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1. MENSAGEM DO CHAIRMAN

Quero iniciar desejando a todos um 2015 com muita saude e paz.

Terminamos o ano de 2014 com muitas realizagdes. Investimos na pecudria de qualidade
com o langamento do Programa Marfrig +, um programa inovador que proporciona um
salto de melhoria genética da qualidade da carne nacional e ao mesmo tempo visando
antecipar o aumento da producéo da carne brasileira.

Este programa integra diversos elos fundamentais da cadeia, podendo criar um
novo rumo para a produtividade do gado de corte. Criamos um Comité Técnico que
ird acompanhar a produgéo de ponta a ponta, composto por criadores, terminadores,
associacdes de classe, Marfrig como industria e clientes nacionais e internacionais.
Nosso compromisso com a qualidade em tudo que fazemos nunca esteve tdo forte,
assimilado pela cultura do grupo. Acreditamos em parcerias, s6 somos fortes quando
estamos alinhados com nossos parceiros nas mais diversas cadeias em que atuamos,
quer seja as mais de 700 granjas no Reino Unido abastecendo a Moy Park quer seja com
nossos socios nas diversas Joint Ventures que temos na Asia. Trabalhar com parceiros é
um ativo que preservamos e nos diferencia.

Temos ainda oportunidades grandes com as nossas marcas. A marca Bassi, uma das
melhores carnes do Brasil, ainda tem muito espago para crescer em ambito nacional.
Nossa reputagdo no canal food service sé se consolida gragas a confianga de
nossos clientes.

Trabalhamos ao longo de 2014, focando em inovagéo, qualidade, garantia de regularidade
a milhares de clientes que atendemos em mais de 60 paises e com foco na rentabilidade
do negdcio.

O Conselho de Administracao esteve muito presente ao longo de todo o ano, apoiando e
acompanhando de perto a execugao da Estratégia Focar para Ganhar. Posso dizer que
em nome do Conselho, o ano de 2014 se caracterizou como um ano de entrega e de
grande alinhamento entre o corpo executivo da empresa e o Conselho. Hoje podemos
dizer que temos uma grande equipe, permeada nos mais diversos niveis do grupo. O
esforco empreendido nos ultimos anos em trazer talento e desenvolver talento interno,
deu resultados e o melhor esta ainda por vir.

A todos nossos colaboradores, clientes, acionistas e membros dos diversos Conselhos e
Comités, 0 meu muito obrigado.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragdo

2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2014 foi um ano muito importante para o nosso grupo.

Promovemos nossas marcas em um dos maiores eventos esportivos do mundo, a Copa
do Mundo de Futebol, onde tivemos mais de 3.000 convidados do Brasil e do exterior,
ao longo de todo o evento.

Atingimos nossas metas operacionais e financeiras estabelecidas para 2014, apesar das
dificuldades do ano. Ja no final de 2013, haviamos decidido sair com metas especificas
para o mercado, ‘Guidance’, delineando quatro metas importantes: receita liquida,
margem EBITDA, investimentos e fluxo de caixa livre.

Ficamos felizes em ver os acionistas existentes e os novos nos recompensando através
da valorizagdo da nossa acgéo pelo trabalho dos nossos colaboradores, mais de 45.000
ao fim de 2014, e pela confianga depositada a empresa pelos pecuaristas e fornecedores
em geral, bem como nossos clientes. O mercado soube reconhecer nossa determinagédo
e foco operacional.

Continuamos a reforgar nossa lideranga no setor de proteinas animais na area de sus-
tentabilidade, com nosso compromisso com qualidade e inovagao e nossa determinacéo
em atender nossos clientes da melhor forma possivel e ajuda-los em suas estratégias.
Tudo isso se reflete no ano de execugdo operacional, & ambicdo de crescimento
sustentavel, visando o lucro, objetivo final de qualquer companhia. Todas as unidades de
negocio terminaram o ano de 2014 com margens superiores a 7% de EBITDA.

A estratégia Focar para Ganhar da resultados, alinhando a empresa a uma Unica
direcdo de crescimento. Este é o inicio da transformacéo de valor que o grupo ja
comegou a implementar, alicergado por um quadro Unico de executivos(as) totalmente
comprometidos(as) com a geracao de valor e a criagdo de uma das melhores plataformas
de alimentos do mundo.

O meu muito obrigado a todos que apoiam a empresa e sua estratégia. Nosso
compromisso sera a constru¢ao de uma melhor Marfrig a cada ano.

Sergio Rial
Presidente Executivo

3. VISAO GERAL DA COMPANHIA

A Marfrig Global Foods S.A. é uma empresa global de alimentos que atua nos

segmentos de food service e varejo, oferecendo solugdes de alimentagéo inovadoras,

seguras e saudaveis. Com um portfélio de produtos diversificado e abrangente, a

Companhia é compromissada com a exceléncia e qualidade, garantindo a presenca dos

seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados, além das casas de

consumidores em mais de 110 paises.

As atividades da empresa dividem-se em produgéo, processamento, industrializacao,

venda e distribuicdo de alimentos a base de proteina animal, incluindo carne bovina,

ovina, aves e peixes, além de outros produtos alimenticios variados, tais como
empanados, pratos prontos, vegetais congelados e sobremesas, entre outros.

Com aproximadamente 45 mil colaboradores, o Grupo Marfrig é o maior produtor de

ovinos na América do Sul, o segundo maior produtor de aves do Reino Unido e a maior

companhia privada no Uruguai e na Irlanda do Norte.

A Companhia estabeleceu um modelo de negécios integrado e geograficamente

diversificado, composto por 78 unidades de producdo, centros de distribuicdo e

escritérios, localizados em 16 paises da América do Sul, América do Norte, Europa,

Oceania e Asia.

A localizagao estratégica de suas unidades, associada a uma ampla rede de distribuicdo

com acesso aos principais canais e mercados consumidores, constitui um mix de

exposicdo Unico no segmento, diversificado tanto em relagdo a produgédo, origem das

vendas e rentabilidade, quanto em termos de presenca em mercados emergentes e

mercados maduros.

A Marfrig possui capacidade anual de produgdo de 900 mil toneladas de alimentos

industrializados e capacidade anual de processamento de mais de 5 milhdes de cabecas

de gado, 400 milhdes de frangos, 6 milhdes de perus e 3 milhdes de ovinos. Essa
plataforma de produgéo confere capacidade de crescimento significativa & Companhia,
bem como a habilidade de se proteger contra riscos inerentes ao setor.

O Grupo Marfrig é composto por trés unidades de negdcio, cada qual com linhas de

produtos e atuagéo geografica distintas, que se complementam formando um portfélio de

produtos amplo e uma plataforma produtiva diversificada, de abrangéncia global:

* Marfrig Beef: Pioneira na comercializacdo e promocao da carne bovina e ovina no
mercado brasileiro, com grande expertise no segmento de food service no mercado
doméstico, além de uma atuagdo forte no mercado externo, onde é igualmente
reconhecida pela qualidade dos seus produtos premium. As operagdes internacionais
na América do Sul concentram-se na exportagdo de cortes nobres de carne bovina e
no aproveitamento da posicao estratégica desfrutada no Uruguai, Argentina e Chile,
que garante a Marfrig Beef acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

¢ Moy Park: Segundo maior sistema integrado de produgao de alimentos
industrializados a base de carne de aves do Reino Unido. Com foco no mercado
europeu de alimentos industrializados e carnes frescas a base de frango e peru em
sua maioria, a Moy Park possui forte presencga nas principais redes de varejo e food
service no Reino Unido e Europa Continental.

* Keystone: Fornecedora de alimentos a base de proteina animal para as principais
redes de restaurante do mundo, concentrando suas operagdes nos Estados Unidos
e na Asia. Focada em inovacé@o e comprometida com altos padrdes de seguranga e
qualidade alimentar, combina seu amplo conhecimento na industria de alimentos e o
foco no cliente para oferecer um mix completo de produtos resfriados e congelados.

4. ESTRATEGIA - FOCAR PARA GANHAR

No ano de 2014, a Marfrig consolidou sua estratégia Focar para Ganhar, apresentada

ao mercado em outubro de 2013. Desenvolvida para conduzir a Marfrig para a melhora

operacional e da geragdo de beneficios sociais e retorno financeiro aos investidores,

a estratégia estabelece os alicerces de uma cultura corporativa centrada no cliente;

com mentalidade de inovagéo; buscando o crescimento com rentabilidade; com sélida

experiéncia em food service e varejo; comprometida com altos padroes de seguranca
alimentar, qualidade e lideranca em sustentabilidade.

Os objetivos de crescimento de cada uma das unidades de negdcio do grupo seguem

abaixo destacados:

* Marfrig Beef: o principal objetivo é elevar a geragdo de caixa por meio da
eficiéncia e otimizagédo do uso dos ativos. Para isso, sdo implementadas medidas
visando o aprimoramento da gestdo de estoques, melhora nas condi¢bes de
pagamento e recebimentos e o aumento de utiliza¢cdo da capacidade das plantas.
O crescimento da receita tem como foco a maior participagdo em canais de
distribuicdo mais rentaveis como os canais de food service, exportacdo e pequeno
varejo. Aproveitando-se das boas condicées de exportacdo do Uruguai, a Marfrig
Beef busca maior conectividade com os outros segmentos de negécios do Grupo,
ampliando o fornecimento de carne a partir da América do Sul. Adicionalmente
implementamos um projeto de Agenda de Produtividade nas operagbes do Brasil
onde buscaremos economias em custos e despesas.

e Moy Park: a estratégia de crescimento é baseada no aumento das vendas de
alimentos com maior valor agregado no canal de varejo e para o food service,
aproveitando-se do crescimento desse setor assim como a expansao das operagoes
para a Europa Continental. Beneficiando-se de sua posicao de lideran¢a na producéao
de frango criado localmente na Irlanda e no Reino Unido e de seu reconhecimento
como uma das maiores produtoras de frango organico da Europa, a Moy Park busca
expandir suas vendas no Reino Unido e na Europa Continental.

¢ Keystone: o crescimento dos negdcios dos Estados Unidos esta baseado na
diversificagao do portfélio de clientes de food service. Na Asia e Oriente Médio, a
estratégia de crescimento é focada no estabelecimento de parcerias e joint ventures
para promover e sustentar o crescimento continuado em mercados-chave, como
China. Globalmente, a Keystone concentra ainda esforgos em crescer e diversificar
sua atuagéo no mercado de carne bovina, melhorando sua cadeia de suprimentos
com maior integragdo com a Marfrig Beef.

5. CONTEXTO SETORIAL

Brasil: O ano de 2014 foi marcado pelo avango das exportacdes brasileiras de carne
bovina e a retomada do pais da posi¢ao de maior/principal exportador de carne bovina
no mundo. O cenario de demanda firme nos mercados internacionais, além da abertura
de novos destinos para a carne brasileira, das restricdes nos rebanhos em importantes
exportadores globais e da desvalorizagdo do Real frente ao Ddlar impulsionaram
avangos tanto em volumes quanto em pregos.

Com um rebanho de aproximadamente 200 milhdes de cabecas de gado, basicamente
alimentado a pasto, o Brasil encontra-se em posicao favoravel em comparacdo com
outros paises exportadores. Mesmo com a forte alta no custo do boi gordo no ano (25%
contra 2013), em fun¢éo do aumento do abate e da seca enfrentada em diversos estados
brasileiros, o Brasil ainda se encontra em posicdo de destaque em relagdo a Estados
Unidos e Austrdlia, os quais passam por um momento de recomposi¢do do rebanho.
Adicionalmente, a abertura de novos mercados para a carne bovina brasileira tem
corroborado o bom desempenho das exportacdes. Ao longo de 2014, a China derrubou
o embargo a carne bovina brasileira e Russia aumentou o nimero de frigorificos no pais
habilitados a exportar. Além do aumento dos volumes, as recentes aberturas exercem
um papel importante para influenciar potenciais novos mercados a seguirem o mesmo
caminho. Vale ressaltar que o Brasil ainda ndo tem acesso a maioria dos principais
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importadores globais de carne bovina como os EUA, Japé&o, Coréia do Sul, Canada,
México e Indonésia.

A desvalorizagdo cambial também colaborou significativamente para um aumento
da competitividade da carne brasileira nos mercados externos. O Ddlar médio
ficou em R$ 2,35/US$ em 2014, em comparagdo com R$ 2,16/US$ em 2013, uma
variagao de 9%.

Por outro lado, a desaceleragédo da economia brasileira, as pressées inflacionarias e o
cenario de incerteza frente aos possiveis ajustes no rumo das politicas fiscal e monetaria,
impuseram um cendrio interno desafiador, com o consumidor menos disposto gastar.
Dessa forma, o repasse do aumento dos custos de producdo (aumento no prego do boi
gordo) se deu de forma mais lenta no mercado doméstico.

Uruguai e Argentina: O Uruguai apresentou menor pressao de precos da arroba de boi
neste ano, explicado pela maior disponibilidade de gado no pais. O Uruguai ja possui
acesso aos principais mercados importadores de carne bovina. As exportagdes, que
representam aproximadamente 75% da produgao do pais, superaram a marca de 365
mil toneladas de carne bovina embarcadas em 2014. Os principais destinos da carne
uruguaia sé@o a Nafta, China, Europa, Mercosul e Russia.

Na Argentina, o abate total de bovinos teve uma reducéo de 3,7% em 2014. A produgéo
de carne é direcionada ao mercado interno, em funcdo das dificuldades em se obter
licencas para exportar e das sobretaxas sobre a exportacdo. Dessa forma, as exportacdes
representaram apenas 7,2% do total de carne bovina produzida no pais.

Europa: O mercado de aves em 2014 foi favorecido pelo baixo custo de gréos. No
Reino Unido, onde a ragdo dos frangos e perus é a base de trigo e soja, os pregos
médios destes insumos reduziram-se 20,9% e 2,3% respectivamente em comparagao
com os precos ao final de 2013, segundo dados da Defra (Department for Environment
Food & Rural Affairs).

O impacto desta diminuigdo de pregos foi parcialmente repassada pela industria de aves
no Reino Unido. Segundo dados da Defra, o preco médio do frango fresco vendido ao
varejo do Reino Unido reduziu 1,32% (em moeda local).

O consumo de carne de aves no Reino Unido tem sido impulsionado por uma maior
conscientizacdo da populagdo com relagdo a alimentagdo saudavel em adi¢cdo ao
controle de rastreabilidade e das garantias de qualidade do produto, com varejistas e
clientes dando maior importancia a procedéncia dos produtos.

Estados Unidos: O custo de insumos de produgao para ragao de frango nos EUA que,
diferentemente da Europa, é a base de milho e soja, também diminuiu. Segundo dados
da USDA, o pre¢o médio do milho reduziu 33,2% em comparagao com o prec¢o ao final de
2013. A expectativa para 2015 é de alta recorde na produgao de milho e soja, mantendo
0s precos em baixos patamares para o ano.

Por outro lado, o preco do frango permaneceu em altos patamares, apesar das sancoes
da Russia, devido principalmente a alta demanda do México, cuja produgao foi afetada
por casos de gripe aviaria.

No setor de food service, segundo a Associagdo Nacional de Restaurantes dos EUA
(NRA), as vendas superaram US$ 683,4 bilhdes em 2014, valor 3,6% superior ao
registrado em 2013. Este é o quinto ano consecutivo de alta registrado nos EUA e, para
2015, as estimativas do NRA s&@o de expansédo de vendas de 3,8%, para US$ 709,2
bilhdes de vendas no ano.

APMEA: O crescimento do PIB, a urbanizac¢éo e a expansao da classe média consumidora
tém colaborado para mudar os habitos alimentares dos chineses e regides da APMEA,
afetando positivamente as vendas do setor de food service. A rede KFC, por exemplo,
tem mais de 4.500 restaurantes na China, em mais de 1.000 cidades e o Mc Donald’s
inaugurou, em média, mais de 300 lojas por ano desde 2008 na regido da APMEA,
alcangando cerca de 10.000 lojas. Existe ainda um grande potencial de expansdo do
numero de lojas de restaurantes, tanto nos grandes centros como nas cidades no interior.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
6.1. RESULTADO CONSOLIDADO

: RECEITA LiQUIDA:

A receita operacional liquida apresentou aumento de 12,4%, passando de R$ 18.752,4

milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 21.073,3 milhdes

no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, explicado pelo ao aumento de 7,3%

nos volumes vendidos, de 4,7% nos pregos médios. Neste periodo houve desvalorizagao

do Real frente ao Délar de 9%.

O segmento de negdcios Marfrig Beef respondeu por 45,9% da receita consolidada,

em linha com sua participacdo em 2013 de 46,2%, a Keystone somou 28,0% da receita

(28,6% em 2013), enquanto a Moy Park representou 26,1% do total (25,2% em 2013).

O aumento na receita operacional liquida resultou, principalmente, do aumento nas

vendas em todas as nossas unidades de negdcio, inclusive:

(i) aumento de 11,7% na receita operacional liquida da Marfrig Beef devido ao maior
volume de exportagdes a partir do Brasil (13,6% superior se comparado com 2013),
ao excelente resultado apresentado pelas operagdes do Uruguai que compensou em
boa parte as condi¢cdes adversas enfrentadas nas operagbes da Argentina e pela
melhora nos volumes vendidos de carne in natura no mercado doméstico para o
segmento de food service;

(i) aumento de 9,7% na receita operacional liquida da Keystone, devido ao maior volume
vendido nas operagdes da APMEA (10,1% superior se comparado com 2013),
consequéncia (i) do maior poder aquisitivo da classe média na regidao em funcédo de
maiores salarios recebidos, levando a um aumento no consumo em restaurantes e
cadeias de fast food, e (ii) pela maior diversificacdo da base de clientes locais;

(iijum aumento de 16,6% na receita operacional liquida da Moy Park, devido (i) ao
forte crescimento no volume de vendas de aves in natura e produtos empanados
de conveniéncia nos canais de varejo e food service do Reino Unido e da Irlanda,
um desempenho bastante positivo para o mercado varejista desafiador do Reino
Unido; (ii) a consolidagé@o do negécio de carne bovina da Marfrig na Moy Park; e (ii) o
impacto positivo da variagdo cambial de 14,6%. Por outro lado os resultados foram
parcialmente afetados por: (i) menores precos de venda na exportagéo de carnes
de aves e miudos dado as restricdes de exportacdo na Russia e na Africa do Sul;
(if) menores volumes de vendas no food service na Europa; (iii) deflagdo dos custos
de insumos de commodities; e (iv) fortalecimento da libra esterlina em relacdo ao
Euro, reduzindo o valor das receitas em libra esterlina realizada na zona da Europa.

Abertura da Receita Liquida de 2014
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: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O custo dos produtos vendidos aumentou 12,0%, ficando praticamente em linha com o
crescimento da Receita e passou de R$ 16.442,7 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2013 para R$ 18.408,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014. O aumento foi resultado, principalmente: (i) da expanséo de 9,1% nas
despesas associadas a matéria-prima (gado e animais vivos), onde o preco da arroba
de gado foi apreciado em aproximadamente 25%, segundo o indice ESALQ (indice
que mede variagdo de custos de compra de gado no Estado de Sao Paulo - Brasil);
(i) aumento de 8,3% no custo de mao-de-obra; e (iii) incremento de 9,7% nos custos de
produgdo, como energia, embalagens e demais custos indiretos.

Partici- Partici- Varia-
CPV (R$ milhdes) 2014 pacao (%) 2013 _pacédo (%) _ céo (%)
Matéria-prima 12.549,7 68,2% 11.499,7 69,9% 9,1%
Méo de obra 2.271,4 12,3% 2.096,5 12,8% 8,3%
Custos de produgéo 2.786,6 15,2% 2.541,3 15,5% 9,7%
Outros Custos 800,4 4,3% 305,2 1,9% 162,2%
Total 18.408,2 100%  16.442,7 100% 12,0%
Marfrig Beef 8.042,2 43,7% 7.180,5 43,7% 12,0%
Moy Park 4.886,6 26,5% 4.256,0 25,8% 14,8%
Keystone Foods 5.479,4 29,8% 5.006,2 30,5% 9,4%

: LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA:

O lucro bruto apresentou elevagéo de 15,4%, passando de R$ 2.309,7 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 2.665,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Dos R$ 2.665,2 milhdes de lucro bruto, R$ 1.628,3 milhdo, ou 61,1%, é atribuivel a
Marfrig Beef, R$ 621,3 milhdes, ou 23,3%, referem-se a Moy Park e R$ 415,6 milhdes,
ou 15,6%, correspondem & Keystone.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$ 1.464,5
milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, um aumento de 7,0%
em comparacgdo ao R$ 1.368,8 milhdo registrado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, as DVGA
corresponderam a 7,3% da receita operacional liquida em comparagdo aos 6,9%
registrados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, principalmente
devido (i) a desvalorizagédo do Real frente do Délar e Libra Esterlina; e (ii) aumento das
despesas com vendas. Ambos efeitos foram parcialmente anulados pelos controles
mais rigorosos na linha de despesas administrativas.

As despesas com vendas aumentaram 16,1%, passando de R$ 805,3 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 935,4 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2014. O aumento deste grupo de despesas foi influenciado
principalmente pela linha de vendas e marketing, impactada pelo comissionamento da
forca de vendas resultado do aumento do volume de produtos vendidos aliado aos custos
promocionais durante o periodo da Copa do Mundo 2014 patrocinada pela Marfrig.

As despesas gerais e administrativas registraram queda de 6,1%, passando de R$ 563,5
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 529,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. A reducéo apresentada foi a
consequéncia das iniciativas de controle de despesas tais como: adequagéo de quadro
administrativo, reducao das despesas com viagens, escritério e servigo de terceiros.

A Marfrig Beef representou 59,4% das DVGA totais no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, comparado a 58,4% no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2014. A Moy Park representou 26,8% das DVGA totais no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2013, comparado a 31,4% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014. A Keystone representou 13,8% das DVGA totais no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013, comparado a 10,2% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2014.

Varia-
DVG&A (R$ milhdes) 2014 2013 _ cao (%)
Despesas com Vendas 935,4 805,3 16,1%
% sobre a Receita Liquida (%) 4,4% 4,3%
Despesas Gerais e Administrativas 529,1 563,5 (6,1%)
% sobre a Receita Liquida (%) 2,5% 3,0%
Total DVG&A 1.464,5 1.368,8 7,0%
% sobre a Receita Liquida (%) 6,9% 7,3%
Marfrig Beef (%ROL) 8,8% 9,4%
Moy Park (%ROL) 8,4% 7,8%
Keystone Foods (%ROL) 2,6% 3,5%

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

Em 2014 o EBITDA ajustado (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e
amortizagdes) consolidado atingiu R$ 1.784,3 milhdes, comparado a R$ 1.446,2
milhdes registrados em 2013. A margem EBITDA ajustado foi de 8,5%, contra 7,7%
no ano anterior.

O segmento Marfrig Beef foi responsavel por 52,5% do EBITDA ajustado no periodo
(55,2% em 2013), a Keystone 24,5% (contra 23,6% em 2013), enquanto a Moy Park
respondeu por 23,0% (contra 21,2% em 2013) do EBITDA ajustado no periodo.

Reconciliagao do EBITDA Ajustado Varia-

(R$ milhoes) 2014 2013 _cdo (%)
EBITDA Ajustado 1.784,3  1.446,2 23,4%
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (98,4) (65,0) (51,5%)
EBITDA 1.685,9  1.381,2 22,1%
(+) Equivaléncia de néo controladas (17,8) (9,1)  (95,4%)
(+) Depreciagdo/Amortizacdo (583,7) (505,4) (15,5%)
(+) Encargos Financeiros Liquidos (1.676,0) (1.441,1) (16,3%)
(+) Variagdo Cambial Liquida (450,8) (589,9) 23,6%
(+) Participagédo de Acionistas nao Controladores (19,2) (12,9)  (49,2%)
(+) Provisdao de IR e CS 322,0 361,3 (10,9%)
Lucro/Prejuizo Liquido (739,5) (815,8) 9,4%

6.2. MARFRIG BEEF
: RECEITA LiQUIDA:

Operacao Brasil - Mercado Interno

20,5% da Receita Liquida Consolidada

As vendas no mercado interno brasileiro avancaram 7,1% em 2014, atingindo
R$ 4.314,9 milhdes em comparagédo com R$ 4.029,5 milhdes em 2013. O desempenho
é resultado do crescimento de 24,3% no volume de vendas em contrapartida a queda
de 13,8% nos precos médios praticados, impulsionados por: (i) maior foco na atuagéo
junto ao segmento de food service, (ii) melhora no mix de clientes no canal de varejo,
com maior participacdo de pequenos e médios estabelecimentos, posicionamento
que permitiu mitigar os efeitos negativos do excesso de oferta de carne no varejo, que
pressionou os precos especialmente no primeiro semestre do ano e (iii) a queda nos
precos explica-se devido a mudanga no mix de vendas onde a Companhia direcionou
mais produtos de valor agregado para o mercado externo beneficiando-se de um cambio
melhor e de uma demanda aquecida no mercado exterior.

Operacao Brasil - Exportacoes

15,7% da Receita Liquida Consolidada

As exportacdes do Brasil avangaram 27,5% em 2014, atingindo R$ 3.311,5 milhdes
em comparagdo com R$ 2.596,9 milhdes em 2013. O desempenho é resultado do
crescimento de 13,6% no volume de vendas e de 12,3% nos pregos médios praticados,
ambos impulsionados por: (i) retomada do consumo em importantes mercados do
Oriente Médio, Europa e Asia; e (ii) precos em reais mais competitivos em funcéo da
valorizagé@o do Délar norte-americano frente ao Real, de 9% no periodo.

Operacéo Internacional - Argentina, Uruguai e Chile

9,7% da Receita Liquida Consolidada

As receitas das operagdes internacionais ficaram estaveis em 2014, somando
R$ 2.044,1 milhdes em comparagédo com R$ 2.030,9 milhdes em 2013. O desempenho
é resultado do aumento dos pregos médios de 11,0% parcialmente compensados pela
reducéo de 9,3% no volume de vendas. Em funcéo dos crescentes desafios e incertezas
enfrentados no mercado argentino, a Companhia optou por reduzir sua exposicdo ao
pais fechando temporariamente trés unidades de producgéo, fator esse que contribuiu
significativamente para a redugdo dos volumes de vendas em comparagdo com 2013.
Ja no Uruguai apresentou uma melhoria significativa em relacdo a 2013, que mesmo
com uma pequena queda na receita com mercado interno de 1,4% teve o incremento
de 27,8% nas receitas com exportacdes resultado do aumento tanto de precos médios
(21,4%) quanto volume (5,3%).

: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O aumento de 12,0% no custo dos produtos vendidos em comparacdo com 2013 reflete:
(i) o crescimento de 11,7% nas vendas do segmento, especialmente na operagéo do
Brasil; e (i) alta no preco do boi gordo, especialmente no Brasil, superando em 25% se
comparado com os pregos médios registrados em 2013. Por outro lado, o fechamento
temporario de trés unidades de produgdo na Argentina durante o ano em fungéo das
incertezas do cenario politico-econémico e a melhoria do parque fabril no Brasil, com
aumento da utilizacdo de capacidade das plantas em operagéo, contribuiram para
amenizar os impactos do aumento do CPV.

: MARGEM BRUTA:

O lucro bruto apresentou crescimento de 10,3%, passando de R$ 1.476,8 milhdo
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, com margem de 17,1%, para
R$ 1.628,3 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, com margem
de 16,8% com margem estavel se comparado com o ano anterior. O comportamento da
margem bruta é explicado pelos seguintes fatores: (i) maior volume de exportacdo do
Brasil onde conseguimos repassar boa parte do aumento do preco de gado efeito esse
que balanceou a oferta de carne no mercado interno bem como os pregos praticados no
mercado interno; (ii) desvalorizacdo do Real frente ao Délar de 9%; e (iii) ao excelente
resultado apresentado pela operagdo do Uruguai que mitigou e compensou o cenario
adverso enfrentado na Argentina.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) da Marfrig Beef totalizaram
R$ 854,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, um aumento de
5,2% em comparagao aos R$ 812,8 milhdes registrados no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013. As despesas com vendas e marketing foram o principal componente
do aumento da DGVA no ano, representando 87,9% das despesas comerciais, com
a Marfrig sendo um dos patrocinadores da Copa do Mundo de 2014. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014, as DVGA da Marfrig Beef corresponderam a
8,8% de sua receita operacional liquida, contra 9,4% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013.

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

O aumento de 50 pbs na margem EBITDA ajustado é resultado de: (i) maior participagédo
nas exportacdes, favorecidas pela paridade cambial R$ x Ddlar; (ii) corte de custos e
despesas gerais e administrativas, seguindo o programa de “Agenda de Produtividade”
no Brasil, parcialmente compensados por (iii) pressdo de alta nos precos do boi gordo,
superando as médias registradas em 2014 tanto no Brasil como no Uruguai; (iv) excesso
de oferta de produtos de carne bovina no mercado doméstico e internacional no inicio
do ano, dificultando o repasse de precos; e (v) fechamento temporario de trés unidades
de producgéao na Argentina em fungéo das incertezas do cenario politico-econémico, com
reducdo nos volumes comercializados.

6.3. MOY PARK
: RECEITA LiQUIDA:

Mercado Interno - Reino Unido

23,0% da Receita Liquida Consolidada

No mercado interno, houve aumento de 18,6% na receita operacional liquida, que
passou de R$ 4.089,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
para R$ 4.848,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. Este
aumento resultou, principalmente, da expansédo de 1,7% no volume de vendas, bem
como do aumento de 14,7% nos pregos médios, devido aos seguintes fatores: (i) o
impacto positivo da variagdo cambial de 14,6%; (ii) crescimento no volume de vendas
de aves in natura e produtos empanados de conveniéncia nos canais de varejo e food
service do Reino Unido e da Irlanda, um desempenho bastante positivo para o mercado
varejista desafiador do Reino Unido; e (iii) a consolidagédo do negécio de carne bovina
da Marfrig na Moy Park.

Exportacoes

3,1% da Receita Liquida Consolidada

A receita operacional liquida de exportagdes apresentou aumento de 4,0%, passando
de R$ 634,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para
R$ 659,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
decorreu, principalmente, pela expansao de 4,9% nos volumes vendidos parcialmente
compensados por uma leve queda nos pregcos médios de 0,9% explicado pela queda nos
precos dos gréos ocorrida no ano.

: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O aumento de 14,8% no custo da mercadoria vendida em comparagédo com 2013
reflete: (i) a desvalorizacdo do Real frente a Libra Esterlina de 14,6% no periodo; (ii) o
crescimento organico nas vendas do segmento com expansao nos clientes de varejo e
food service; e (iii) a reducéo gradual na pressao nos custos de matéria-prima em fungao
do arrefecimento do pre¢o de graos em relag@o aos picos registrados em 2013.

: LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA:

O Lucro Bruto registrou aumento de 32,9%, passando de R$ 467,4 milhdes (margem
de 9,9%), no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, para R$ 621,3 milhdes
(margem de 11,3%) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
da margem bruta é explicado pelos seguintes fatores: (i) aumento das vendas pela
consolidagdo dos negdcios da Marfrig Beef Brasil na Europa; e (ii) pelo incremento
nos canais de varejo e food service no Reino Unido e na Irlanda apesar da queda das
exportacdes para a Russia e Africa do Sul; e (jii) queda nos precos de gréos.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

O aumento de 60pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL é consequéncia da
maior despesa com vendas, logistica e exportacdo, necessarias para fazer frente ao
crescimento organico dos negdcios, aliada as iniciativas promocionais com a Copa do
Mundo 2014 e pela maior participagdo em canais de venda mais rentaveis no mercado
interno (food service) e nas exportagoes.

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

A melhora de 90 pbs na margem EBITDA Ajustado é consequéncia: (i) do crescimento
das vendas; (ii) da maior diluicdo dos custos fixos; (iii) da melhora no mix de produtos
vendidos com maior penetracdo em clientes de food service; e (iv) do aumento de
participagdo em canais de venda mais rentaveis; além (v) da diminui¢cdo dos custos de
soja e trigo, ao longo do ano.

6.4. KEYSTONE

: RECEITA LiQUIDA:

Estados Unidos

20,6% da Receita Liquida Consolidada

A receita operacional liquida nos Estados Unidos registrou aumento de 6,9%, passando
de R$ 4.060,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para

R$ 4.341,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
decorreu da depreciagao de 9% do Real frente ao Dodlar norte-americano, gerando
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um impacto positivo na conversdo da receita operacional liquida. Volumes vendidos
aumentaram 1,3%, resultado de maior disponibilidade de carne (pois o peso de aves
nas operagbes de engorda aumentaram). No geral, a diminuicdo dos pregos médios
compensaram o aumento de volume, explicado pelo modelo de precificagdo baseado
no valor de commodities com clientes de QSR nos Estados Unidos, onde o preco dos
produtos refletiu a queda no custo da matéria-prima.

APMEA (Asia e Oriente Médio)

7,4% da Receita Liquida Consolidada

A receita operacional liquida na regido da APMEA apresentou aumento de 18,4%,
passando de R$ 1.311,4 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
para R$ 1.553,2 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
decorreu da expansao de 10,1% nos volumes vendidos. Mesmo com o efeito do surto
de gripe aviaria ocorrida em 2013 e do incidente ocorrido com um fornecedor de
nosso principal cliente na Asia, o mercado da regido da APMEA se mostrou resiliente.
Adicionalmente o crescimento da receita também ocorreu pela depreciagdo de 9% do
Real frente ao Délar norte-americano, gerando um impacto positivo na conversao da
receita operacional liquida.

: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O aumento de 9,5% no custo da mercadoria vendida em comparagéo com 2013 ficou
praticamente em linha com o crescimento de 9,7% nas vendas dessa opera¢do, mesmo
apesar da desvalorizagdo do Real frente ao Délar. A manutengdo do CPV no mesmo
patamar do ano anterior ocorreu, principalmente, pela reducdo dos precos dos gréaos
ocorrido nos EUA, além da melhoria de eficiéncia operacional nos EUA e aumento de
vendas na regido da APMEA.

: LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA:

O Lucro Bruto aumentou 13,7% e passou de R$ 365,5 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2013, com margem de 6,8%, para R$ 415,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014, com margem de 7,1%. O aumento da margem
bruta ocorreu principalmente pelo: (i) aumento das receitas da regido da APMEA de
18,4% seguida por 6,9% nos EUA,; aliada (ii) a reducéo do custo com graos.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) da Keystone totalizaram
R$ 149,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, uma queda de
20,7% em comparacgdo aos R$ 188,6 milhdes registrados no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2013, se desconsiderarmos o efeito cambial a queda apresentada
chega a 27,9%. A reducéo incorreu principalmente na linha despesas administrativas que
além de ter seus custos sobre constante controle desde da implantacdo do Projeto de
Reducéo de Custos ao final de 2012, teve uma revisdo das provisdes de beneficios, além
de melhorias nos custos com telecomunicagdes e viagens. No exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2014, as DVGA da Keystone corresponderam a 2,5% de sua receita
operacional liquida, contra 3,5% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

A melhora de 100 pbs na margem EBITDA ajustado da Keystone ocorreu, principalmente,
em funcdo da reducéo das despesas com a estrutura administrativa em conjunto com o
melhor de desempenho de vendas na regido da APMEA e Estados Unidos e a redugao
dos custos com graos no periodo.

6.5. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014
totalizou uma despesa de R$ 2.126,8 milhdes, comparado a uma despesa liquida de
R$ 2.031,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

O aumento de 4,7% no resultado financeiro foi consequéncia, principalmente, da
adesd@o ao REFIS no més de agosto gerou uma despesa de juros e multa acumulada
até o encerramento do exercicio de R$ 117,4 milhdes, seguido pelo diferimento dos
custos das emissdes realizadas visando reduzir o custo da divida que, por outro lado,
proporcionaram dentro do ano uma redugéo das despesas de juros de R$ 98,2 milhdes
contra o0 ano anterior.

Varia-
Resultado Financeiro Liquido (R$ milhdes) 2014 2013 céao (%)
Receita Financeira 294,7 365,0 (19,3%)
Juros recebidos/rendimentos 98,4 179,4  (45,2%)
Receita com derivativos 173,1 178,8 (3,2%)
Qutros 23,2 6,7 246,3%
Despesa Financeira (1.970,7) (1.806,0) (9,1%)
Juros sobre empréstimos/debéntures/arrendamentos  (1.173,8) (1.272,0) 7,7%
Despesa com derivativos (288,1)  (292,4) 1,5%
Despesas bancarias, comissoes, descontos
financiamentos e outros (508,8) (241,6) (110,6%)
Variacao Cambial Liquida (450,8) (589,9) 23,6%
Resultado Financeiro Liquido (2.126,8) (2.031,0) (4,7%)

6.6. RESULTADO LIQUIDO

Devido aos fatores mencionados acima, o prejuizo liquido no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2014 totalizou R$ 739,5 milhdes, comparados a perda liquida de
R$ 815,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. Esta reducéo foi
impulsionada principalmente pela depreciacdo de Real frente ao Délar norte-americano
e a libra esterlina no periodo.

A margem liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 representou
prejuizo de 3,5% contra 4,4% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. O
principal fator que contribuiu para o prejuizo liquido no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014 foi a depreciagdo do Real frente ao Délar norte-americano e a libra
esterlina no periodo.

6.7. FLUXO DE CAIXA

A geragdo de caixa (antes de despesas com juros e investimentos) vem melhorando
de forma consistente ao longo dos ultimos trimestres, tendo encerrando 2014 com um
acumulo de R$ 1.684,3 milhdo. O resultado da estratégia delineada no programa “FOCAR
PARA GANHAR” mostra os esforgos compartilhados por cada uma das unidades de
negdcio, com especial destaque para o segmento Marfrig Beef onde, em conjunto com
a Agenda de Produtividade, manteve o foco na rentabilidade e controle de despesas e
capital de giro, com melhoria significativa nas contas de fornecedores e recebiveis.

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)
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6.8. INVESTIMENTOS
Varia-
Investimentos - CAPEX (R$ milhdes) 2014 2013 cao (%)
Ativo Fixo 435,8 650,6  (33,0%)
Matrizes 186,2 151,1 23,2%
Intangivel 17,3 8,8 96,6%
Total 639,3 810,6 (21,1%)

Investimentos somaram R$ 639,3 milhdes em 2014, uma redugéo de 21,1% em relacdo
as R$ 810,6 milhdes investidos em 2013. No ano, foram investidos R$ 435,8 milhdes
visando manutencéo e expansao das unidades de producéo, enquanto R$ 186,2 milhdes
foram gastos em renovagéo do plantel de matrizes.

6.9. ESTRUTURA DE CAPITAL

Endividamento Bruto

A Companhia encerrou o exercicio com endividamento bruto consolidado de
R$ 11,0 bilhdes, em comparagdo com R$ 8,9 bilhdes em dezembro de 2013.

Do total das dividas, apenas 15,0% tem vencimento no curto prazo enquanto 85,0% no
longo prazo, e 8,4% estdo em Reais e 91,6% esté@o em outras moedas, enquanto 19,5%
das receitas do Grupo sé@o geradas em Reais e 80,5% advém de moedas estrangeiras.
O custo médio ponderado de nosso endividamento bancério consolidado foi de 7,7%.
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Relatorio da Administracao — 2014

Liquidez e Endividamento

O indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM) ficou em 4,98x, exclusivamente
em func¢do do efeito ndo caixa da variagdo cambial do ano.

Importante ressaltar que o calculo do indice de alavancagem das operagdes de
financiamento bancario e via mercado inclui disposi¢des contratuais que permitem a
exclusao dos efeitos da variagdo cambial, assim chegando ao indice de 3,42x ao final
do 4T14. Para mais informagdes, referimos a nota 32.6 nas demonstragdes financeiras.
Entendemos que o nivel de alavancagem calculado em uma base LTM reflete uma
realidade onde o crescimento do EBITDA ainda nao foi totalmente capturado para refletir
a desvalorizagao do Real. Nos Ultimos 12 meses, o cdmbio médio foi de R$ 2,35/USS$,
frente a um cambio de R$ 2,66/US$ no final do 4T14, utilizado para calcular a divida.
Assim, adicionalmente ao indicador de alavancagem baseado no EBITDA dos
ultimos 12 meses, é importante avaliar a projecao anualizada do EBITDA ajustado
do 4T14, denotando um nivel de alavancagem consideravelmente inferior a 4,98x,
de 3,83x, mais préximo aos niveis reais do negécio.

Outro aspecto nao menos importante dessa andlise se centra no perfil da divida da
Companhia, hoje estruturalmente alongado, com o primeiro grande vencimento
ocorrendo em 2018.

O resultado operacional ainda ndo capturou inteiramente o continuo enfraquecimento do
Real ocorrido durante o ano, especialmente no 472014 onde cambio médio do ano foi de
R$ 2,55/US$, 4% abaixo do caAmbio final de R$ 2,66/US$.

Cronograma dos Vencimentos
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Caixa

Indicadores

2014 2013 2014 2013

Divida Liquida/EBITDA LTM 4,98 3,00 Duration (meses) 49 54
Divida Liquida/EBITDA

Ajuste 4T Anualizado 3,83 4,22 Custo Médio (a.a.) 7,7% 8,0%
Divida Bruta/EBITDA LTM 6,56 3,77 Divida de Curto Prazo (%) 15,0% 12,6%
Caixa & Equivalentes/Divida

de Curto Prazo 1,60 1,61 Divida de Longo Prazo (%) 85%87,4%
Divida Liquida/Total de

Ativos 0,42x 0,40x Divida em R$ (%) 8,4% 4,5%
Liquidez Corrente 1,79 2,03 Divida em outras

moedas (%) 91,6% 95,5%

Classificacao de Risco - Escala Global
Em reflexo aos esforgos na melhor gestao financeira e operacional da Marfrig, as
agéncias de rating Standard and Poor’s e Fitch Ratings elevaram o rating de crédito
corporativo de escala global da Companhia em 2014.

Agéncia Escala Internacional

Escala Nacional Perspectiva

Standard and Poor’s br BBB B+ Estavel
Fitch Ratings BBB bra B Estavel
Moody's - B2 Estavel
7. GUIDANCE

Em outubro de 2013, a Marfrig anunciou ao mercado suas proje¢des de resultados
consolidados para o ano de 2014 (Guidance). Todos os resultados entregues, ficaram
em linha com as estimativas anunciadas.

Guidance 2014

Faixa-alvo Atingido
2014 (1) 2014
. R$21a23 R$ 21
Receita bilhdes bilhdes @
Margem
EBITDA (2) 7,5% - 8,5% 8,5% @
Investimentos R$ 600 R$ 639
(CAPEX) milhoes milhoes
Fluxo de caixa livre Neutro a R$ 100 R$ 56
para o acionista (3) milhdes milhdes

(1) Calculado em Reais com base nas taxas de cambio de R$ 2,40/US$ 1,00 e R$
3,80/£1,00.

(2) Néo considera itens ndo-recorrentes

(3) Fluxo de caixa operacional apds investimentos, despesas com juros e imposto de
renda.

8. GOVERNANCA CORPORATIVA

VISAO GERAL

O Grupo Marfrig é gerido por um corpo de administradores experientes e comprometidos
com o mais alto nivel de governanga corporativa. A conduta dos negécios do Grupo é
baseada na transparéncia na divulgacao de informacdes aos seus diversos publicos de
interesse - acionistas, investidores, clientes, consumidores, fornecedores, colaboradores
e sociedade e estabelece praticas de governanca corporativa que vao além das
recomendagdes e obrigagdes legais.

A Marfrig segue as normas da Comisséao de Valores Mobilidrios (CVM) e do Regulamento
do Novo Mercado da BM&FBovespa, bem como as recomendag6es do Cédigo Brasileiro
das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC).

Composicédo do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro de 2014

Término
Nome Cargo do mandato
Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente do Conselho  A.G.O. de 2015
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro  A.G.O.de 2015
Antonio Maciel Neto Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Carlos Geraldo Langoni Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
David G. McDonald Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Marcia A. P. Margal dos Santos Conselheira  A.G.O.de 2015
Rodrigo Margal Filho Conselheiro  A.G.O.de 2015
Composicao do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2014

Término
Nome Cargo do mandato
Axel Erhard Brod Conselheiro Efetivo  A.G.O. de 2015
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Conselheiro Efetivo  A.G.O. de 2015
Roberto Lamb Conselheiro Efetivo  A.G.O. de 2015
Carlos Roberto de Albuquerque Sa Conselheiro Suplente  A.G.O. de 2015
Christiano Ernesto Burmeister Conselheiro Suplente  A.G.O.de 2015
Peter Vaz da Fonseca Conselheiro Suplente  A.G.O. de 2015

COMITES DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A estrutura de governanga corporativa do Grupo inclui comités especificos, criados para
assessorar o Conselho de Administragdo que podem ser compostos por membros do
préprio Conselho, além de executivos da Companhia.

No dia 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia quatro comités de assessoramento:
Comité de Auditoria: Tem como finalidade assessorar o Conselho de Administragcdo
no cumprimento de suas responsabilidades relativas a andlise e divulgagdo das
demonstragdes financeiras, ao desenvolvimento de controles internos e a fiscalizagdo
e coordenagéo dos trabalhos das auditorias interna e externa da Companhia,
especialmente nas questdes relativas a contabilidade, controles financeiros internos e
demais controles de observancia legal;

Comité Financeiro e de Gestao de Riscos: Responsdvel por examinar periodicamente
os planos de investimento e financiamento e seus impactos sobre a estrutura de
capital da Companhia e por monitorar a manutengdo das estruturas de liquidez
e capital predeterminadas.

Comité de Remuneracdo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos: Tem
como atribuicdo subsidiar a tomada das decisdes relativas as estratégias, politicas
e normas internas em recursos humanos, incluindo a fixagcdo da remuneragéo e dos
beneficios oferecidos aos administradores, colaboradores e prestadores de servigos.
Apoia também a operacionalizagdo de processos e o controle e desenvolvimento das
préaticas de governanga corporativa.

Comité de Gestao: Responsavel por apreciar e deliberar sobre os atos e operagdes
cujas algadas estejam dentro do limite de sua atuacdo e assessorar o Conselho
de Administracdo quanto ao cumprimento de suas responsabilidades relativas a
(i) orcamento e controle; (ii) assuntos legais e de suas responsabilidades relativas a
novos negdcios; (iii) investimentos e relacionamento com o mercado e investidores;
(iv) formulagé@o de politicas corporativas; e (v) area de estratégia de longo prazo e
seu planejamento.

9. GESTAO DOS NEGOCIOS

POLITICAS DE GESTAO

Pelo perfil de diversidade regional, cultural e de portfélio, caracteristico do negécio
do Grupo Marfrig, cada unidade de negécios conta com um modelo de gestdo
personalizado, com o objetivo de otimizar a aplicagdo da experiéncia e conhecimento
de cada area no desenvolvimento de sistemas e praticas de gestdo que atendam as
diferentes necessidades de seus clientes e mercados.

A Marfrig incentiva todos os seus colaboradores a observarem e incluirem a busca pela
sustentabilidade em todas as suas atividades diarias. Na visédo do Grupo, o envolvimento
em iniciativas setoriais e o fortalecimento do didlogo com publicos de relacionamento sdo
a base para a geracdo de valor sustentavel no longo prazo, perenizando o objetivo da
Companhia de se tornar uma empresa global de alimentos.

A politicas de gestao, apresentadas a seguir, buscam concretizar uma cultura corporativa
unificada, orientando a conduta que objetiva permear o desenvolvimento sustentavel a
rotina e estratégia do Grupo Marfrig.

A publicagao esta disponivel em sua versao integral no site de Relagdes com Investidores
da Companhia: www.marfrig.com.br/ri.

: CODIGO DE ETICA:

Buscando o fortalecimento das relagdes internas e externas, a Marfrig orienta todos
os seus colaboradores para um comportamento profissional adequado. A conduta dos
colaboradores do Grupo é mediada pelo Cédigo de Etica, um documento que orienta os
caminhos, as atitudes e o compromisso de todos os envolvidos com a Companhia para
a assegurar a reputacao e integridade na conducgéo dos negdcios e processos ao longo
de toda a cadeia.

: POLITICA DE NEGOCIACAO:

Estabelece regras e procedimentos a serem adotados pela Companhia e pelas pessoas
a ela vinculadas para a negociacao de agdes de emissdo do Grupo, assegurando a
todos os publicos interessados uma conduta ética por parte daqueles que possuem
informagdes relevantes. A politica também tem a finalidade de coibir e punir o uso
indevido de informac&o privilegiada por parte de quem a detém, dando assim as mesmas
condi¢des de tomada de decisdo a todos os acionistas.

: POLITICA DE DIVIDENDOS:

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢cdes e com o Estatuto Social da Marfrig, uma
Assembleia Geral Ordindria de acionistas deve ser realizada no primeiro quadrimestre de
cada ano para a deliberagéo da distribuicdo dos dividendos anuais. Quando divulgada a
distribuicao de dividendos, todos os acionistas tém direito ao recebimento de, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado, apurado nas demonstracdes financeiras nao consolidadas.

: POLITICA DE DIVULGAGAO:

Estabelece as praticas de divulgagao e uso de informagdes a serem observadas pelo
acionista controlador, pelos administradores, pelos conselheiros fiscais e por qualquer
pessoa que possa ter conhecimento de informagéao relativa a um ato ou fato relevante
da Companhia. Cabe ao diretor responsavel divulgar a informagéo nos jornais de grande
circulagdo, habitualmente utilizados pela Companhia, e tornar sua disponibilizagdo
imediata na CVM, na BMF&Bovespa e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia, entre outros procedimentos que garantam o acesso amplo do publico a
essas informagoes.

: PLANO DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES:

Tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de servigos da
Companhia adquiram a¢des da Companhia, com vistas a alinhar seus interesses aos dos
acionistas, estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos da Companhia e
a retengao de talentos.

10. MERCADO DE CAPITAIS

DESEMPENHO ACIONARIO

As acdes da Marfrig séo negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado
da BM&FBovespa e integram os maiores indicadores de desempenho do mercado
de capitais brasileiro, como: IBOVESPA (principal indicador da BM&FBOVESPA);
indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBrX; indice de Consumo - ICON; indice de
Governanca Corporativa Trade - IGCT; indice de Acdes com Governanga Corporativa
Diferenciada - IGCX; indice de Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do
Setor Industrial - INDX; indice de Agbes com Tag Along Diferenciado - ITAG; indice Valor
BM&F Bovespa - IVBX; indice Small Cap - SMLL.

As agdes da Marfrig encerraram o ano de 2014 cotadas a R$ 6,10, 53% superior ao ano
de 2013 (22 maior valorizacdo do IBOVESPA em 2014), resultando num valor de mercado
de R$ 3,2 bilhdes. O numero médio de negociacdes diarias foi de 5,6 mil acbes com
volume financeiro médio de R$ 13,9 milnbes em 2014.

CAPITAL SOCIAL E ESTRUTURA ACIONARIA
Ao final de 2014, o capital social subscrito e integralizado da Marfrig estava dividido em
520.747.405 acgdes ordinarias.

Capital Social e Estrutura Acionaria
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11. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Sustentabilidade é um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods
e permeia todas as suas atividades e divisbes. A Companhia tem o compromisso de
manter o equilibrio econdmico, social e ambiental em seus negdcios, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade e a preservagéo do planeta.

A Marfrig é uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuagao.
Respeitando aspectos culturais e praticas de negdcios locais, segue uma estratégia de
aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovagao tecnoldgica, aliado a transparéncia de
suas acdes e praticas de governancga corporativa.

Com o objetivo de garantir a transparéncia e colaborar com o avanco da sustentabilidade,
a Companhia publica seu relatério anual de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), contemplando os principais avangos e desafios nas frentes de trabalho
estabelecidas por seus pilares da sustentabilidade. A versao integral do documento esta
disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia: www.marfrig.com.br/ri.
Mais informacgdes sobre a estratégia de sustentabilidade da Marfrig Global Foods e seus
resultados estao disponiveis em www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

12. GESTAO DE PESSOAS

O desempenho dos negécios do Grupo Marfrig é resultado do trabalho dos seus 45.243
funcionarios no mundo. Dessa forma, a empresa busca prover diretrizes para apoiar
seus profissionais no desenvolvimento de suas carreiras, inclusive internacionais, em
diferentes unidades de negdcios e areas funcionais. Essas diretrizes envolvem a atragao,
a retengdo e o desenvolvimento dos seus talentos, além da promocdo da diversidade
por meio de um ambiente em que as pessoas sintam que suas ideias e contribuicdes
sa0 respeitadas.

Varia-
Colaboradores por Negdcio 2014 2013 cao %
Holding 116 95 22%
Marfrig Beef 21.422 21.850 (2%)
Moy Park 12.328 12.136 2%
Keystone 11.377 11.690 (83%)
Total 45.243 45.771 (1%)
Faturamento Liquido por
Colaborador/Ano R$ 466 mil  R$ 410 mil 14%

13. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia, seus administradores, e membros do Conselho de administracdo
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos das disposi¢cdes contidas no
Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissdrias e no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com
este Ultimo Regulamento.

14. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n® 381/2003, que trata da prestacédo de outros
servigos pelos nossos auditores independentes, BDO RCS Auditores Independentes SS,
informamos que o total referente a prestacéo de outros servicos que ndo os de auditoria
independente n&o representam mais de 9% dos honorarios globais pagos ao grupo de
auditores da Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas.

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de janeiro de 2015 a Companhia emitiu Fato Relevante anunciando a renuncia
de seu diretor-presidente Sergio Agapito Lires Rial. A partir de 16 de fevereiro de 2015,
assumiu como diretor-presidente da Marfrig Global Foods S.A. o Sr. Martin Secco Arias,
anteriormente CEO da unidade de negdcios Marfrig Beef Cone Sul.

16. DECLARAGAO DOS ADMINISTRADORES

Em observancia as disposi¢des constantes em instrugdes CVM, a Diretoria Estatutaria
da Marfrig Global Foods S.A. declara que discutiu, revisou e concordou com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes elaborado pela BDO RCS Auditores
Independentes, e com as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, autorizando a sua divulgacao.

Sé&o Paulo, 27 de fevereiro de 2015.
Sergio Agapito Lires Rial
Diretor Presidente em 31/12/2014

Ricardo Florence dos Santos
Diretor Admininistrativo e Financeiro e DRI

Heraldo Geres
Diretor Juridico

Tang David
Diretor sem Designacao Especifica

Rodrigo Marcal Filho
Diretor sem Designacao Especifica
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.continuagso Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
ATIVO Explicativa 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Explicativa 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 387.828 42.393 1.091.685 771.254 Fornecedores 477.679 295.751 2.028.303 1.596.091
Aplicagdes financeiras 5 455.589 138.216  1.567.112  1.040.282 Pessoal, encargos e beneficios sociais 15 59.905 59.431 341.979 337.931
Valores a receber - clientes nacionais 6 195.800 348.081 941.277  1.075.602 Impostos, taxas e contribuigdes 16 43.556 24.596 200.312 114.651
Valores a receber - clientes internacionais 6 77.136 378.620 677.483 875.860  Empréstimos e financiamentos 17 1.147.462 562.244  1.470.237  1.096.970
Estoques de produtos e mercadorias 7 708.091 561.462 2.027.919 1.828.552 Titulos a pagar 20 134.125 287.474 129.895 272.486
Ativos biologicos 8 - - 352.200 350.106  Arrendamentos a pagar 19 2.365 2.466 69.229 49.663
Impostos a recuperar 9 878.476 658.838  1.361.635 1.110.436  Juros sobre debéntures 18 232.960 96.362 190.582 26.272
Despesas do exercicio seguinte 4175 1.586 167.030 81.949 Antecipagdes de clientes 61.931 42.075 72.645 59.186
Titulos a receber 10 842.268 884.448 58.261 224.739  Qutras obrigagdes 34.323 33.263 159.283 135.316
Adiantamentos a fornecedores 10.532 20.183 57.204 59.370 2.194.306 1.403.662 4.662.465 3.688.566
Outros valores a receber 5.744 15.892 66.711 75.580 N30 circulante
3.565.639  3.049.719  8.368.517  7.493.730  Epprestimos e financiamentos 17 464.797 890.716  9.400.106  7.816.522
Impostos, taxas e contribuicdes 16 528.868 180.926 706.545 181.989
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23 95.795 102.087 635.758 646.857
Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 22 40.115 26.002 40.448 26.462
. Arrendamentos a pagar 19 1.754 1.187 70.745 103.096
Néo circulante Debéntures a pagar 18 569.816  569.756 - -
Aplicagbes financeiras 5 - - 970 1030 Tii0s & pagar 20 5752855 3.867.259  353.570 4.414
Depésitos judiciais 49.375 59.435 64.972 71519 |nstrumento mandatorio conversivel em agoes 21 2121470 2113113 2121470 2.113.113
ot st i P jaew e o owe - mm _mw
mposto de renda e contribuicdo social diferidos .318. .063. .708. 447.
Impostos a recuperar 9  1.274.998 948.627  1.509.169 990.162 Patriménio liquido 9.575.470  7.751.046 13.451.718 11.019.976
Outros valores a receber Z 422'231 562 gfg 3 6;?;;2 2 522@% Capital social 241 5276678 5276678 5.276.678 5.276.678
) } ) ) ) . i ) (-) Gastos com emissao de acdes 241 (108.210) (108.210) (108.210) (108.210)
Reserva de Capital 184.642 184.800 184.642 184.800
Investimentos 12 3.405.345 2.993.582 36.934 54.774 Emissao de ag¢des ordinarias 184.800 184.800 184.800 184.800
Imobilizado 13 1.740.465 1.673.074 4.961.623 4.754.752  Aquisicao de agbes em controladas (158) - (158) -
Ativos biolégicos 8 - - 142.140 113.483 Reservas de lucros 36.449 35.773 36.449 35.773
Intangivel 14 583.391 585.640  3.004.709 2.811.285  Reserva legal 24.21 44.476 44.476 44.476 44.476
5.729.201  5.252.296 _ 8.145.406 _ 7.734.294  Retenc&o de lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acdes em tesouraria 2422 (3.685) (4.361) (3.685) (4.361)
10.157.602 9.134.315 11.817.391 10.333.834 Acbes em tesouraria canceladas 2422 (1 1 .690) (1 1 .690) (1 1 .690) (1 1 .690)
Outros resultados abrangentes 24.3 (438.071) (100.411) (438.071) (100.411)
Ajuste de avaliagao patrimonial 24.3.1 (1.713.198) (969.306) (1.713.198) (969.306)
Ajuste acumulado de conversao 2432 1.275.127 868.895  1.275.127 868.895
Prejuizos acumulados (2.998.023) (2.259.304) (2.998.023) (2.259.304)
Patriménio liquido de controladores 1.953.465 3.029.326  1.953.465  3.029.326
Participagéo de n&o controladores 24.6 - - 118.260 89.696
1.953.465 3.029.326 2.071.725 3.119.022
Total do ativo 13.723.241 12.184.034 20.185.908 17.827.564 Total do passivo e patriménio liquido 13.723.241 12.184.034 20.185.908 17.827.564

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos Resultados - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Explicativa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Receita operacional liquida 25 5.486.436 4.626.881  21.073.322 18.752.376  Prejuizo no exercicio das operacoes continuadas (739.472) (815.768) (720.293) (802.910)
Custo dos produtos vendidos 26 _ (4.624.022) (3.587.441) _(18.408.152) (16.442.702)  Itens de resultado que nao afetam o caixa 589.154 920.903 1.951.329 1.888.730
Lucro b“(l(;O ) e 3??‘3‘2) (;-gig-gig) (g-ggg-g?) (g-igg-gm) Depreciagio 90.176 74.245 392.901 352.584
Receitas (despesas) operacionais .011.35 .245. .707. 4783. N
Comeroiais 26 (872.924) (291.851) (935.351) (805.308) g:zsirs“g:gefli(;cais trabalhistas e civeis 1:??‘21 12522 1?257)22 15:;22
Administrativas e gerais 26 (60.454) (137.336) (529.148) (563.524) . o . : : :
Resultado com equivaléncia patrimonial 54.614 (99.647) (17.795) (9.109)  Tributos diferidos (409.472) (390.336) (430.324) (431.140)
Outras receitas (despesas) operacionais (28.084) 39.812 (98.423) (64.984)  Resultado com equivaléncia patrimonial (54.614) 99.647 17.795 9.109
Resultado financeiro 27  (1.604.510) (1.756.522)  (2.126.764) (2.030.994)  Variagdo cambial sobre financiamentos 345.643 403.550 340.328 382.564
Receitas financeiras 77.638 57.102 294.701 364.955  variagao cambial demais contas de ativo e passivo 42.470 85.638 110.444 198.109
\éarlag:ao c?mb|al ativa . gggggg ; g?g?g . ;%ég; ] ;gggg; Despesas de juros sobre dividas financeiras 136.333 327.609 788.739 886.682
V:rsisgggia;:n%ri];?g:sssiva ( ('934:472; 51 :081 :820; E1 :231 :879; 51 :368:187; Despesas de J:UFOS sobre arrePdamento financeiro 386 (155) 5.870 5.662
Resultado operacional (1.148.944) (1.206.108)  (1.042.311) (1.164.240)  Despesas de juros sobre debéntures 287.352 293.515 199.797 223.425
Prejuizo antes dos efeitos tributarios (1.148.944) (1.206.104)  (1.042.311) (1.164.240)  Custo na emissao de operagdes financeiras 17.782 - 80.358 -
Proviséo para IR e Contribuigio Social 409.472 390.336 322.018 361.330  Ajuste a valor presente dos arrendamentos (165) 197 (165) 197
Imposto de renda corrente e diferido 33 301.082 287.012 222.054 267.470 Estimativa de ndo realizagcdo de estoque 6.008 - 6.675 -
Contribuigéo social corrente e diferido 33 108.390 103.324 99.964 93.860 Perdas estimadas para crédito de liquidagéo duvidosa (1.407) - 5.647 R
Resultado liquido no exercicio das operagdes Perdas estimadas por néo realizagdo de impostos a recuperar 101.457 - 171.128 -

continuadas (739.472) (815.768) (720.293) (802.910)

- L. - Baixa do ativo fixo 5.169 10.777 57.401 100.028

Resultado liquido no exercicio das operacoes

descontinuadas 35 - (97.825) - (94.178) Mutacbes patrimoniais 1.527.871 299.729 453.302 (888.523)
Resultado liquido no exercicio antes das Contas a receber de clientes 423.041 (247.191) 530.249 (478.165)

participacoes (739.472) (913.593) (720.293) (897.088)  Estoques e ativo biolégico corrente (152.638) (21.538) (91.070) 153.128
Resultado liquido atribuido a: o Depésitos judiciais 10.060 (20.498) 6.607 (27.865)
Marf?g thlj(’bal Foods - partl(;!pagzo do acionista 239,472 815,763 230,472 815,763 Pessoal, encargos e beneficios sociais 475 6.063 (17.832) (5.328)

controlador - operagao continuada o (739.472) (815.768)  (739.472) (815.768) -\ necedores 178.319 (60.511) 162.539 (240.806)
Marfrig Global Foods - participagdo do acionista ) o

controlador - operacdo descontinuada R (97.825) R (97.825) Tributos correntes e diferidos (132.137) (293.348) (183.314) (346.643)
Marfrig Global Foods - participagéo do acionista Titulos a receber e a pagar 1.195.539 1.003.027 47.873 28.902

controlador - Total (739.472) (913.593) (739.472) (913.593)  Outras contas ativas e passivas 5.212 (66.275) (1.750) 28.254
Participacao dos acionistas nao-controladores -

operagao continuada - - 19.179 12.858

L o ~ Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades
Participacao dos acionistas nao-controladores -

operacao descontinuada ; ; ) 3.647 operacionais 1.377.553 404.864 1.684.338 197.297
Participacao dos acionistas nao-controladores - Total - - 19.179 16.505
(739.472) (913.593) ___ (720.293) (897.088) Atividades de investimentos
Prejuizo bésico e diluido por acéo - ordinaria Investimentos (89.350) (143.152) 3.963 (78.249)
operacao continuada 29 (1,4212) (1,7559) (1,4212) (1,5679)  Adequacao IFRS 11/CPC 19 R2 - - - (45.837)
Prejuizo basico e diluido por agéo - ordinria Aplicagdes em ativo imobilizado e ativo bioldgico néo corrente (162.279) (200.464) (625.982) (723.523)
operagao descontinuada 29 - - - (0.1880)  ppjicagses no ativo intangivel (6.133) (8.248) (17.294) (8.801)
Prejuizo basico e diluido por acao - Ordinaria Total 29 (1,4212) (1,7559) (1,4212) (1,7559) . i . . .
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos (257.762) (351.864) (639.313) (856.410)
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstracées dos Resultados Abrangentes - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 Atividades de financiamentos
(Em milhares de reais) Debéntures/Bonds - (24.418) - (594.174)
Controladora Consolidado  Juros liquidados Debéntures/Bonds (150.753) (343.500) (911.473) (567.884)
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Empréstimos e financiamentos (327.300) (698.813) 572.365 585.548
2014 2013 2014 2013 Empréstimos obtidos 1.944.252 3.127.690 4.846.122 8.591.615
Prejuizo do exercicio (739.472) (913.593) (720.293) (897.088)  Empréstimos liquidados (2.271.552) (3.826.503)  (4.273.757) (8.006.067)
xar?age:ao camg!a: sogre 0s inves}imgntgsl liquidos (Zgég;g) (?ggg;? (Zgég;g) (?ggg;? Arrendamento a pagar 245 (1.000) (29.845) (19.175)
ariagdo cambial sobre conversdo de balango . . . . :
Realigagéo de custo atribuido reflexo na alie?nagéo de Arrendamentos c.>bt|ldos 4.080 4.104 32.710 33.466
controladas _ (447.284) _ (447.284) Arrendamentos liquidados (3835) (5 1 04) (62555) (52641 )
(335.341) (565.106) (335.341) (565.106)  Instrumento mandatorio conversivel em agGes (4.743) (7.806) (4.743) (7.806)
Total do resultado abrangente do exercicio (1.074.813) (1.478.699) (1.055.634) (1.462.194) Acdes em tesouraria 676 2.170 676 2.170
"\\A":fb.“"cg‘:; | Food icinacio do acionist Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de
arfrig Global Foods - participacdo do acionista " :
controlador - operacao continuada (1.074.813) (1.380.874) (1.074.813) (1.380.874) lmanciamentos (481.875) (1.073.367)  (373.020) (601.321)
Marfrig Global Foods - participagao do acionista . ) ) . .
controlador - operac&o descontinuada - (97.825) - (97.825) Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 24.892 - 175.256 223.528
Marfrig Global Foods - participagdo do acionista Operagdes descontinuadas liquido de caixa (NE 35) - - - (329.752)
controlador - Total (1.074.813) (1.478.699) (1.074.813) (1.478.699)  Fluxo de caixa do exercicio 662.808 (1.020.367) 847.261 (1.366.658)
Participagao dos acionistas nao-controladores - Caixa e equivalentes de caixa
operacdo continuada - - 19.179 12.858
Participagéo dos acionistas n&o-controladores - Saldo final 843.417 180.609 2.658.797 1.811.536
operacao descontinuada - - - 3.647 Saldo inicial 180.609 1.200.976 1.811.536 3.178.194
Participacao dos acionistas nao-controladores - Total - - 19.179 16.505 variagdo do exercicio 662.808 (1.020.367) 847.261 (1.366.658)
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)
Atribuido a participacé@o dos acionistas controladores

Reservas de lucros _Outros resultados abrangentes

Total da Total da
Gasto com Acoes em Ajustes de Ajustes participacdo participacao Total do
Capital emissao Reserva  Reserva Retencao Acoes em Tesouraria avaliacdo  acumulados Prejuizos dos contro- dos ndo-  patrimonio
social de acoes de capital Legal delLucros Tesouraria canceladas patrimonial de conversao acumulados Total ladores controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2012 4.926.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (6.530) (11.690) (168.805) 683.176 (1.395.005) 4.156.238 4.156.238 148.854 4.305.092
Aumento de capital 350.000 - - - - - - - - - 350.000 350.000 - 350.000
Variagao cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (300.677) - - (300.677) (300.677) (75.663) (376.340)
Variagao cambial - conversao balanco - - - - - - - - 182.855 - 182.855 182.855 - 182.855
Realizagdo de custo atribuido - - - - - - - (49.294) - 49.294 - - - -
Realizagdo de custo atribuido reflexo na alienagdo
de controladas - - - - - - - (447.284) - - (447.284) (447.284) - (447.284)
Operagdes de protecdo a risco de taxa de juros
controladora e reflexo de controladas - - - - - - - (3.246) 2.864 - (382) (382) - (382)
Baixa (aquisi¢ao) de a¢cdes em tesouraria - - - - - 2.169 - - - - 2.169 2.169 - 2.169
Prejuizo no exercicio - - - - - - - - - (913.593)  (913.593) (913.593) 16.505 (897.088)
Em 31 de dezembro de 2013 5.276.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (4.361) (11.690) (969.306) 868.895 (2.259.304) 3.029.326 3.029.326 89.696 3.119.022
Variagao cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (741.573) - - (741.573) (741.573) 9.385 (732.188)
Variagao cambial - conversao balanco - - - - - - - - 406.232 - 406.232 406.232 - 406.232
Aquisicdo de agdes em controladas - - (158) - - - - - - - (158) (158) - (158)
Realizagao de custo atribuido - - - - - - - (753) - 753 - - - -
Operacdes de protecdo a risco de taxa de juros
controladora e reflexo de controladas - - - - - - - (1.566) - - (1.566) (1.566) - (1.566)
Baixa (aquisicao) de a¢cdes em tesouraria - - - - - 676 - - - - 676 676 - 676
Prejuizo no exercicio - - - - - - - - - (739.472) _ (739.472) (739.472) 19.179 (720.293)
Em 31 de dezembro de 2014 5.276.678 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (3.685) (11.690) (1.713.198) 1.275.127 (2.998.023) 1.953.465 1.953.465 118.260 2.071.725
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.
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Demonstracoes do Valor Adicionado - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

Acumulado

2014

Receitas 5.818.683
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 5.817.276
Outras receitas -
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (constituicdo) 1.407

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos

- ICMS, IPI, PIS e COFINS) 3.327.944
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 2.280.699
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 1.047.245
Perda/Recuperacao de valores ativos -
Valor adicionado bruto 2.490.739
Depreciacao e amortizacao 98.100
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 2.392.639
Valor adicionado recebido em transferéncia 678.611
Resultado de equivaléncia patrimonial 54.614
Receitas financeiras e variagao cambial ativa 623.997
Valor adicionado total a distribuir 3.071.250
Distribuicao do valor adicionado 3.071.250
Pessoal 424.957
Remuneragéao direta 343.435
Beneficios 60.531
FGTS 20.991
Impostos, taxas e contribuicoes (131.799)
Federais (450.437)
Estaduais 318.605
Municipais 33
Remuneracao de capitais de terceiros 3.517.564
Juros 2.228.507
Aluguéis 14.457
Outras 1.274.600
Remuneracao de capitais préprios (739.472)
Prejuizo dos exercicios das operagbes continuadas (739.472)

Participacéo dos nédo controladores nos lucros e prejuizos retidos -

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de alimentos e food service no Brasil e no mundo. A Companhia
possui um portfélio de produtos diversificado e abrangente, e suas operacdes estdo alicerceadas em seu compromisso com a
exceléncia e qualidade, o que garante a presenga dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo,
além dos lares de consumidores em mais de 110 paises. As atividades da Companhia dividem-se em produgéo, processamento,
industrializagao, venda e distribuicédo de proteina animal (bovinos, ovinos e aves, incluindo frango e peru) e outros produtos alimenticios
variados, tais como empanados, pratos prontos, peixes, vegetais congelados e sobremesas, entre outros.

A Marfrig Global Foods S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma Sociedade Andénima em 26 de marco de 2007.
A Companhia obteve seu Registro (n® 20.788) na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua
Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas agdes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Em 22 de janeiro de 2014 na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordindria realizada na sede
da Companhia, foi reformado o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, no qual a mesma passou a denominar-se Marfrig Global
Foods S.A. (Outrora Marfrig Alimentos S.A.).

Seu Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 era constituido de 520.747.405 ag6es ordinarias. Em 31 de
dezembro de 2014, 162.637.554 agdes ou 31,23% do Capital Social da Companhia eram detidas pelo controlador, MMS Participa¢des
Ltda. e seus sécios individualmente. Na mesma data o “free float’ era de 357.340.458 acbes em circulacdo, representava 68,62% do
Capital Social total da Companhia, que detinha 389.729 acdes em tesouraria, representando 0,07% de seu Capital Social, além de
379.664 acdes em poder do Conselho de Administracado e Diretoria Estatutaria, representando 0,07% de seu Capital Social. A MMS
Participagdes Ltda. é controlada por Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, cada um com
50% de participagao.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esta vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

As agdes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como
o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes do mercado de agbes brasileiro, As agbes da Marfrig
também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: Indice Brasil Amplo - IBRA; Indice Brasil - IBrX; Indice de Consumo -
ICON; Indice de Governanga Corporativa Trade —,IGCT; Indice de Agbes com Govgrnanga Corporativa Diferenciada - IGCX; Indice de
Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; Indice do Setor Industrial - INDX; Indice de Agbes com Tag Along Diferenciado - ITAG;
Indice Small Cap - SMLL; Indice Valor BM&F Bovespa - IVBX.

A Companhia estabeleceu um modelo de negécios integrado e geograficamente diversificado, que consiste em unidades de produgao
instaladas em locais estratégicos, combinadas a uma ampla rede de distribuicio com acesso aos principais canais e mercados
consumidores do mundo. Atualmente, a Marfrig opera 78 plantas de processamento, centros de distribuicio e escritérios no Brasil e
em 16 paises da América do Sul, América do Norte, Europa, Oceania e Asia.

A Administragcao da Companhia busca constantemente criar valor para o negécio como um todo. A estratégia que guiou a venda dos
ativos relacionados as unidades de Negdcio Seara e Zenda visa a simplificagédo e otimizagdo da estrutura organizacional, redugao
da demanda por recursos, beneficiando-se ainda da menor alavancagem e do maior foco nas operagdes principais (core business)
através de uma estrutura de capital mais robusta. A Companhia acredita que a melhora continua dos seus processos internos lhe
permitira alcanc¢ar maior eficiéncia e controle de custos, o que, somado a uma administragdo voltada para resultados e comprometida
com o crescimento rentavel, possibilitara o0 aumento da lucratividade do negécio e fortalecimento da geracgéo de caixa.

Resumo das participacdes societarias da Companhia:
Participacoes Societarias
MARFRIG BEEF

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado Acumulado
2013 2014 2013
4.618.069 21.805.722 18.757.765
4.626.881 21.775.787 18.752.376
- 35.397 35.073
(8.812) (5.462) (29.684)
2.742.759 15.891.792 14.632.942
1.982.114 12.781.936 11.020.510
760.645 3.080.407 3.572.204
- 29.449 40.228
1.875.310 5.913.930 4.124.823
76.513 583.651 505.369
1.798.797 5.330.279 3.619.454
540.832 1.058.013 1.134.107
(99.647) (17.795) (9.109)
640.479 1.075.808 1.143.216
2.339.629 6.388.292 4.753.561
2.339.629 6.388.292 4.753.561
390.521 2.170.395 1.439.054
317.153 1.845.904 1.143.062
49.125 200.122 182.119
24.243 124.369 113.873
318.006 140.956 812.063
251.562 (405.472) 688.461
66.418 529.371 112.160
26 17.057 11.442
2.446.870 4.797.234 3.305.354
2.397.001 3.202.534 3.174.210
49.869 92.373 131.144
- 1.502.327 -
(815.768) (720.293) (802.910)
(815.768) (739.472) (815.768)
- 19.179 12.858

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

A estrutura organizacional e as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das
atividades integradas dos seguintes segmentos de negdcio, organizados de acordo com a forma que a Administragdo da Companhia
toma suas decisdes, com estruturas proprias profissionalizadas e segmentadas em:

MARFRIG

Global Foods
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* Marfrig Beef - A unidade de negécio Marfrig Beef é pioneira na comercializagdo e promogéao da carne bovina, com foco em atender
o mercado doméstico brasileiro, principalmente o setor de food service, e 0 mercado externo, com clientes ao redor do mundo. A
Marfrig Beef é reconhecida em muitos paises pela qualidade dos seus produtos premium, tendo aproveitado momentos favoraveis no
setor de gado brasileiro e do cAmbio para reforcar sua posicdo em mercados internacionais. As operag¢des internacionais na América
do Sul concentram-se na exportacéo de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento da posigdo estratégica desfrutada no
Uruguai, que garante a Marfrig Beef acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

Moy Park - A unidade de negécios Moy Park € uma empresa lider e renomada do setor alimenticio do Reino Unido, fornecendo
produtos in natura, de alta qualidade e produzidos com aves criadas localmente, além de alimentos diversos no segmento de
conveniéncia. Operando nos mercados de varejo do Reino Unido e Irlanda ha mais de 50 anos, a Moy Park oferece uma ampla linha
de produtos prontos para o preparo, empanados e prontos para 0 consumo para os principais varejistas e grandes clientes de food
service de todo o Reino Unido, Irlanda e Europa Continental.

Keystone - A unidade de negdcios Keystone fornece alimentos a base de proteina animal para as principais redes mundiais de
restaurantes, com forte presenga nos Estados Unidos e na Asia. Focada em inovacdo e comprometida com altos padrdes de
segurancga e qualidade alimentar, combina seu amplo expertise na industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix
completo de produtos resfriados e congelados.

Controladora Atividade Principal Pais
Industrializagédo e comercializagdo de produto (composta por 9 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 delas também utilizada no
Marfrig Global Foods S.A. abate de ovinos, 2 curtumes, 1 fabrica de higiene e limpeza e 1 fabrica de ra¢ao animal “pet”, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Brasil
Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Rondbnia, além de 3 centros de Distribuicdo no Estado de Sao Paulo.)
Subsidiarias Atividade Principal Pais [ orcentual de Participacao
31/12/2014 31/12/2013
MFB Marfrg Frigorificos do Brasll S.A. Ouino & 2 unidades do indusiralzagas de cams bW, Alem de 2 contros de DistTbutga. oo | tlzada para abate e Brasi 100% 100%
Masplen Ltd. Holding llha Jersey 100% 100%
Pampeano Alimentos S.A. Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados Brasil 100% 100%
Marfrig Overseas Ltd. Entidade de proposito especifico - SPE llhas Cayman 100% 100%
Marfood USA Inc. Industrializagcdo e comercializagao de produtos (detentora da marca Pemmican) EUA 100% 100%
MFG Agropecuaria Ltda. Atividade agropecudria (composta por 6 unidades de confinamento) Brasil 99,99% 99,99%
MFG Comercializadora de Energia Ltda. Comercializagdo de energia e servicos associados Brasil 99,99% 99,99%
Marfrig Argentina S.A. Industrializacdo e comercializagao de produtos Argentina 99,91% 99,86%
Frigorifico Tacuarembé S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos Uruguai 97,91% 97,82%
Inaler S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos Uruguai 100% 100%
Marfrig Chile S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos Chile 99,50% 99,47%
Frigorifico Patagnia S.A. Industrializag&o e comercializagao de produtos (frigorifico de cordeiro nos meses de dezembro a maio, processamento de peixes, moluscos e caranguejos
(king crabs), nos meses restantes) Chile 100% 100%
Prescott International S.A. Holding Uruguai 100% 100%
Cledinor S.A. Industrializagéo e comercializagao de produtos: bovinos e ovinos Uruguai 100% 100%
Establecimientos Colonia S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos Uruguai 100% 100%
Weston Importers Ltd. Trading Reino Unido 100% 100%
CDB Meats Ltd. Industrializagdo de produtos Reino Unido 100% 100%
Marfrig Peru S.A.C. Comercializagao de carnes de aves, bovinos, peixes e crustaceos Peru 100% 100%
e . . ; Percentual de Participacao
Subsidiarias Atividade Principal Pais
31/12/2014 31/12/2013
Marfrig Holdings (Europe) B.V. Holding com atividade de captagao de recursos financeiros e detém a titularidade das empresas Keystone e Moy Park Holanda 100% 100%
KEYSTONE
Keystone International S.a.r.l. Holding Luxemburgo 100%) -
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. Holding das empresas Keystone com operagdes focadas na Asia Luxemburgo 100%) 100%
MFG (USA) Holdings Inc. Holding das empresas Keystone com operagdes focadas nos USA USA 100% 100%
(as empresas Keystone em conjunto, sdo compostas por 4 plantas de abate de aves e 13 plantas de produtos processados e industrializados)
MOY PARK
Moy ParK Ltd. Industrializacdo e comercializagao de produtos (composta por 4 plantas de abate de aves, 14 plantas de produtos processados e industrializados) Irlanda do Norte 100%) 100%
Kitchen Range Foods Ltd. Industrializagéo e comercializagao de produtos Inglaterra 100%) 100%
Moy Park (BondCo) Plc Holding constituida para veiculo da primeira emissao de Senior Notes em libra Irlanda do Norte 100%] -
Segmento de Negoécios - Couro - Operacao Descontinuada
Subsidiarias Atividade Principal Pais
Columbus Netherlands B.V. Holding Holanda
Gideny S.A. Holding Uruguai
Grupo Zenda Industrializagc@o e comercializagao de couros acabados e cortados Diversos
Segmento de Negdcios - Aves, Suinos, Produtos Elaborados e Processados - Operacao Descontinuada
Subsidiarias Atividade Principal Pais
Seara Holdings (Europe) B.V. Holding Holanda
Babicora Holding Participagoes Ltda. Holding Brasil
Seara Alimentos S.A. Industrializagéo e comercializagao de produtos Brasil
U;;?g;::ggggﬁg:? Participagdes Ltda. e Secculum Holding (em conjunto detém 100% do Frigorifico Mabella Ltda.) Brasil
Frigorifico Mabella Ltda. Industrializagcdo e comercializagao de produtos Brasil
Dagranja Agroindustrial Ltda. Industrializagcdo e comercializagao de produtos Brasil
Braslo Produtos de Carnes Ltda. Industrializagdo e comercializacao de produtos (inclusive bovinos) Brasil
Mas Frangos Participagées Ltda. Holding Brasil
Agrofrango Industria e Comércio de Alimentos Ltda. | Industrializagdo e comercializagdo de produtos Brasil
Penasul Alimentos S.A. Industrializag@o e comercializagao de produtos Brasil
MBL Alimentos S.A. Criagdo de suinos Brasil
Athena Alimentos S.A. Industrializagép e co,n'l\erciali;agéo de prodytos (composta por 2_ un_id:ades lde abate de aves, 1 unidade‘de abatg de SL.JI'I"IOS., 8 unidades de pr.ocessamento Brasil
de produtos alimenticios, 3 fabricas de ragéo, 6 centros de distribuicdo e linha de produgcéo de margarina). Detém a titularidade das marcas:
Rezende, Confianga, Wilson, Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudavel, Light Elegant, Fiesta, Freski, Doriana e Delicata.
Excelsior Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializagéo de produtos (inclusive bovinos) Brasil
Baumhardt Comércio e Participacoes Ltda. Holding Brasil
Excelsior Alimentos S.A. Industrializagcdo e comercializacao de produtos (inclusive bovinos) Brasil
Pine Point Participacoes Ltda. (1) Holding Brasil

(1) Empresa constituida para reorganizacao societaria, conforme nota explicativa n® 12.3.

www.marfrig.com.br continua..
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2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaragao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

Informagdes contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes contabeis individuais da controladora
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e sao divulgadas em conjunto com as demonstra¢des contabeis
consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os Pronunciamentos,
as Orientacdes e as Interpretagdes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). Até 31 de dezembro de 2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagédo de investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Com a emissao do pronunciamento |IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB em 2014, as demonstragdes
separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos
em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberagéo n® 733/2014, que aprovou o
Documento de Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis, recepcionando a citada revisao do IAS 27, e permitindo sua adogéo a partir dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstragdes contabeis individuais da controladora passaram a estar em
conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As normas IFRS n&o requerem a apresentagdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informagdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

Informacoes contabeis individuais

As informagdes contdbeis da controladora foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e resolugdes
emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacao societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n® 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga
Medida Proviséria n® 449 de 03 de dezembro de 2008). As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas informagdes contabeis
individuais diferem do IFRS apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo histérico ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimoénio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e
resultado da Companhia controladora em suas informagées contabeis individuais. Assim sendo, as informagdes contabeis individuais/
consolidadas do Grupo estdo sendo apresentadas lado a lado num Unico conjunto de informacoes.

A Administracdo da Companhia aprovou a emissdo das presentes informagdes contébeis, individuais e consolidadas em 27 de
Fevereiro de 2015.

2.2. Base de Apresentacao

As informagdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas sédo apresentadas em Reais que é a moeda de apresentacéo, e

todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As informacdes contabeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado de

outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo.

A preparagéao das demonstragbes contébeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e Pronunciamentos Técnicos - CPC

requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragdo da Companhia. As dreas que envolvem julgamento

ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na nota

explicativa n® 3.1.3.

2.3. Conversao de Saldos em Moeda Estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao

As informagdes contdbeis de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para

avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade.

Conforme dispde a Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversédo de demonstracoes

contabeis), a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda

funcional de cada uma de suas controladas, a Administragéo considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de

venda de seus produtos e servigcos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producéo é pago ou

incorrido. As informagdes contabeis consolidadas sé@o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da

Marfrig Global Foods S.A.

Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da

transacao. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a converséo dos saldos ativos e passivos monetarios, em moeda

estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdo dos valores das transacdes, sdo reconhecidos na demonstragcdo do

resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda estrangeira que sdo mensurados pelo valor justo sdo convertidos a taxa de

cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferengas resultantes na conversao serao reconhecidas em outros resultados

abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posicao financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidos pela moeda de apresentacdo, conforme

a sequir:

i. Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das informagbes contabeis
consolidadas;

ii. As contas de resultado sdo convertidas pela cotagdo média mensal da taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cadmbio sao reconhecidas no patriménio liquido e na demonstragao dos
resultados abrangentes consolidados na rubrica de “Ajustes acumulados de conversdo”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas para a elabora¢éo das demonstragbes contdbeis sao as seguintes:

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando o Grupo transfere os riscos e beneficios da propriedade para
o comprador e é provavel que o Grupo receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando-se em consideracao
os incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens sdo entregues ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstracdes
contabeis consolidadas também estao liquidas das eliminagdes de vendas e os lucros ndo realizados nos estoques, entre controladora
e suas controladas.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
de resultado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros disponiveis para venda), ganhos na
alienacéo de ativos financeiros disponiveis para venda, e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que séo
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgéo ou producéo de um ativo qualificavel sdo capitalizados juntamente com o investimento.

3.1.2. Relatérios por segmento

Segmentos operacionais sdo reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues ao principal tomador de
decisdes operacionais, conforme a Deliberagdo CVM 582/09 (CPC 22 - informagdes por segmento). O principal tomador de decisbes
operacionais foram identificados como o diretor presidente, diretor financeiro e diretor de cada segmento de negécio (Marfrig Beef,
Keystone e Moy Park).

A Administracdo da Companhia identificou trés principais segmentos divulgaveis estrategicamente organizados de acordo com a
unidade de negdécio, conforme nota explicativa n® 30.

3.1.3. Estimativas contabeis

A elaboracédo das demonstragdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transac¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao. A Companhia e suas controladas
revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

Determinagéo do valor justo de ativos bioldgicos;

Perda por redugéo ao valor recuperavel de tributos;

Perda por reducgéo ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida, incluindo agio;

Mensuragao ao valor justo de itens relacionados & combinagéo de negécios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perdas com créditos de liquidagcao duvidosa;

Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferido ativo;

Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

Plano de opgéo de compra de agdes - stock option plan;

Ajuste a Valor Presente (AVP).

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patriménio, contas
a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras
dividas.

Instrumentos financeiros ndo derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido para instrumentos que nao sejam
reconhecidos pelo valor justo pelo resultado de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Com relacédo as aplicacdes
financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalentes de caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses
instrumentos financeiros nao derivativos sdo mensurados de acordo com sua respectiva classificacdo conforme segue:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagao, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento inicial, custos de transacéo atribuiveis
sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuagdes sao reconhecidas no resultado. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estdo descritos
na nota explicativa n® 5.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducgéo ao valor recuperavel.

* Passivos financeiros

Passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais reducdes no valor de liquidacao.

* Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge séao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos séo apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente
na demonstracdo de resultado, com excecdo da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no
patriménio liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao
transferidos imediatamente para a demonstragcao do resultado quando a transac¢éo objeto de hedge afetar o resultado.

3.1.5. Moeda estrangeira

A Administragao da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas controladas no Brasil, € o Real de acordo
com as normas descritas na Deliberacdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes contabeis).

A moeda funcional das empresas localizadas no exterior é a do respectivo pais onde operam, exceto as empresas localizadas
na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o ddlar norte-americano. As conversbes para a moeda de reporte sdo feitas
em conformidade com a Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracgdes contabeis).

Transagdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este € utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios e ndo monetdarios sdo reconhecidos na
demonstracgéo do resultado.

onstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

3.1.6. Ativo circulante e nao circulante
* Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sao prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
* Aplicacao financeira
Compreendem praticamente aplicagées nas modalidades: Operacdes Compromissadas e CLN - Credit Link Note, estas aplica¢des,
podem ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.
* Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente, em conformidade
com a Deliberagado CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente).
A perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para
suprir as eventuais perdas na realizagéo desses valores, sendo apurada em bases individuais.
* Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produgéo, sendo ajustados ao valor realizavel liquido, quando inferior
ao custo médio.
* Investimentos
Os investimentos da controladora em empresas controladas e coligadas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contabeis individuais.
* Imobilizado
Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisi¢do ou construgéo, deduzidos da depreciagao calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 13 e levam em consideragdo o tempo de vida Uutil estimada dos bens e com
base nos prazos contratuais dos iméveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.
Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgcéo de bens integrantes do ativo imobilizado s&o capitalizados
até o ativo entrar em operagao.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.
De acordo com a Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - redugéo ao valor recuperavel de ativos), anualmente é avaliado se ha
alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.
¢ Arrendamentos
* Arrendamento financeiro
Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a
propriedade de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados
no momento inicial como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor justo,
conforme Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operagdes de arrendamento mercantil).
Os arrendamentos da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 19.1.
* Arrendamento operacional
Determinados contratos séo classificados como arrendamento operacional quando sua substancia ndo atende os requerimentos
de arrendamento financeiro. Os pagamentos desses contratos sdo registrados como despesa no resultado linearmente pela
vigéncia dos contratos e uso do bem correspondente.
Os arrendamentos da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 19.2.
* Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagao de negdcios, e os gerados
internamente pela Companhia. Sao registrados pelo custo de aquisicdo ou formacao, deduzido da amortizacdo calculada pelo método
linear e com base nos prazos estimados de recuperagéo.
Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor
recuperavel testado anualmente.
O agio representa o excesso do total da contraprestagéo paga sobre a diferenca entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos
assumidos na data de obtengéo do controle da empresa adquirida.
O 4gio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contabil é reconhecido na demonstracao
de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a
diferenga sera reconhecida integralmente na demonstragéo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisicao.
Os intangiveis da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 14.

3.1.7. Ativo biolégico

Conforme a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo biolégico e produto agricola), a atividade agricola é o gerenciamento da
transformacao biolégica e da colheita de ativos bioldgicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversao em produtos
agricolas ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos e aves vivos como ativos bioldgicos.

A Companhia reconhece os ativos bioldgicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e é provavel
que beneficios econémicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado de forma
confiavel.

De acordo com a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo bioldgico e produto agricola), os ativos biolégicos devem ser mensurados
ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto
para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em precos de mercado, enquanto aves sdo valorizadas pelo custo de
aquisicao, uma vez que ndo ha mercado ativo para aves.

3.1.8. Reducao do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida util econémica indefinida sdo anualmente realizados no
encerramento do exercicio. Outros ativos ndo financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando
o valor contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando nao é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora
de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
A Companhia adota como UGC para suas avaliagdes de valor recuperavel de um ativo a sua segmentagao por unidade de negécio.
O 4gio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisicdo é alocado a cada uma das BUs do Grupo que se espera serem
beneficiadas pelas sinergias da combinagéo que ocasionou o mesmo, para fins de teste de impairment.

As perdas por impairment sao incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o agio nao é revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e nao circulantes
Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balancgo patrimonial.

3.1.10. Provisdes
As provisdes sao registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros, decorrentes de eventos passados, e estas
possam ser estimadas com seguranca.

3.1.11. Plano de remuneracao baseado em acées

Os efeitos do plano de remuneragdo baseado em agdes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e na demonstragédo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na
nota explicativa n® 28.5.

3.1.12. Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda é apurado com base no lucro real. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sdo recolhidos mensalmente

sobre bases de calculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislagao vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e diferencas temporarias séo registrados em

conformidade com a legislacéo tributaria e Deliberagdo CVM 599/09 (CPC 32 - tributos sobre lucro), e levam em consideragdo o

histérico de rentabilidade e a expectativa de geracédo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade

revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT), conforme Medida Proviséria n® 449/08,

convertida na Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opcao, de forma irretratavel, na Declaragéo de Informagées

Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos quando o valor contabil de um ativo ou passivo difere de sua base fiscal, exceto

para as diferengas decorrentes de:

* Reconhecimento inicial do agio;

¢ Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transacédo que nao seja uma combinagdo de negécios € no momento em
que a transagao nado afete nem o lucro contabil nem o lucro tributavel;

* Investimentos em subsididrias e entidades controladas em conjunto, em que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao
da diferenca e seja provavel que a diferenca nao revertera no futuro previsivel.

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos esta restrito as ocasides em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel

contra os quais a diferenca possa ser utilizada.

O valor de ativos e passivos é determinado utilizando-se as aliquotas tributarias vigentes ou substancialmente vigentes na data

das demonstragdes contabeis e que se espera que sejam aplicaveis quando os (ativos) e passivos diferidos forem (recuperados) e

liquidados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando o Grupo possui um direito legalmente exequivel de compensar ativos

e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma autoridade

fiscal nos seguintes casos:

¢ Para a mesma empresa do grupo tributavel;

* Para as diferentes entidades do grupo que pretendem liquidar os ativos e passivos fiscais circulantes pelo valor liquido ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada exercicio futuro em que valores significativos de ativos e passivos fiscais
diferidos devam ser liquidados ou recuperados.

3.1.13. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

A proposta de distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela Administragédo da Companhia que estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigacéo legal
prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo antes do
encerramento do exercicio contabil a que se referem as demonstracdes contabeis, ainda ndo aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucro por agado

Basico

O lucro/prejuizo basico por agao é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores
da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagcdo durante o periodo, conforme preconizado pela
Deliberacdo CVM 636/10 (CPC 41 - resultado por a¢éo), excluindo as ac¢des classificadas como a¢des em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias
da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes
ordindrias potenciais diluidas em ac¢des ordinarias. O efeito de diluicdo do lucro/prejuizo por agao nao gera diferenga material entre o
lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluigdo estd demonstrado na nota explicativa n® 29.

3.1.15. Ajuste a Valor Presente (AVP)

De acordo com a Deliberagcdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), os ativos e passivos nao circulantes, bem como os
ativos e passivos circulantes relevantes, séo registrados a valor presente na data da respectiva transagcdo com base em taxas de juros
que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que
deram origem ao referido ativo ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacgéo e o valor de face do ativo ou passivo
é apropriada ao resultado ao longo da vida do ativo ou passivo com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa Selic - Sistema Especial de Liquidagédo e Custédia e a
taxa média de captacdo de recursos no mercado financeiro (taxa estabelecida como a de retorno do capital de terceiros), atingindo,
assim, o indice médio de 11,05% a.a. em 31 de dezembro de 2014 (9,82% a.a. para 31 de dezembro de 2013).

Os prazos utilizados na apuracdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) variam de acordo com atividade operacional envolvida,
correspondendo a expectativa média do prazo para liquidagcéo, por exemplo: prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio de
pagamento e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e os prazos estabelecidos, atrelados aos fatores de risco envolvidos nas operagdes da Companhia, estao
perfeitamente refletidos na apuragéo do valor presente.

3.1.16. Gastos com emisséo de acoes

De acordo com a Deliberagao CVM 649/10 (CPC 08 (R1) - custo de transagéo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios),
os custos de transagéao incorridos na captagéo de recursos por intermédio da emissao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados,
de forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.17. Acbes em tesouraria

Tratam-se das agdes da Companhia que foram adquiridas por ela prépria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de
atendimento ao exercicio do plano de op¢des de agdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 24.2.2. O montante de agdes em
tesouraria é registrado em conta propria e, para fins de apresentagdo de balanco, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operagao.
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3.1.18. Combinacao de negdcios

As combinagdes de negécios sado contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela

soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participacdo de

nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de negdécio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores

na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagcdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos

diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicdo de um negdcio, a Administragcdo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los

e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢éo.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos

adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestagéao for menor do que o valor justo dos ativos

liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

3.1.19. Consolidacao

As préaticas contabeis sdo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em periodos anteriores.

Descri¢ao dos principais procedimentos de consolidagao:

» Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

* Eliminacao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

* Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negdcios entre as empresas
do grupo.

3.1.20. Operacoes descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagédo ou quando a operagao atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operacao é classificada como uma operagao descontinuada,

a demonstracéo comparativa de resultado e a demonstracao de fluxo de caixa sdo apresentadas como se a operacao tivesse sido

descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, tendo sido por isso incluida a observagao “reclassificado” nos demonstrativos

de 31 de dezembro de 2012.

A mensuragao destes ativos é medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado nao sao amortizados ou depreciados.

O resultado de operacdo descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstragéo do resultado, contemplando o

resultado total apés o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment e

sdo apresentadas na nota explicativa n® 3.3 e 35.

3.1.21. Demonstrag¢6es de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos da Deliberagdo CVM
557/08 (CPC 09 - demonstragao do valor adicionado), as quais séo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis
conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao adicional.

3.1.22. Normas que entraram em vigor em 2014

A avaliacéo, por parte da Companhia, sobre as novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas emitidas pelo IASB, e que
estdo em vigor desde 12 de janeiro de 2014, foram devidamente realizadas, e a administragdo da Companhia néo identificou efeitos
significativos nas demonstra¢des contébeis da mesma. As normas que foram modificadas séo:

IAS 32 - Compensacao de ativos financeiros e passivos financeiros: em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma reviséao da norma IAS
32. A alteracdo desta norma aborda aspectos relacionados a compensacdo de ativos e passivos financeiros. Esta norma é efetiva
desde 01 de janeiro de 2014 A Companhia analisou a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e n&o identificou
impactos para divulgagdes destas demonstragdes contabeis.

IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - “Entidades de Investimento”, em outubro de 2012, o IASB emitiu uma revisao das normas IFRS 10, IFRS
12 e IAS 27, as quais definem entidade de investimento e introduzem uma excec¢do para consolidagéo de controladas por entidade
de investimentos, estabelecendo o tratamento contabil nestes casos. As alteragdes destas normas séo efetivas para periodos anuais
iniciando desde 01 de janeiro de 2014. A Companhia analisou a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nédo
identificou impactos para divulga¢des destas demonstragdes contabeis.

IFRIC 21 - “Impostos”, em maio de 2013, o IASB emitiu a interpretacao IFRIC 21. Esta interpretacdo aborda aspectos relacionados
ao reconhecimento de um passivo de impostos quando esse tiver origem em requerimento do IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Esta interpretagdo de norma é efetiva para periodos anuais desde 01 de janeiro de 2014. A
Companhia analisou a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nao identificou impactos para divulgagcdes
destas demonstragdes contabeis.

IAS 36 - “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”, em maio de 2013, o IASB emitiu uma revisédo da norma IAS 36. A alteracéo desta
norma requer a divulgacéo das taxas de desconto que foram utilizadas na avaliacdo atual e anterior do valor recuperavel dos ativos, se
o montante recuperavel do ativo deteriorado for baseado em uma técnica de avaliagao a valor presente baseada no valor justo menos
o custo da baixa. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando desde 01 de janeiro de 2014. A Companhia analisou a revisdo
do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nao identificou impactos para divulgagdes destas demonstragdes contabeis.
IAS 39 - “Mudancas em Derivativos e Continuidade da Contabilidade de Hedge”, em junho de 2013, o IASB emitiu uma revisao da
norma IAS 39. A alteragao desta norma tem o objetivo de esclarecer quando uma entidade é requerida a descontinuar um instrumento
de hedge, em situacdes em que este instrumento expirar, for vendido, terminado ou exercido. Esta norma é efetiva para periodos
anuais desde 01 de janeiro de 2014. A Companhia analisou a revisao do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nédo
identificou impactos para divulgacdes destas demonstracdes contabeis.

IAS 19 - “Beneficios a empregados”, em novembro de 2013, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 19. A Alteragdo desta norma tem
o objetivo de estabelecer aspectos relacionados ao reconhecimento das contribuicdes de empregados ou terceiros e seus impactos no
custo do servigo e periodos de servigos. Esta norma é efetiva para periodos anuais desde 01 de julho de 2014. A Companhia analisou
a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nao identificou impactos para divulgacbes destas demonstragées
contabeis.

IAS 27 - “Demonstracdes separadas”, em 12 de agosto de 2014, o IASB emitiu revisdo da norma |IAS 27, permitird o método de
equivaléncia patrimonial para contabilizar os investimentos em subsididrias, joint ventures e associadas em suas demonstracdes
contdbeis separadas. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2016 nas IFRS e para as praticas
contabeis adotadas no Brasil ja é aceito a partir de 31 de dezembro de 2014, conforme aprovagao do Conselho Federal de Contabilidade
e adocdo antecipada das IFRS. A Companhia ndo espera ter impactos da adogao desta norma em suas demonstragdes contabeis.

3.1.23. Normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas néao foram editadas pelo CPC:
IAS 1 - “Apresentacéo das demonstracoes financeiras” - em 18 de dezembro de 2014, o IASB publicou “Iniciativa de Divulgacao”
(Alteracoes ao IAS 1). As alteracdes visam esclarecer o IAS 1 e direcionar os impedimentos percebidos sobre o julgamento para a
preparagao e apresentagao das demonstragdes contabeis. Esta norma é efetiva para os periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de
janeiro de 2016, com aplicagdo antecipadas permitida. A Companhia esta avaliando os impactos da adogdo desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros - em julho de 2014, o IASB emitiu versao final da norma IFRS 9, a qual tem o objetivo de substituir
a norma IAS 39 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragao. Estas alteragbes enderegam algumas questdes sobre
a aplicacao da norma e introduzem o conceito de “valor justo contra os resultados abrangentes” para a mensuragao de alguns tipos
de instrumentos de divida. Adicionalmente, o IASB incluiu na norma IFRS 9 requerimentos de reconhecimento de perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos relacionadas ao registro de perdas esperadas com créditos sobre os ativos financeiros e compromissos
de renegociacdo destes créditos. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/01/2018. A Companhia esta
avaliando os impactos da adogao desta norma em suas demonstragdes contabeis.

IFRS 14 - Contas de diferimento regulatério, em janeiro de 2014, o IASB emitiu a norma IFRS 14, a qual tem o objetivo especifico de
regular o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios quando da primeira adogdo das normas IFRS. Esta norma é efetiva para
periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2016. A Companhia ndo espera ter impactos da adogao desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IFRS 11 - “Acordos de compartilhamento”, em maio de 2014, o IASB emitiu uma revisdo da norma IFRS 11. A Alteragdo da norma
IFRS 11 aborda critérios relacionados ao tratamento contabil para aquisicbes de participagdes em acordos de compartilhamento
que constituam um negdcio de acordo com os conceitos constantes no IFRS 3. Esta alteracdo na norma é efetiva para periodos
anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando os impactos da ado¢do desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IAS 16 e IAS 38 - “Esclarecimentos sobre Métodos Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizagao”, em maio de 2014, o IASB emitiu revisdo
das normas IAS 16 e IAS 38. Esta revisdo tem o objetivo de esclarecer sobre métodos de depreciagao e amortizagéo, observando o
alinhamento ao conceito de beneficios econémicos futuros esperados pela utilizagéo do ativo durante sua vida util econémica. Esta
alteracao na norma é efetiva para os periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando os
impactos da adogdo desta norma em suas demonstragdes contabeis.

IFRS 15 - “Receitas de contratos com clientes”, em maio de 2014, o IASB emitiu a norma IFRS 15. A norma substitui a IAS 18 -
“Receitas” e a IAS 11 - “Contratos de constru¢dao” e uma série de interpretacdes relacionadas a receitas. Esta norma é efetiva para os
periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2017. A Companhia ndo espera ter impactos da adogao desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IAS 16 e IAS 41 - em julho de 2014, o IASB emitiu revisao das normas IAS 16 - Ativo Imobilizado e IAS 41 - Ativo Bioldgico, para
incluir ativos bioldgicos que atendam a definicdo de “Bearer plants” (definidos como “plantas vivas” que sdo usadas na produgdo de
produtos agricolas), essa alteragéo requer que os “Bearer plants” sejam registrados como ativo imobilizado de acordo com o IAS 16,
registrando a custo histérico ao invés de serem mensurados ao valor justo conforme € requerido pelo IAS 41. Esta norma é efetiva
para periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de julho de 2016. A Companhia nao espera ter impactos da adogdo desta norma em
suas demonstragdes contabeis.

IFRS 10 e IAS 28 - em 11 de setembro de 2014, o IASB emitiu revisdo das normas IFRS 10 - Demonstra¢cdes Consolidadas e
IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controladas e em Empreendimento Controlado em Conjunto, essas altera¢cdes tém como
consequéncia a inconsisténcia reconhecida entre as exigéncias da IFRS 10 e aqueles na IAS 28, para lidar com a venda ou a entrada
de ativos de um investidor, coligada ou empreendimento controlado em conjunto. A principal consequéncia das alteragdes é que o
ganho ou perda é reconhecido quando uma transagéo envolve um negécio (se ele esta instalado em uma subsididria ou ndo). Um
ganho ou perda parcial é reconhecido quando uma transagao envolve ativos que ndo constituam um negécio, mesmo que esses
ativos estejam alocados em uma subsidiaria. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de julho de 2016. A
Companhia esta avaliando o impacto da adoc¢édo destas alteragdes em suas demonstragdes contabeis.

Melhoria anual das IFRS de setembro de 2014 - o IASB emitiu uma revisao das normas IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Estas normas
sdo efetivas para os periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando o impacto da adogédo
destas alteragcdes em suas demonstragdes contabeis.

3.2. Demonstragoes Contabeis Consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas, conforme quadro de
resumo das participagdes societarias da Companhia na nota explicativa n® 1 - contexto operacional.

As demonstragées contabeis das Companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local,
em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estao localizadas, e foram convertidas as praticas contabeis emanadas
pelo International Financial Reporting Standards - IFRS utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balanco.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e equivalentes de caixa, conforme segue:

Controladora Consolidado

31112114 31/12/13 31112114 31/12/13
Caixa e bancos 367.049 41.982 1.023.213 626.693
Equivalentes de caixa 20.779 411 68.472 144.561
387.828 42.393 1.091.685 771.254

O caixa e equivalentes de caixa das empresas controladas sdo demonstradas de forma consolidada a seguir:
Brasil Exterior
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Caixa e bancos 48.963 35.339 607.201 549.372
Equivalentes de caixa - 193 47.693 143.957
48.963 35.532 654.894 693.329

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicao do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;
* Depositos bancarios a vista.

4.1. Caixa e Bancos Por Moeda
A seguir o demonstrativo de caixa e bancos por moeda:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Caixa e Bancos:

Reais 136.650 26.610 150.366 61.948
Délar Norte-americano 230.174 13.745 334.481 60.606
Euro 225 1.627 35.430 42.422
Libra Esterlina - - 266.895 229.541
Ringgit Malasia - - 16.850 14.548
Yuan Chinés - - 139.539 128.506
Délar Australiano - - 18.671 24.963
Thai Baht (Tailandia) - - 19.358 12.940
Won Sul Coreano - - 20.429 27.157
Délar Hong Kong - - 9.824 2.357
Peso Uruguaio - - 7.772 21.516
Peso Chileno - - 3.427 -
Outros - - 171 189

367.049 41.982 1.023.213 626.693

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

4.2. Equivalentes de Caixa
A seguir o demonstrativo dos equivalentes de caixa por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/12/14 31/12/13

CDB Poupanca Aplicagcdo Automatica (2) Imediato - Real 2,31 8.039 266
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar 0,20 12.654 -
Outros (2) Imediato - Real - 86 145
Total _ 20779 _ 411
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/12/14 31/12/13

CDB Poupanga Aplicagcdo Automatica (2) Imediato - Real 2,31 8.039 459
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar 0,20 60.347 143.957
Outros (2) Imediato - Real - 86 145
Total 68.472 144.561

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operagbes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento do respectivo instrumento.

4.2.1. CDB Poupanca aplicacdo automatica

Os saldos em conta corrente remanescentes diariamente, em Reais, sdo transferidos automaticamente para esta modalidade de

aplicacao, sendo remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

4.2.2. Conta remunerada

Trata-se de valores recebidos em délares americanos, oriundos de exportacdes e operagdes financeiras, mantidos em contas no

exterior. A remuneracéo é efetuada sobre uma taxa pré-fixada.

5. APLICAGCOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Aplicacdes financeiras 455.589 138.216 1.568.082 1.041.312
455.589 138.216 1.568.082 1.041.312

A seguir o demonstrativo das aplicagdes financeiras por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/12/14 31/12/13

Mantidos para negociacgao:
Certificados de Dep6sito Bancario - CDB (2) Imediato - Real 9,12 146.451 -
Operagdes Compromissadas - - - - - 60.217
Depdsito Remunerado 22/02/15 0,15 Délar 3,00 212.083 -
Titulos de Capitalizagcdo Imediato - Real 2,43 99 95
CLN (2) 17/07/17 2,58 Dolar 0,26 79.762 77.904
FIDC 13/06/17 2,49 Real 15,07 17.194 -
Total _455.589 _ 138.216
Total circulante _455.589 _ 138.216
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/12/14 31/112/13

Mantidos para negociagéo:
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (2) Imediato - Real 8,96 185.664 786
Operagdes Compromissadas - - - - - 60.217
Depésito Remunerado 30/06/15 - Real - 244 303
Deposito Remunerado 31/03/15 0,08 Délar 1,65 451.215 -
Circular 1.456 30/06/15 0,56 Délar 1,18 1.723 40.370
Titulos de Capitalizagdo Imediato - Real 2,43 99 95
Titulos de Capitalizagcdo Imediato - Délar - 3.540 -
CLN (2) 17/07/17 1,20 Délar 6,17 625.989  939.541
FIDC 13/06/17 2,49 Real 15,07 17.194 -
Titulos de Renda Fixa 30/06/15 0,10 Délar 1,02 282.414 -
Total 1.568.082 1.041.312
Total circulante 1.567.112 1.040.282
Total nao circulante 970 1.030

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operagdes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento da operagao.

As modalidades de aplicagdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depésito Bancario - CDB
Os Certificados de Depositos Bancarios, sao aplicagdes realizadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, séo pés-fixados
e rendem em média de 75% a 100% da variacdo do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

5.2. Operacoes Compromissadas

Operagdes baseadas de sobras de caixas diarias, que séo efetuadas em Reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagédo do
CDI (Certificado de Depésito Interbancario), a qual esta situada entre 70% a 100%. Esta operagao tem liquidez imediata, pois pode
ser resgatada antecipadamente sem prejuizo de reducéo de rendimentos.

5.3. Depdsito Remunerado

As aplicagdes dessa modalidade sdo efetuadas em Reais e Doélares e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas e mensurados por meio
do custo amortizado.

5.4. Circular n? 1.456

As aplicagbes dessa modalidade referem-se a operagdes oriundas de exportacdo, efetuadas em Dolar norte-americano junto ao
Banco Central do Uruguai, remuneradas as taxas pré-fixadas, sendo realizadas entre 180 e 360 dias antes da exportacao.

5.5. Titulos de capitalizacao

As aplicagdes dessa modalidade sao efetuadas em Reais e remuneradas a variacéo da Taxa Referencial (TR).

5.6. CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes “CLN” constituem um instrumento financeiro utilizado exclusivamente para gerir recursos entre empresas
do Grupo e correspondem a uma nota de crédito utilizado para mitigar o risco de crédito da Companhia, conforme Nota Explicativa
n%17.2.

Os recursos aplicados nestes instrumentos sdo oriundos de captacdes efetuadas no mercado de capitais internacionais emitidas por
subsidiarias do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestdo de caixa e liquidez s@o mantidos nas proprias subsidiarias
emissoras no exterior. A taxa média de remuneragéo é de 6,17% a.a. e, sdo mensurados pelo custo amortizado ao ano.

5.7. FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios

Sao cotas de um fundo de investimento que tem como objetivo investir na aquisi¢do de direitos crediticios.

5.8. Titulos de Renda Fixa
Séao aplicagdes em titulos de renda fixa, emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, a taxas prefixadas.

6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Valores a receber - clientes nacionais 201.589 355.439 952.048 1.087.456
(-) Ajuste a valor presente (5.789) (7.358) (10.771) (11.854)
195.800 348.081 941.277 1.075.602
Valores a receber - clientes internacionais 538.749 677.915 1.152.249 1.179.696
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (447.020) (284.392)
(-) Ajuste a valor presente (14.593) (14.903) (27.746) (19.444)
77.136 378.620 677.483 875.860
272.936 726.701 1.618.760 1.951.462
Valores a vencer: 702.777 1.015.383 1.634.272 1.923.321
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 20.300 12.839 293.951 232.087
de 31 a 60 dias 11.985 4.362 98.046 77.713
de 61 a 90 dias 5.276 770 78.028 34.031
Acima de 90 dias 7.405 8.812 35.146 29.684
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (447.020) (284.392)
(-) Ajuste a valor presente (20.382) (22.261) (38.517) (31.298)
(-) Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (7.405) (8.812) (35.146) (29.684)
272.936 726.701 1.618.760 1.951.462

A perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para
suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

Com o objetivo de chegar a melhor estimativa possivel, no que tange a realizagcdo dos referidos créditos e, assim, constituir
adequadamente a perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa em 31 de dezembro de 2014, a Administragcdo da Companhia
analisou aspectos peculiares a respeito de seus clientes, tais como: ramo de negdcio, situagao do crédito em geral, a conjuntura
econdmica de mercado considerando os titulos vencidos ha mais de 90 dias, cuja expectativa de recebimento seja improvavel.

A Companhia ndo tem histdrico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o Departamento de Contas a
Receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos:

A movimentacgdo das perdas estimadas para crédito estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8.812) (29.684)
Estimativa constituida no exercicio (10.078) (20.479)
Estimativa revertida no exercicio 11.485 15.404
Créditos baixados definitivamente da posi¢cdo - 982
Variagao cambial - (1.369)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (7.405) (35.146)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento de Direitos Creditérios (FIDC), para alienacdo de parte de seus
recebiveis originados por operagdes de venda de produtos, a prazo, no mercado interno, no montante méximo de R$ 160 milhdes,
sendo R$ 24 milhdes constituidos por cotas subordinadas. Em 31 de dezembro de 2014, o montante de faturas negociadas com o
fundo foi de R$ 123.467.

Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro disponiveis no
mercado financeiro.

Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com a Deliberagdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor
presente), conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.1.6.

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das
compras e/ou produgdo, conforme destacado na Nota Explicativa n® 3.1.6:

Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Produtos acabados 693.276 544.275 1.567.978 1.456.435
Matérias-primas - 506 320.245 235.564
Embalagens e almoxarifados 28.381 24.239 196.843 183.977
(-) Perdas estimadas (13.566) (7.558) (57.147) (47.424)
708.091 561.462 2.027.919 1.828.552

A Companbhia constitui suas estimativas com base nos indices histéricos de perda, conforme demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (7.558) (47.424)
Reversao de estimativas 1.002 12.000
Constituicdo de estimativas (7.010) (18.675)
Ganhos (Perdas) na conversao - (3.048)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (13.566) (57.147)
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(Valores expressos em milhares de reais)

8. ATIVOS BIOLOGICOS

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Corrente
Ativo bioldgico - bovinos - - 164.535 171.447
Ativo bioldgico - aves - - 167.688 103.185
Ganho (Perda) na conversao - - 19.977 75.474
Total ativo biolégico corrente - - 352.200 350.106
Néo corrente
Ativo biolégico - bovinos - - - 53
Ativo biolégico - aves - - 130.735 82.785
Ganho (Perda) na conversao - - 11.405 30.645
Total ativo biolégico nao corrente - - 142.140 113.483
Total ativo biolégico - - 494.340 463.589

Os ativos bioldgicos correntes da Companhia sdo compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos.
Os animais classificados nesse grupo séao os destinados ao abate para producéo de carne in natura e/ou produtos industrializados
nos préximos 12 meses.

Devido ao curto periodo de tempo de formagéo de aves e, pelo fato de nao haver cotagdo de mercado para esses animais, a
Companhia avaliou esses ativos biolégicos, ndo identificando variagbes materiais em relagdo ao custo de aquisicdo. Nesse caso a
Companhia entende que o valor justo dos ativos biolégicos esta substancialmente representado pelo custo de formacéo, haja vista o
curto ciclo de vida dos animais.

Com relagéo a bovinos, tratam-se de animais mantidos em confinamento para engorda e abate, e o saldo apresentado nesta rubrica
encontra disponivel para utilizagao nos préximos 12 meses. A Companhia realizou a valorizagao desses animais a valor justo, baseado
no conceito marcado a mercado (Marked to Market - MtM), considerando as cotag¢des da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado,
reconhecendo os efeitos destas valorizagdes diretamente no resultado.

Os ativos biolégicos ndo correntes da Companhia sdo compostos por aves vivas, classificadas como matrizes, destinadas a reprodugao.
Os ativos biolégicos nao correntes sdo amortizados linearmente de acordo com a vida Util dos animais. As matrizes de aves possuem
uma vida util de 68 semanas em média.

A seguir estd o demonstrativo de movimentagao do ativo biolégico:

Ativo bioldgico corrente:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 350.106
Aumento devido a aquisi¢cdes - 1.993.166
(-) Baixa para abate - (2.804.071)
Gastos com insumos para engorda - 1.116.803
(-) Diminuigao devido a vendas - (306.765)
Aumento liquido (reduc¢éo) devido aos nascimentos (mortes) - (1.611)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) - (15.405)
Conversao de balango - 19.977
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 352.200
(*) Aplicavel somente a bovinos.
Ativo bioldgico nao corrente:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 113.483
Aumento devido a aquisi¢bes - 157.868
(-) Baixa para abate - (3.026)
Gastos com insumo para engorda - 28.328
(-) Diminuigao devido a vendas - (243)
Amortizacao - (165.675)
Conversao de balanco - 11.405
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 142.140
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 662.735 591.176 690.541 610.844
Crédito de PIS 248.261 261.259 412.647 369.681
Crédito da Cofins 1.586.581 985.870 2.192.059 1.330.595
Imposto de Renda 47.025 84.720 64.101 101.107
Contribuigéo Social 15.001 14.795 16.793 16.430
IRRF 17.037 13.511 17.958 14.324
IVA - - 92.073 98.842
Certificados de exportagédo - - 6.526 5.666
Crédito Reintegra 28.223 - 46.981 -
Outros - 6.066 7.510 58.366
(-) Perdas estimadas por nao realizagao (451.389) (349.932) (676.385) (505.257)
2.153.474 1.607.465 2.870.804 2.100.598
Ativo circulante 878.476 658.838 1.361.635 1.110.436
Ativo nao circulante 1.274.998 948.627 1.509.169 990.162

9.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtenc@o de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e
secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo séo isentas. A
realizagao dos créditos se dara através de compensagao com débitos gerados nas vendas no mercado interno ou por transferéncias
para terceiros.

9.2. PIS, COFINS e IPI

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com as Leis n®10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as aquisicdes
de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo.
O incremento verificado nessas rubricas se refere aos créditos calculados no exercicio, bem como aos valores de PIS e COFINS
que foram utilizados para compensagéo de débitos de tributos previdenciarios amparados por liminar. Tendo em vista que essas
compensacdes estavam sendo questionadas pela SRF, e com advento do “REFIS da Copa”, instituido pela Lei n® 12.996/2014, a
Companhia decidiu pela desisténcia da discussdo do tema, incluindo tais débitos de tributos previdenciarios ao programa de REFIS
(vide Nota 16), fazendo com que os créditos utilizados para compensagao das contribuicdes retornassem a compor o saldo de
Impostos a Recuperar do balanco.

A Companbhia esta realizando os maiores esforgos no sentido de homologar seus direitos junto a Receita Federal.

9.3. Imposto de Renda e Contribuicado Social
Referem-se as antecipagdes de Impostos de Renda e Contribuicdo Social realizadas até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

9.4. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Refere-se ao IRRF sobre rendimentos das aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia.

9.5. Imposto Sobre Valor Agregado - IVA
Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenga de imposto entre as
compras e vendas, haja vista a diferenca da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transacdes.

9.6. Certificados de Exportacao
Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolugdo de um percentual do imposto pago pelos
exportadores.

9.7. Crédito Reintegra

Refere-se ao Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras, caracterizado como
um incentivo fiscal, instituido pela MP 540 de 02 de agosto de 2011, convertida na Lei n® 12.546 de 14 de dezembro de 2011 e
regulamentada pelo Decreto 7.633 de 12 de dezembro de 2011, reinstituido pelos artigos 21 a 29 da MP 651 de 09 de julho de 2014,
convertida na Lei n® 13043 de 13 de novembro de 2014 e regulamentada pelo Decreto 8.304 de 12 de setembro de 2014 e Portaria
428 de 30 de setembro de 2014 publicada no DOU em 01 de outubro de 2014 e tem como objetivo reintegrar valores referentes a
custos tributarios federais residuais existentes nas cadeias de producéo para exportacdo dos produtos abrangidos pela norma legal.

9.8. Perdas Estimadas para Nao Realizacao de Créditos Tributarios

As perdas estimadas para nao realizagao de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor expectativa de realizagao dos
saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/COFINS.

A movimentacdo das estimativas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (349.932) (505.257)
Reversao de estimativa - 182
Constituicéo de estimativa (101.457) (171.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (451.389) (676.385)
10. TITULOS A RECEBER
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Partes relacionadas 2.521.877 2.559.273 - -
Operagdes de mercado a receber 14.376 39.392 275.261 174.834
Outros titulos a receber 88.214 95.915 128.664 105.562
Total 2.624.467 2.694.580 403.925 280.396
Ativo circulante 842.268 884.448 58.261 224.739
Ativo nao circulante 1.782.199 1.810.132 345.664 55.657

Os titulos a receber da Controladora, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagdes com suas empresas
controladas (partes relacionadas), conforme descrito na Nota Explicativa n® 10.1.

10.1. Partes Relacionadas
As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a Sra. Marcia
Aparecida Pascoal Margal dos Santos, unicos sécios da MMS Participagdes Ltda., mostram as operac¢des entre a Companhia e suas
subsidiarias integrais, em 31 de dezembro de 2014:

Controladora

31/12/14 2014

Contas Contas Titulos Titulos
31 de dezembro de 2014 a receber a pagar __areceber a pagar Compras Vendas
Cledinor S.A. - 27.752 - - 11.465 -
Establecimientos Colonia S.A. - 12.102 - - 8.967 -
Frigorifico Tacuarembé S.A. - 17.379 423 64.901 9.140 -
Inaler S.A. - 13.330 - - 9.106 -
Marfood USA, Inc 1.035 - - - - 1.007
Marfrig Argentina S.A. - 3.485 245.154 - 12.892 -
Marfrig Chile S.A. 49.764 - - - 802 161.376
Marfrig Holdings (Europe) BV - - 1.627  4.910.364 - 9.232
Marfrig Overseas Ltd. - - 35.057 463.360 - -
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 22.287 59.658  1.778.283 - 788.755 321.790
MFG Agropecudria Ltda. 693 19.864 265.813 - 299.596 12.754
MFG Comercializadora de Energia Ltda. - - 121 2.769 - -
Pampeano Alimentos S.A. 7.489 82 195.399 - - 120.407
Weston Importers Ltd. 23.655 - - - - 27.160
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.754 - - 2.176 -
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos - 942 - - 9.986 -
104.923 156.348 _ 2.521.877 _ 5.441.394 _ 1.152.885 653.726
Controladora
31/12/13 2013

Contas Contas Titulos Titulos
31 de dezembro de 2013 a receber a pagar _ areceber a pagar Compras Vendas
Cledinor S.A. - 13.955 - - 19.116 -
Establecimientos Colonia S.A. - 2.934 - - 8.455 -
Frigorifico Tacuarembé S.A. - 7.022 748 - 13.037 -
Inaler S.A. - 4.209 - - 8.035 -
Marfood USA, Inc - - - - - 3.162
Marfrig Argentina S.A. - 1.791 212.790 - 20.521 -
Marfrig Chile S.A. 31.296 3 - - 652 192.183
Marfrig Holdings (Europe) BV 258 1 111.262  3.866.754 - -
Marfrig Overseas Ltd. - - 30.294 18.410 - -
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 61.628 42.635  1.728.974 - 574.185 843.985
MFG Agropecudria Ltda. 57 26.984 303.680 - 226.802 2.948
MFG Comercializadora de Energia Ltda. - - 111 2.348 - -
Pampeano Alimentos S.A. 8.861 - 171.414 - 899 101.377
Weston Importers Ltd. 23.299 - - - - 145.088
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.618 - - 156 -
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos - 249 - - 5.434 -
125.399 101.401 2.559.273 _ 3.887.512 877.292 _ 1.288.743

Consolidado
Total de compras Total de vendas
Titulos a receber Contas a pagar no periodo no periodo
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13 31112114 _ 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Marcos Antonio Molina

dos Santos 33.479 - 2.189 2.053 3.997 1.738 51.149 -

Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos - - 8.537 249 17.582 10.618 - -
33.479 - 10.726 2.302 21.579 12.356 51.149 -

Em 30 de junho de 2014, a Companhia firmou um Contrato de Compra e Venda de Cabecas de Gado, equipamentos e de contratacdao
de empregados, por meio de sua subsidiaria integral MFG Agropecudria Ltda., com o atual acionista controlador do Grupo Marfrig
Global Foods S.A., Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, no qual a Companhia se compromete vender tais ativos e passivos ao
acionista controlador de forma irrevogavel e irretratavel. A transagdo esta devidamente aprovada pelo Comité de Auditoria do Grupo
Marfrig, liderado por um conselheiro independente.

Estes ativos estdo sendo transacionados a valor de mercado, e no que tange a compra e a venda de cabecas de gado e compra de
equipamentos, encontram-se devidamente registrados no resultado a partir do 2T/14 até o encerramento deste exercicio, ndo gerando
qualquer prejuizo para a Companhia. O saldo apresentado nesta nota, em titulos a receber, refere-se ao efeito liquido da venda de
gado, da aquisicdo dos equipamentos, menos os custos da transferéncia de mao de obra, subtraido os valores pagos pelo acionista
controlador até 31/12/2014. Materializando-se assim, todas as transferéncias de ativos e passivos, de forma que todos os itens objetos
do referido contrato foram transferidos ao comprador.

A Companhia e o acionista controlador acertaram como contrapartida da referida operagédo, o pagamento do saldo, em espécie, que
dar-se-a em 9 parcelas, sendo quitadas trimestralmente de forma consecutiva a partir do 3T/14.

O acionista controlador quitou até 31/12/2014 duas parcelas do referido contrato, no montante de R$ 9.566, de acordo com a
programacgéao de pagamentos previsto em contrato.

O acionista controlador da Companhia, MMS Participacdes Ltda., e seus Unicos sécios, avalizaram determinados contratos financeiros
da Companhia. Em caso de inadimplemento desses contratos, os credores poderdo exigir o pagamento das dividas diretamente do
acionista controlador e seus sécios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terao direito de regresso contra a Companhia.

A Companhia néo efetuou qualquer pagamento de comissdes ou outros pagamentos para avalistas.

Em reunido datada de 23 de janeiro de 2014, o Conselho de Administragdo da Companhia estabeleceu novos limites de algada para
os Orgaos da Administragdo da Companhia. O Comité de Gestao passou a ser o responsavel por autorizar a realizagdo de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do Patriménio Liquido da Companhia, tomando sempre por base as Ultimas
informacgdes contabeis intermedidrias divulgadas ao mercado. Para os atos cujas algcadas sejam superiores aquelas definidas para o
Comité de Gestao, faz-se necessaria a aprovacédo do Conselho de Administragcdo da Companhia.

N&o ha relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é representada por transagées mercantis (compras e vendas) e
remessas de numerarios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro.

As transacdes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas no Brasil (controladora e controladas) sao
geridas por meio de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema de caixa centralizado gerido pela controladora.
Nas transa¢des com empresas controladas no exterior aplica-se taxa de juros de 3% mais a LIBOR (London Interbank Offered Rate)
de 6 (seis) meses.

As transagdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
perdas estimadas para créditos de liquidagcdo duvidosa. Tais operagbes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operagdes entre as empresas controladas ndo impactam as informagdes contabeis consolidadas, haja vista que séo eliminadas
no processo de consolidagao.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Imposto de renda 967.923 780.605 1.328.587 1.140.920
Contribuicdo social 350.159 282.725 379.850 307.045
Ativo nao circulante 1.318.082 1.063.330 1.708.437 1.447.965

Os créditos fiscais referem-se ao Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos, calculados sobre as adi¢gdes temporarias que
foram adicionadas na apuracgéo do lucro real e na base de célculo da contribuicdo social do exercicio corrente e anteriores bem como
apurados sobre prejuizos fiscais, adicdes temporarias e sobre futuro aproveitamento fiscal de agio pago por rentabilidade futura, os
quais seréo realizados ao longo do exercicio de 2015 em diante.

Em 25/08/2014, a companhia aderiu ao “Refis da Copa”, instituido pela Lei n® 12.996/2014. Em consequéncia desta adeséao, houve a
permisséao para utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social para liquidagéo dos encargos moratérios (multa e
juros), no montante de R$ 151,4 milhdes em créditos de imposto de renda e contribuigao social diferidos, correspondentes a R$ 445,3
milhdes de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social estdo suportados por projecdes de resultados
tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos de Administragdo das Companhias.
Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisdes fiscais, bem como sobre perdas estimadas,
foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagao.

A seguir esta apresentada a movimentacao dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

31 de dezembro de 2014
Controladora Consolidado

Descricdo IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 780.605 282.725 1.140.920 307.045
(-) Realizacéo de tributos sobre prejuizo fiscal - - (720) -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal 411.671 - 416.400 -
Tributos diferidos sobre base de calculo negativa de CSL - 148.202 - 148.456
(-) Realizacao de tributos diferidos sobre base negativa

de CSL - - - (629)
Tributos diferidos sobre adigdes/exclusdes temporarias 100.926 36.333 130.540 47.367
(-) Realizag&o de tributos diferidos sobre adi¢des/exclusdes

temporérias (216.141) (77.811) (233.390) (83.099)
Ganho ou perda na conversao - - 38.056 -
Utilizagao de encargos moratdrio - Refis da Copa (109.138) (39.290) (112.125) (39.290)
Outros - - (51.094) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2014 967.923 350.159 1.328.587 379.850

As expectativas de recuperabilidade dos saldos de ativos fiscais diferidos da Companhia e suas controladas estdo baseadas em
laudos de avaliagdo e andlises internas, elaborados por profissionais especializados. O valor de uso dos créditos é estimado com base
na projecdo de lucros tributdveis futuros, resultado das expectativas da Companhia para futuras geragdes de lucros tributaveis, com
testes de stress, tem como fundamento o plano estratégico da companhia “Focar para Ganhar”, apresentado ao mercado em Outubro
de 2013, e posto em pratica logo a seguir, com o completo atingimento das metas ao final de 2014.

O plano “Focar para Ganhar” contém os seguintes pilares: a) agenda especifica de ganho de produtividade direcionada para o negdcio
Beef Brasil b) controle sobre as margens c) aceleragdo de crescimento organico em/para localidades/clientes estratégicos d) foco
nos canais de distribuicdo com maior rentabilidade e) maior integracdo das plataformas de negécios em nivel mundial. Destes, com
relagdo a: a) ganho de produtividade: a companhia obteve resultados concretos de ganho de produtividade na ordem de R$ 60 milhdes
anualizados, bem como iniciou a otimizagao de sua estrutura fabril no Brasil, obtendo ganhos de escala b) controle de margens e
crescimento: todas as suas unidades apresentaram crescimento de margem EBITDA Ajustado em relagc@o ao ano anterior, encerrando
o periodo com margem combinada de 8,5% (frente a 7,7% do ano anterior) c) a Companhia incrementou o canal de exporta¢des no
Brasil bem como ampliou sua base de clientes especialmente nas unidades do exterior (Keystone e Moypark) d) no ambito financeiro: a
companhia vem reduzindo sua taxa média de captagao, com relagdo ao ano anterior, por meio de operagdes de Liability Management.
Cabe notar que as proje¢des levaram em consideragao as mudancas observadas no panorama econdémico dos mercados de atuagao
da Companhia, bem como premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de cada segmento.

Para o ano de 2015, a companhia reforgard seus compromissos estratégicos ja adotados e ampliara agdées na agenda de produtividade
(Beef Brasil, Keystone e Moypark) bem como na gestéo ativa do endividamento da companhia.

A expectativa de realizagéo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico de viabilidade conforme Instrugdo CVM n® 371,
de 27 de junho de 2002, esta definida da seguinte forma:

Exercicio Controladora Consolidado
2015 - 27.134
2016 - 80.037
2017 20.983 47.887
2018 88.024 116.487
2019 125.611 160.949
2020 a 2024 1.083.464 1.275.943
1.318.082 1.708.437
12. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
31/1214 31/12/13 31/1214 31/12/13
Participacéo em sociedades controladas 3.405.210 2.993.447 - -
Outros investimentos 135 135 36.934 54.774
3.405.345 2.993.582 36.934 54.774
12.1. Investimentos (Controladora)
Valor dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2014:
Porcentual Valor
de partici- Lucro do PL
pacao Nego- Liquido conforme
N2de no capital ciacao Capital Patriménio  (prejuizo) % partici-
quotas/acoes votante em bolsa Social Liquido do Periodo pacao
MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. 78.573.743 100,00 Nao 78.574 115.449 52.161 115.449
Marfrig Chile S.A. 9.950 99,50 Nao 66.078 70.306 8.507 69.936
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Nao 3.897 57.720 12.958 57.673
Frigorifico Tacuarembé S.A. 163.442.679 97,91 Nao 17.353 242.257 59.889 234.644
Weston Importers Ltd. 8.101.296 100,00 Nao 33.543 (18.949) (3.659) (18.949)
Masplen Limited 5.050 100,00 Nao 9.805 35.767 1.010 35.155
Prescott International S.A. 79.693.916 100,00 Nao 7.762 79.795 22.646 79.695
Establecimientos Colonia S.A. 403.237.385 100,00 Nao 69.729 48.881 8.500 48.531
Marfood USA, Inc. 50.000 100,00 Nao 65.604 (6.392) (6.744) (6.392)
Marfrig Overseas Ltd. 1 100,00 Nao - (339.384) (66.651) (339.384)
MFG Agropecuaria Ltda. 9.999 99,99 Nao - (4.818) 5.073 (4.817)
Marfrig Argentina Sociedad
Andénima 782.246.195 99,91 Nao 356.712 75.577 (16.024) 75.447
MFG Comercializadora de
Energia Ltda. 149.985 99,99 Nao - 1.782 1.345 1.782
Marfrig Holdings (Europe) B.V. 2.403.806 100,00 Ndo  2.569.431 3.056.659 (25.742)  3.056.659
Marfrig Peru S.A.C. 5.000 100,00 Nao 5 (219) (220) (219)
Total 3.278.493 _ 3.414.431 53.049 _ 3.405.210
O quadro a seguir apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas controladas:
Total Total de Participacao dos Receita Participacao do grupo
de ativos passivos nao controladores Liquida nos lucros/prejuizos (1)
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 2.289.850 2.174.401 - 3.144.193 52.161
Marfrig Chile S.A. 161.265 90.958 352 366.832 8.465
Inaler S.A. 167.496 109.777 - 276.957 12.958
Frigorifico Tacuarembé S.A. 412.039 169.783 5.063 540.168 58.638
Weston Importers Ltd. 31.327 50.275 - 222.433 (3.659)
Masplen Limited 374.540 338.773 - 315.895 1.010
Prestcott International S.A. 173.380 93.585 - 323.417 22.646
Establecimientos Colonia S.A. 258.937 210.055 - 467.079 8.500
Marfood USA, Inc. 117.960 124.352 - 125.444 (6.744)
Marfrig Overseas Ltd. 2.216.812 2.556.195 - - (66.651)
MFG Agropecudria Ltda. 305.314 310.131 - 329.886 5.072
Marfrig Argentina Sociedad Anénima 440.958 365.376 68 496.120 (16.010)
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 4.077 2.295 - 101.253 1.344
Marfrig Holdings (Europe) B.V. 13.433.024 10.263.595 - 11.402.801 (25.742)
Marfrig Peru S.A.C. 294 512 - 200 (220)
Total 20.387.273 16.860.063 5.483 18.112.678 51.768

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsidiarias, ajustado pelos lucros ndo
realizados quando da consolidagéo de balangos.
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12.2. Movimentacao dos Investimentos (Controladora)

(Valores expressos em milhares de reais)

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagao da Companhia em suas subsidiarias.

12.3. Venda de Participacoes Societarias para o JBS S.A.

De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013
um Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avencas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e
condicdes para a: (i) alienag@o pela Companhia de determinadas participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detém a
unidade de negdcios Seara Brasil a JBS; e (ii) a alienagéo pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negdcio de
couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS. O valor da transagao que envolve as vendas da Seara Brasil e Zenda foi fixado,

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

Resultado

Saldo contabil Ajuste de avaliacao (Reducao)/aumento Total investimento da equivaléncia Efeito de conversao Saldo contabil

em 31/12/2013 patrimonial de capital no periodo Patrimonial (1) de balanco em 31/12/14
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 63.260 - - - 52.189 - 115.449
Marfrig Chile S.A. 56.436 312 - - 8.449 4.739 69.936
Inaler S.A. 37.735 (1.655) - - 12.912 8.681 57.673
Frigorifico Tacuaremb¢ S.A. 150.973 72 - - 56.443 27.156 234.644
Weston Importers Ltd. (13.950) (4.679) - - (3.831) 3.511 (18.949)
Masplen Limited 31.410 (3.598) - - 7.343 - 35.155
Prestcott International S.A. 47.619 (1.359) - - 22.547 10.888 79.695
Establecimientos Colonia S.A. 34.824 (4.652) - - 7.946 10.413 48.531
Marfood USA, Inc. 968 (660) - - (6.744) 44 (6.392)
Marfrig Overseas Ltd. (233.826) (5.813) - - (66.651) (33.094) (339.384)
MFG Agropecuaria Ltda. (9.889) - - - 5.072 - (4.817)
Marfrig Argentina S.A. 38.996 (60.211) 89.350 89.350 (16.443) 23.755 75.447
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 438 - - - 1.344 - 1.782
Marfrig Holdings (Europe) BV 2.788.451 (56.190) - - (25.742) 350.140 3.056.659
Marfrig Peru S.A.C. 2 - - - (220) (1) (219)
Total 2.993.447 (138.433) 89.350 89.350 54.614 406.232 3.405.210

13. IMOBILIZADO

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciagdo pelo método linear, com base na vida util econémica

dos ativos e seus saldos:

Movimentacéo do custo de aquisicdo da Controladora:

Controladora

Conforme a Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06(R1) - operagdes de arrendamento mercantil), os bens adquiridos pela Companhia
através de arrendamento mercantil financeiro (leasing financeiro) passaram a ser registrados no ativo imobilizado, com suas
respectivas depreciacdes, conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado
na Nota explicativa n® 19.

De acordo com a Deliberacdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - redugéo ao valor recuperdavel de ativos), anualmente é avaliado se ha
alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.

No caso de haver alguma indicacéao, as andlises de recuperabilidade compreendem a projecédo de lucratividade e de caixa futuro das
unidades de negécio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do
ativo a que se refere.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nao identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda. Nossa avaliagdo também contemplou os ativos temporariamente
0Cioso0s.

A Companhia e suas controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estao em operagéao
e itens temporariamente ociosos conforme apresentados a seguir:

Controladora
31/12/14

inicialmente, em R$ 5,85 bilhdes e seria pago através da assungao de dividas da Marfrig pela JBS. . 311214
Com base nesse contrato, em 30 de junho de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagéo societaria detida na entidade Taxas anuais
Columbus Netherlands BV., que detinha o controle do negécio de couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda), e desta forma o controle médias de  Custo de Transfe- Depreciacéo Custo
desta entidade foi transferido & JBS nessa data. Em 30 de setembro de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagdo societaria Descricéo depreciacdo Aquisicao Adicoes Baixas réncias Acumulada Liquido
detida nas entidades: Pine Point Participagbes Ltda. (empresa constituida com a finalidade de efetuar a reorganizagéo societaria Terrenos - 47.643 - (1.512) (17.921) - 28.210
das empresas: Uni@o Frederiquense Participagao Ltda., Secculum Participagéo Ltda., Babicora Holding Participacbes Ltda., Seara Edificagées e prédios 3,04% 774.828 368 (395) 23.134 (118.743)  679.192
Alimentos SA Athena Alimentos S.A., Seara Holding (Europe) BV., Excelsior Alimentos S.A. e Baumhardt Comércio e Participagées  \Maquinas e equipamentos 10,09% 361.768 34.971 (1.610) 3.633 (162.675)  236.087
Ltda. Transferindo o controle dessas entidades a JBS nessa data. ) Moveis e utensilios 9,95% 13.372 1.294 (55) 693 (6.200) 9.104
Os ganhos apurados nestas vgndas no mqntante de R$ 483.018,~em 30 de junho de 201’3_, (Columl_)us) e R$ 336.989,“em 30 de InstalacGes 4,53% 769.084 3 2) 108.271 (140.093) 737.263
s,etelmbro de 2013,~(Seara Bra_sn) foran"w registrados na demonstracao do resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado Veiculos 18.60% 33.484 76 (4.397) 140 (8.888) 20.415
liquido das operagdes descontinuadas’. . . . o . . Equipamentos de informatica 19,80% 11.770 989 (15) (523) (6.855)  5.366
Os ganhos e perdas do periodo corrente, relacionados ao negécio vendido, foram classificados para o grupo de “Resultado liquido Acronaves 20.00% 382 ) A A (382) )
no periodo das operagdes descontinuadas”, bem como os ganhos e perdas do periodo comparativo foram reclassificados conforme h L Bt
previsto na Deliberagdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo nao circulante mantido para venda e operagéo descontinuada). A.dlantla‘mento aquisigéo de
Adicionalmente, a Companhia esclarece que, devido a alienacéo desses investimentos, o agio que foi gerado quando da aquisicao _Imoebilizado . - 6.903 - - (6.903) - -
do Columbus Netherlands, Unido Frederiquense, Secculum, Seara Holding (Europe) BV. e Athena Alimentos S.A., foram realizados Benfeitorias em propriedades
como custo da transacao. arrendadas 4,14% 3.349 - - 6.257 (525) 9.081
A seguir esta demonstrado o resumo da venda de cada negociag&o: Arrendamento - veiculos 20,00% 19.231 - - - (18.860) 37
Resumo Columbus Netherlands Arrendamento - informatica 20,00% 15.127 2.920 - (1.104) (13.061) 3.882
R$ mil Arrendamento - maquinas 10,00% 12.880 1.163 - (1.882) (9.675) 2.486
Preco de venda 450.000 Arrendamento - instalagbes - 18.291 - - (51) (18.240) -
(+) Ajuste no prego de venda (**) 151.903 Arrendamento - edificacbes - 6.314 - - - (6.314) -
(-) Despesas com assessores juridicos e consultores externos (200) Obras em andamento - 2.070 120.485 - (113.744) - 8.811
(=) Prego de venda ajustado 601.703  Outras imobilizagcdes - 305 10 - - (118) 197
(-) Baixa de investimento Columbus (156.002) 2.096.801 162.279 (7.986) - (510.629) 1.740.465
(—) Baixa de outros resultados abrangentes 37.340 . ~ L. .
(=) Ganho apurado na operagéo de venda T 283.0M Movimentacao do saldo liquido da Controladora:
(-) Baixa do agio (*) (23) Controladora
(=) Ganho na operacéo antes dos impostos 483.018 311213 311214
(*) Agio da Columbus Netherlands estava registrado na Controladora - Marfrig Global Foods S.A.; Taxaf anuais
e n: . K - k médias de Saldo Transfe- Saldo
(**) Ajuste de precgo decorrente de capital de giro que consta nas demonstragdes consolidadas da Columbus Netherlands em 31 de . e - L . . Lo -
margo de 2013, ultimo balango disponivel na data de constituicdo do prego de venda. Descrigdo depreciacéo Liquido Adictes Baixas réncias Depreciagdo Liquido
Resumo Seara Brasil Terrenos - 47.643 - (1.512) (17.921) - 28.210
RS mil Edificagdes e prédios 3,04% 682.702 368 (389) 23.134 (26.623) 679.192
Preco de venda T 5400000 Maquinas e equipamentos 10,09% 229.169 34.971 (1.379) 3.633 (30.307) 236.087
(+) Ajuste no prego de venda (**) (2.350.162) Méoveis e utensilios 9,95% 8.366 1.294 (47) 693 (1.202) 9.104
(=) Preco de venda ajustado 3.049.838 Instalagbes 4,53% 665.561 3 (2) 108.271 (36.570) 737.263
(-) Baixa de investimento Seara Brasil (3.090.962) Veiculos 18,60% 17.135 76 (1.368) 140 4.432 20.415
(_) Baixa de outros resultados abrangentes 622.699 Equipamentos de informética 19,80% 4.283 989 (1 5) (523) 632 5.366
(-) Transferéncia de outras dividas (***) (201.260) Adiantamento aquisi¢éo de
(=) Ganho apurado na operacédo de venda 380.315  imobilizado - 6.903 - - (6.903) - -
(-) Baixa do agio (*) (43.326) Benfeitorias em propriedades
(=) Ganho na operagio antes dos impostos 336.989  arrendadas 4,14% 2.959 - - 6.257 (135) 9.081
() Agio das subsidiarias, Unido Frederiquense, Secculum, Seara Holding Europe BV. e Athena Alimentos S.A., que estavam Afrendamento - veiculos 20,00% 594 - - - (223) 371
registrados na Controladora - Marfrig Global Foods S.A.; Arrendamento - informatica 20,00% 2.867 2.920 - (1.104) (801) 3.882
(*) Ajuste de prego decorrente da transferéncia de dividas existentes nas empresas negociadas, capital de giro e variagéo cambial Arrendamento - maquinas 10,00% 2.599 1.163 - (1.882) 606 2.486
de empréstimos em Délar norte-americano néo transferidos, que constam nas demonstracdes consolidadas da Seara Brasil Arrendamento - instalagdes - 36 - - (51) 15 -
em 30 de setembro de 2013, e demonstragdes consolidadas da Columbus Netherlands BV., em 30 de junho de 2013, ultimos Obras em andamento - 2.070 120.485 - (113.744) - 8.811
balangos disponiveis na data de constituicao do preco de venda; Outras imobilizagdes - 187 10 - - - 197
(***) Este saldo se refere a transferéncia do titulo a pagar 2 BRF. 1.673.074 162.279 (4.712) - (90.176) 1.740.465
Movimentacao do custo de aquisicdo do Consolidado:
Consolidado
31/12/14
Taxas anuais médias Custo de Depreciacao Custo
Descricédo de depreciacao aquisicao Adicoes Baixas Transferéncias Conversoes acumulada liquido
Terrenos - 122.368 58 (14.384) (20.484) 6.070 - 93.628
Edificacdes e prédios 2,77% 2.621.021 25.525 (19.930) (61.452) 107.611 (622.529) 2.050.246
Maquinas e equipamentos 7,21% 2.166.012 79.032 (8.143) 88.335 65.956 (1.258.779) 1.132.413
Mbveis e utensilios 9,19% 118.868 16.075 (446) 3.878 3.263 (78.214) 63.424
Instalacées 4,58% 1.081.870 155 (24) (9.142) 688 (194.907) 878.640
Veiculos 13,26% 87.303 4.824 (6.879) 1.340 1.900 (46.618) 41.870
Equipamentos de informatica 19,31% 63.910 4.590 (74) (428) 379 (54.028) 14.349
Aeronaves 20,00% 382 - - - - (382) -
Adiantamento para imobilizagcdo - 6.972 - - (6.903) - - 69
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,40% 258.730 525 - 300.402 1.237 (66.901) 493.993
Arrendamento - veiculos 20,00% 20.605 - - (130) - (19.818) 657
Arrendamento - informatica 20,00% 15.594 2.920 - (1.104) - (13.527) 3.883
Arrendamento - maquinas 0,80% 128.323 1.162 - (3.193) 4.015 (89.396) 40.911
Arrendamento - instalagdes - 19.637 - - (847) - (18.790) -
Arrendamento - edificagbes - 13.376 - (5.877) (1.533) 567 (6.533) -
Obras em andamento - 125.143 304.134 (1.935) (288.475) 7.892 - 146.759
Outras imobilizages 1,48% 2.408 786 (510) (264) 286 (1.925) 781
6.852.522 439.786 (58.202) - 199.864 (2.472.347) 4.961.623
Movimentacao do saldo liquido do Consolidado:
Consolidado
31/12/14
Taxas anuais médias Saldo Saldo
Descricéao de depreciacdo liquido Adicoes Baixas Transferéncias Conversoes Depreciacao Liquido
Terrenos - 122.368 58 (14.384) (20.484) 6.070 - 93.628
Edificacdes e prédios 2,77% 2.078.495 25.525 (12.002) (61.452) 107.611 (87.931) 2.050.246
Maquinas e equipamentos 7,21% 1.086.909 79.032 (7.215) 88.335 65.956 (180.604) 1.132.413
Moveis e utensilios 9,19% 55.656 16.075 (11) 3.878 3.263 (15.437) 63.424
Instalagdes 4,58% 914.961 155 (2) (9.142) 688 (28.020) 878.640
Veiculos 13,26% 39.885 4.824 (2.939) 1.340 1.900 (3.140) 41.870
Equipamentos de informatica 19,31% 15.220 4.590 (52) (428) 379 (5.360) 14.349
Adiantamento para imobilizagcao - 6.972 - - (6.903) - - 69
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,40% 245.750 525 - 300.402 1.237 (53.921) 493.993
Arrendamento - veiculos 20,00% 1.183 - - (130) - (396) 657
Arrendamento - informatica 20,00% 2.868 2.920 - (1.104) - (801) 3.883
Arrendamento - maquinas 0,80% 56.161 1.162 - (3.193) 4.015 (17.234) 40.911
Arrendamento - instalagdes - 849 - - (847) - 2) -
Arrendamento - edificagdes - 1.799 - (833) (1.533) 567 - -
Obras em andamento - 125.142 304.134 (1.934) (288.475) 7.892 - 146.759
Outras imobilizagdes 1,48% 534 786 (506) (264) 286 (55) 781
4.754.752 439.786 (39.878) - 199.864 (392.901) 4.961.623

Consolidado

31/12/14

Ativo imobilizado
temporariamente

Ativo imobilizado
totalmente depreciado

Descricao ocioso ainda em operacao
Edificacdes e prédios 4.273 4.582
Maquinas e equipamentos 7.594 38.738
Moveis e utensilios 176 932
Instalagbes 6.714 269
Veiculos 503 36.955
Equipamentos de informatica 40 21.169
Aeronaves - 382
Benfeitorias em propriedades arrendadas 97.595 -
Arrendamento - maquinas 195 -

117.090 103.027

14. INTANGIVEL

A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo ndo circulante, apresentado de acordo com a Deliberagdo CVM

Ativo imobilizado
temporariamente

Ativo imobilizado
totalmente depreciado

644/10 (CPC 04 (R1) ativo intangivel), no resumo seguir:

Controladora

Consolidado

ocioso

Descricao ainda em operacao Taxa de Prazo de
Edificagdes e prédios 4.273 580 amortizacdo vida util 31/12/14 31/12/13 31112114 31/12/13
Maquinas e equipamentos - 33.909  Agio - - 526.791 526.119  1.061.568  1.037.019
Moéveis e utensilios - 789  Marcas e patentes 7,90% 12,06 22.883 22.883 454.572 383.554
Instalagbes 6.714 265  Softwares 18,77% 5,32 33.717 36.638 38.300 39.143
Veiculos - 36.853  Relacionamento com clientes 9,71% 15,65 - - 518.113 720.102
Equipamentos de informatica - 20.549  Relacionamento com clientes - Indefinido - - 896.381 604.052
Aeronaves - 382  Outros intangiveis 13,31% 8,63 - - 35.775 27.415
10.987 93.327 583.391 585.640  3.004.709  2.811.285
C;\)efran
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Movimentacéo consolidada do ativo intangivel

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 585.640 2.811.285
(+) Adigao 6.133 17.294
(-) Baixa (458) (14.251)
(=) Amortizacao (7.924) (25.075)
(+/-) Variagao cambial - 215.456
Saldo em 31 de dezembro de 2014 583.391 3.004.709

Os 4gios apurados em aquisicdes de negdcios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (Ultima aquisi¢ao anterior a data de transi¢do
de 12 de janeiro de 2009 referentes a adogao completa dos CPCs) foram apurados com base nas regras contabeis anteriores a
Deliberagdo CVM 665/11 (CPC 15 - combinagdo de negécios). Conforme “Opgdes de Isengdes as IFRS”, a Companhia optou por
adotar o IFRS em todas as aquisi¢gdes de negdcios ocorridas a partir de 30 de setembro de 2008. Esses agios foram fundamentados
com base na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagbes de especialistas. As marcas adquiridas de
terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes adquiridos
como parte de combinagéo de negécios, apés 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo seu valor justo em consonéancia com a
Deliberagdo CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinagdo de negdcios).

Conforme Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 1 (R1) - redugéo ao valor recuperavel de ativos), o teste de impairment dos agios e dos
ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida util definida é realizado sempre
que houver evidéncias de nao realizagdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes sdo amortizados
pela respectiva vida util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida util indefinida conforme avaliagdo de
especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.

As andlises de recuperabilidade compreendem a projecdo de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negécio da Companhia,
0s quais sao apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo o periodo dos préximos 10
anos. Este fluxo de caixa esta em linha com o plano estratégico de 2014 a 2018 da Companhia e com as proje¢des de crescimento
embasados em séries histéricas e proje¢des de mercados de associagdes e 6rgaos governamentais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, ndo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor superior
aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

14.1. Movimentacao do Intangivel (Controladora)
A movimentacgdo do intangivel na controladora e controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 é a seguinte:

Saldo em 31 de Aquisicao/ Operacao Reclassificacao/ Saldo em 31 de

dezembro de 2013 Baixa Descontinuada Amortizacdo dezembro de 2014

Inaler S.A. - Agio 38.379 - - - 38.379
Frigorifico Tacuarembé S.A. - Agio 57.824 672 - - 58.496
Masplen Limited - Agio 17.258 - - - 17.258
Prescott International S.A. - Agio 22,922 - - - 22,922
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 114.479 - - - 114.479
Marfood USA Inc. 308 - - - 308
Keystone International 274.949 - - - 274.949
Software e sistemas 36.638 5.003 - (7.924) 33.717
Marcas e patentes 22.883 - - - 22.883
Total 585.640 5.675 - (7.924) 583.391

Os agios gerados em aquisi¢coes de negécios ocorridas antes da adogédo de todos os CPCs estao expressos na moeda funcional da
Controladora.

14.2. Movimentacéao do Intangivel (Controladas)

Saldo Saldo
contabil contabil
em 31 de Variacao em 31 de
dezembro cambial na dezembro
de 2013 _ Aquisicoes conversdao _ Amortizacédo Baixa de 2014
Marfrig Chile S.A. 18.848 53 2.525 (57) - 21.369
Agio 18.618 - 2.494 - - 21.112
Marcas e patentes/software/outros 230 53 31 (57) - 257
Weston Importers Ltd. 13.244 - 915 - - 14.159
Agio 13.244 - 915 - - 14.159
Masplen Limited 498 - - (38) - 460
Marcas e patentes/software/outros 498 - - (38) - 460
Prestcott International S.A. 10.703 196 1.459 (66) - 12.292
Agio 10.299 - 1.379 - - 11.678
Marcas e patentes/software/outros 404 196 80 (66) - 614
Marfood USA, Inc. 65.444 - 8.659 (796) - 73.307
Agio 47.485 - 6.357 - - 53.842
Relacionamento com clientes 3.856 - 414 (796) - 3.474
Marcas e patentes/software/outros 14.103 - 1.888 - - 15.991
Frigorificos Tacuarembé S.A. 467 995 105 (75) (604) 888
Marcas e patentes/software/outros 467 995 105 (75) (604) 888
Inaler S.A. 312 196 69 (53) - 524
Marcas e patentes/software/outros 312 196 69 (53) - 524
Establecimientos Colonia S.A. 584 196 96 (73) (38) 765
Marcas e patentes/software/outros 584 196 96 (73) (38) 765
Marfrig Argentina S.A. 101.552 56 7.578 (18) - 109.168
Agio 101.341 - 7.561 - - 108.902
Marcas e patentes/software/outros 211 56 17 (18) - 266
MFB - Marfrig Frigorificos BR S.A. 520 52 - (150) (21) 401
Marcas e patentes/software/outros 520 52 - (150) (21) 401
MFG Agropecuaria Ltda. 30 - - (7) (8) 15
Marcas e patentes/software/outros 30 - - (7) (8) 15
Marfrig Holdings (Europe) BV 2.013.443 9.417 194.050 (15.818) (13.122) 2.187.970
Agio 319.911 - 5.100 73 - 325.084
Relacionamento com clientes 1.320.298 - 113.310 (15.739) (6.850) 1.411.019
Marcas e patentes/software/outros 373.234 9.417 75.640 (152) (6.272) 451.867
Total 2.225.645 11.161 215.456 (17.151)  (13.793) _ 2.421.318
15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS
Controladora Consolidado
31112114 31/12/13 31112114 31/12/13
INSS a recolher 2.236 2.496 11.558 24.758
Saldrios e obrigagdes trabalhistas 52.974 50.003 218.805 210.527
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 4.695 6.932 111.616 102.646
59.905 59.431 341.979 337.931

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196 que permite a compensacgao de débitos do INSS com créditos fiscais
federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 02 de fevereiro de 2006.

Adicionalmente, o artigo 2° da Lei n® 11.457/07 estabelece a responsabilidade para a Receita Federal do Brasil relativa as contribuicdes
dos trabalhadores, incidentes sobre o seu salério de contribuigcao, conforme item ¢, paragrafo unico, do artigo 11, da Lei n® 8.212/91
e artigo 104, da Lei n® 11.196/05.

Atualmente a Companhia possui em seu favor deciséo judicial que determina a andlise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de
Ressarcimento protocolizados pela empresa bem como estabelece o reconhecimento da possibilidade de compensacéo dos créditos
relativos ao PIS e a COFINS com as contribui¢cdes previdencidrias, mediante compensacéo de oficio.

A Companhia entende possuir créditos suficientes para a liquidagao dos seus débitos e assim com base em opiniao de seus assessores
legais, estéo sendo efetuadas as compensacgdes de débitos previdencidrios com créditos de PIS/COFINS.

Foi interposto Agravo de Instrumento pela Fazenda sob a referida deciséo judicial, e 0 mesmo foi julgado mantendo a deciséao no que
tange a obrigacéo da andlise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de Ressarcimento protocolizados pela empresa, contudo foi
reformada a decis@o no que tange o direito a suspensao da exigibilidade dos débitos.

Desta forma foi requerido perante o Poder Judiciério o reconhecimento da possibilidade de compensacgéo dos créditos relativos ao
PIS e a COFINS com as contribui¢bes previdencidrias, mediante compensagéao de oficio, a ser empreendida pela Receita Federal
do Brasil.

Para formalizagéo dos créditos indicados, foram protocolizados Pedidos de ressarcimento perante a Secretaria da Receita Federal do
Brasil. Estes indicam a existéncia de créditos suficientes para a liquidagao dos débitos da empresa, no momento da ocorréncia dos
fatos geradores, mediante a compensacéo de oficio.

Contudo, tendo em vista a abertura de prazo para inclusdo dos débitos compensados com créditos de PIS e Cofins, a qual a
compensacado vem sendo questionada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com o intuito de melhorar nosso posicionamento
e relacionamento com a mesma, a Companhia optou por incluir os débitos compensados até Dezembro de 2013 no Refis da Copa.
Em consequéncia os créditos compensados retornaram para o balango (vide Notas 9.2 e 16).

Isto ndo significa a desisténcia ou mudanga de opinido da Companhia, conforme mencionado acima, portanto, para os débitos
posteriores a 31 de dezembro de 2013, continuara sendo solicitada a compensacao de oficio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia nao patrocinava plano de beneficios pos-emprego que caracterize
passivo atuarial.

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
ICMS a recolher - - 96 4.937
Parcelamento Especial - Leis n%= 11.941/09 (1) 524.865 156.299 719.751 156.299
Imposto de renda a pagar - - 72.958 26.917
Contribui¢éo social a pagar - - 5.177 4.469

Pis e Cofins a recolher - - - 5

Contribuicdo social a pagar - PGFN (2) 9.627 9.199 9.627 9.199
Imposto de renda a pagar - PGFN (2) 26.080 24.919 26.080 24.919
IRRF a pagar - PGFN (2) 7.385 7.057 7.385 7.057
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 4.467 8.048 65.783 62.838

572.424 205.522 906.857 296.640
Passivo circulante 43.556 24.596 200.312 114.651
Passivo nao circulante 528.868 180.926 706.545 181.989

(1) E as Leis n® 12.865/13 e 12.996/14, que reabriram o prazo de adesao.

(2) Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos
6rgaos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento Especial Lei n® 10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional MP
n2 303/06, a serem liquidados em até 180 meses.

Durante o processo de consolidacdo do parcelamento supracitado, a controladora optou por néo incluir o processo de nimero
10880.720.016/2008-93, no montante original de R$ 29.844, que foi reclassificado para o grupo de impostos a recolher no passivo
nao circulante.

Tendo em vista a desisténcia do parcelamento, os débitos foram reajustados em conformidade com a legislacdo vigente na data do fato
gerador, gerando um complemento de multa, juros e atualizacdo de R$ 13.248 e um débito total de R$ 43.092, conforme demonstrado
a seguir:

Débitos reclassificados para impostos a recolher

31112114 31/12/13

Contribuicdo Social a pagar - PGFN 9.627 9.199
Imposto de Renda a pagar - PGFN 26.080 24.919
IRRF a pagar - PGFN 7.385 7.057
43.092 41.175

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

Reabertura do prazo para adesao - Leis n°s 12.865/2013 e 12.996/2014

Em 20 de dezembro de 2013 e em 25 de agosto de 2014, a Companhia aderiu a Reabertura da Lei n® 11.941, de 2009 - que dispde
sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e
ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos érgaos, a serem liquidados
em até 180 meses, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Saldo inicial 156.299 60.249 156.299 237.879
(+) Adesdo ao parcelamento 464.346 58.390 692.717 229.423
(+) Juros de atualizagao 44.501 7.514 50.057 28.518
(-) Ajuste a valor presente - 50.664 - 31.156
(-) Pagamentos efetuados/créditos tributarios (140.281) (20.518) (179.322) (53.387)
(-) Reverséo pela alienacéo de investimentos - - - (317.290)
Saldo devedor 524.865 156.299 719.751 156.299
Passivo circulante 39.089 16.788 56.557 16.788
Passivo nao circulante 485.776 139.511 663.194 139.511

Em virtude da adesédo da companhia e suas controladas ao parcelamento reaberto pela Lei n® 12.996/2014 (“REFIS da Copa”),
demonstramos no quadro abaixo a composi¢éao dos efeitos no balanco, tendo em vista a eliminagéo de discussdes administrativa e/
ou judiciais (contingéncias fiscais):

Créditos tributarios/ Imposto diferido sobre prejuizo Saldo do
Valor atualizado (1) Desconto (2) antecipacoes (3) fiscal e base negativa CSLL (4) parcelamento
1.034.310 (223.436) (160.619) (151.414) 498.841

(1) Corresponde aos débitos previdenciarios compensados com créditos de PIS e COFINS que estavam sendo questionados pela
administragéao tributaria e demais débitos, atualizados monetariamente;

Desconto refere-se a: 60% sobre o valor de multa de mora; 20% sobre o valor da multa isolada; 25% sobre o total de juros e 100%
sobre o total de encargos, conforme permitido pela legislagdo do “REFIS da Copa”;

Créditos de PIS/COFINS e antecipa¢des em espécie, utilizados para liquidacdo dos 20% de antecipagao prevista no Refis a Copa;
Utilizacao de créditos de Imposto de renda e Contribuicdo Social diferidos, calculados sobre prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social, para liquidagéo de encargos moratérios (vide Nota 11).

. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora

Prazo médio
Taxa média ponderado de

ponderada de vencimento Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa Fixa 6,08% 2,29 294 645
FINEP TILP + 1% 6,00% 1,31 7.648 13.681
NCE Taxa Fixa + %CDI 11,36% 1,23 575.148 221.995
Capital de giro CDI + Taxa Fixa 16,46% 2,87 120.633 99.936
Total moeda nacional 12,17% 703.723 336.257
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa +
Variagdo Cambial 5,39% 1,63 84.213 224.977
NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + V.C (US$) + Libor 6,16% 0,48 824.323 891.726
Total moeda estrangeira 6,09% 908.536 _1.116.703
Total do endividamento 8,74% 1.612.259 1.452.960
Passivo circulante 1.147.462 562.244
Passivo nao circulante 464.797 890.716
Consolidado
Prazo médio
Taxa média ponderado de
ponderada de vencimento Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa Fixa 6,08% 2,29 294 645
FINEP TILP + 1% 4,40% 4,63 38.283 50.509
NCE Taxa Fixa + %CDI 11,36% 1,23 575.148 221.995
Capital de giro (R$) Taxa Fixa + %CDI 16,46% 2,87 120.633 99.936
Total moeda nacional 11,83% 734.358 373.085
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa +
Variagdo Cambial 5,39% 1,63 84.213 224.977
Bonds (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 8,29% 4,84 7.749.702 5.624.277
NCE/ACC (US$) %CDI + Taxa Fixa +
Variagdo Cambial (US$)
+ Libor 6,16% 0,48 825.768 893.170
Capital de giro (Pesos) Unidade Fomento - - - 2.266
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 3,88% 3,84 871.760 921.504
Linha de crédito Rotativo - Revolving Libor + 2,75 2,10% 3,26 556.781 806.528
Financiamentos (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial - - - 22.071
PAE (USS$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 2,26% 0,14 26.160 17.036
Obrigagoes Negociaveis Taxa Fixa 6,50% 0,84 21.601 28.578
Total moeda estrangeira 7,35% 10.135.985 8.540.407
Total do endividamento 7,65% 10.870.343 8.913.492
Passivo circulante 1.470.237 1.096.970
Passivo nao circulante 9.400.106 _7.816.522

As modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

17.1. Senior Notes - BONDS

Sao captagdes de divida de longo prazo, em moedas internacionais, por meio da emissado de notas no exterior (Bonds) destinadas

exclusivamente a investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas na CVM - Comissdo de Valores

Mobiliarios, sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

A Companhia, através de suas subsididrias, realizou sete captacdes desta natureza desde 2006, conforme detalhado a seguir:

* A primeira operacao de Bonds foi concluida em novembro de 2006, mediante emissao pela Marfrig Overseas Ltd., subsidiaria integral
da Companhia, de US$ 375 milhdes de notas de divida (Senior Notes), com cupom de 9,625% a.a., pagamento semestral de juros
iniciando-se em maio de 2007 e vencimento de principal em 10 anos (Novembro/2016), as quais foram atribuidas classificagdo de
risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Os recursos captados nesta emissdo destinaram-se
a aquisicao de unidades de negdcio pela Companhia na Argentina e Uruguai.

Em marco de 2010 os detentores destas Senior Notes manifestaram sua anuéncia ao aditamento de determinadas clausulas
constantes da escritura (/ndenture) que rege esta emisséao, incluindo a alteragc@o e/ou supressao de restricdes aplicaveis a prestacao
de garantias pela Companhia e suas subsididrias. Tal aditivo ndo contemplou qualquer alteragdo as condigbes financeiras desta
divida, que manteve o mesmo prazo de vencimento e taxa de juros previstos originalmente (este aditivo, juntamente com a escritura, a
“Primeira Emiss&o”). A Primeira Emisséo conta com garantias de Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Holdings (Europe) BV;
¢ A segunda captagao foi realizada em abril de 2010, mediante emiss&o pela Marfrig Overseas Ltd. de US$ 500 milhdes de Senior
Notes, com cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2010 e vencimento de principal
em 10 anos (Novembro/2020), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela
Standard&Poors e Fitch. Esta operagéo também contou com a garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Holdings (Europe)
B.V. e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento da Companhia (“Segunda Emissao”);
A terceira operagao foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a emissédo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750
milndes de Senior Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2011 e
vencimento de principal em 7 anos (Mai/2018), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira B1 pela
Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Esta operagdo contou com a prestagédo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e
Marfrig Overseas Limited e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e reforco do capital de giro da
Companhia (“Terceira Emissao”);
A quarta operacéo foi concluida em janeiro de 2013 e compreendeu a emisséo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 600
milhdes de Senior Notes, com cupom de 9,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em julho de 2013 e vencimento
de principal em 4,5 anos (Julho/2017), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B+
pela Standard&Poors e Fitch. Esta operagédo contou com a prestacéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas
Ltd e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e reforco do capital de giro da Companhia (“Quarta
Emissao”);
A quinta operagao foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 400
milhdes de Senior Notes, com cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em margo de 2014 e vencimento
de principal em 8 anos (Setembro/2021), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e
B pela Standard&Poors e Fitch. Esta operacédo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas
e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e reforco do capital de giro da Companhia (“Quinta
Emissao”). Vinculada a Quinta Emissdo a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de
consentimento da Primeira Emisséo, vencivel em 2016. Com base na conclusdo desta oferta a Companhia efetuou a recompra de
Bonds no valor de aproximadamente US$ 191milhdes, ou 50,97% das notas em circulagdo remanescentes da Primeira Emissdo. Em
virtude de tal oferta de recompra, a Primeira Emissao foi aditada através de uma escritura complementar dispondo, dentre outras
coisas, sobre a eliminagédo de praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) da Escritura;
Em marco de 2014, a Companhia concluiu a emissédo adicional de Senior Notes atreladas a Segunda Emisséo, no valor total de
US$ 275 milhdes (“Notas Adicionais”). As Notas Adicionais foram consolidadas compondo uma série Unica com as Senior Notes
da Segunda Emissé@o, com cupom de 9,50% ao ano (yield de 9,43% por ano para a emissao). As Notas Adicionais receberam
classificagdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s, B pela Standard&Poors e Fitch. A emissdo das Notas Adicionais
é garantida pela Marfrig Global Foods S.A. e por sua subsididria Marfrig Holdings (Europe) B.V. Vinculada as Notas Adicionais a
Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds da Quarta Emissao, vencivel em 2017 e da Quinta Emissao, vencivel em
2021. Com base na conclusdo desta oferta a Companhia efetuou a recompra de Bonds no valor de aproximadamente (i) US$ 72,8
milhdes ou 12,14% das Notas em circulagdo remanescentes da Quarta Emissao, e (ii) US$ 57,1 milhdes ou 14,28% das Notas em
circulagao remanescentes da Quinta Emissao.
* A sexta operagao foi concluida em maio de 2014 e compreendeu a emissao pela Moy Park (Bondco) Plc da primeira emisséao de
Senior Notes em libras esterlinas, no valor total de GBP 200 milhdes, com cupom de 6,25% a.a., pagamento semestral de juros
iniciando-se em novembro de 2014 e vencimento de principal em 7 anos (Maio/2021), as quais foram atribuidas classificagao de
risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors. Esta operagao contou com a prestagao de garantia da Moy
Park Holdings Europe Ltd., Moy Park Ltd. e por algumas de suas afiliadas, ndo havendo garantia as Notas pela Companhia. Seus
recursos destinaram-se a Companhia e foram utilizados para repagamento de endividamento existente (“Sexta Emissao”);
A sétima operagao foi concluida em junho de 2014 e compreendeu a emiss&o pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 850 milhdes
de Senior Notes, com cupom de 6,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em dezembro de 2014 e vencimento de
principal em 5 anos (Junho/2019), as quais foram atribuidas classificagao de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B pela
Standard&Poors. Esta operagao contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus
recursos destinaram-se a redugéo do custo e o alongamento do perfil do endividamento (“Sétima Emissdo”). Vinculada a Sétima
Emisséao, a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de consentimento, da Quarta Emissao,
vencivel em 2017 e da Quinta Emiss&o, vencivel em 2021. Com base na conclusao destas ofertas, a Companhia recomprou o valor
de principal de aproximadamente (i) US$ 291,5 milhdes ou 85,03% das Notas em circulagdo remanescentes da Quinta Emissao,
e (ii) US$ 371,8 milhdes ou 70,54% das Notas em circulagdo remanescentes da Quarta Emissdo. Em virtude dos resultados de
recompra antecipada, a Quarta Emissé@o e a Quinta Emissdo foram aditadas através de uma escritura complementar dispondo,
dentre outras coisas, sobre a eliminagédo de praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) das Escrituras.
Tendo em vista que as Senior Notes emitidas em 2006, 2010, 2011, Janeiro de 2013, Setembro de 2013, Maio de 2014 e Junho de
2014 representam 71,29% do endividamento consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2014 (e representavam 63,10%
do endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2013), a obrigagdo de manutengdo de um quociente de divida liquida
ajustada para o EBITDA (LAJIDA) dos ultimos 12 meses baliza os demais empréstimos e financiamentos da Companhia em aberto
no encerramento do periodo. No que se refere ao quociente de divida liquida ajustada para o EBITDA (LAJIDA), cumpre esclarecer
que, (i) a Segunda Emissao, a Terceira Emissao e a Sétima Emissao preveem um quociente nao superior a 4,75x (ii) a Sexta Emissao
prevé um quociente ndo superior a 3,5x aplicavel tdo somente ao conglomerado Moy Park, nao se vinculando ao quociente de divida
liquida ajustada para o EBITDA (LAJIDA) aplicavel ao consolidado da Companhia.

Ademais, em virtude do fechamento da operagéo avencada por meio do Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societdrias e

Outras Avencas em 30 de setembro de 2013 na qual ficou aperfeicoada, dentre outras, a alienagao, pela Companhia, de determinados

direitos e participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detinham a unidade de negécios Seara Brasil para a JBS

S.A., as garantias originalmente prestadas pela Unido Frederiquense Participacdes Ltda. e Seara Alimentos Ltda. na Primeira

Emissao, Segunda Emisséao, Terceira Emissao e Quarta Emissao foram liberadas conforme mecanismo de liberacédo previsto em suas

respectivas escrituras.

.
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17.2. Garantias dos Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Saldo de financiamentos 1.612.259 1.452.960 10.870.343 8.913.492
Garantias:
Nota Promisséria 404.580 375.559 406.024 377.003
Duplicatas 84.878 114.251 120.083 152.004
Fiangca Bancaria - - 30.167 42.165
Contrato de Fornecimento - - - 2.266
Aval 492.490 211.912 1.306.624 211.912
Bem Financiado 294 645 17.368 15.819
Documentos de exportacdo - - 57.603 70.483
Instalagbes 7.648 13.681 80.312 119.323
Aplicacéo Financeira 60.707 - 518.744 758.980
Sem Garantias 561.662 736.912 8.333.418 7.163.537

17.3. Covenants

Os contratos de empréstimos e financeiros séo pautados, na sua forma mais restritiva, em relacdo ao nivel de endividamento
consolidado, pelo covenant de 4,75x, como quociente maximo da divisao entre a Divida Liquida e o EBITDA anualizado (ultimos doze
meses).

O cronograma de vencimentos esta apresentado na Nota 18.

A penalidade ao nao cumprimento desse covenant é a mesma aplicada no mercado financeiro em geral, ou seja, nao sendo respeitado
esse limitador, o vencimento da divida passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

31/112/14
Divida bruta Consolidada 11.060.925
(-) Disponibilidade Consolidada 2.658.797
Divida liquida Consolidada 8.402.128
EBITDA (LTM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 1.685.899
Quociente de EBITDA 4,98x
Divida liquida Consolidada 8.402.128
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out) 2.638.243
Divida liquida Consolidada Ajustada 5.763.885

Indicador de alavancagem

3,42x
Conforme Nota Explicativa n® 32.6 - Gestdo de Capital, em funcéo das disposi¢des contratuais (carve-out) que permitem a exclusao
dos efeitos da variagdo cambial no célculo do indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM), a Companhia esclarece que por tal
metodologia o atual indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM), ficou em 3,42x.

18. DEBENTURES A PAGAR E JUROS SOBRE DEBENTURES

Controladora Consolidado

31112114 31/12/13 31112114 31/12/13

Debéntures a pagar 570.000 570.000 - -
(-) Custo emisséo de debéntures (184) (244) - -
Juros debéntures conversiveis e ndo conversiveis 280.606 102.697 238.228 32.607
(-) IRRF sobre juros debéntures (47.646) (6.335) (47.646) (6.335)
802.776 666.118 190.582 26.272

Passivo circulante - juros sobre debéntures 232.960 96.362 190.582 26.272
Passivo nao circulante - debéntures a pagar 569.816 569.756 - -

A Companhia apoiada pelos seus assessores financeiros estruturou durante o 2° trimestre de 2013 uma emissao de debéntures
n&o conversiveis com vencimento em 22 de janeiro de 2019, no montante de R$ 570.000. Esta operagéo formalizou o processo de
internalizagao de parte do recurso financeiro oriundo de Sénior Notes, emitidas por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) BV., em
Janeiro de 2013. A operacéo foi estruturada de forma a nao causar efeito nas demonstracdes consolidadas da Companhia.

A Companhia néo possui clausula de repactuagédo das debéntures e, dessa forma, entende nao ser necessdria a divulgagao das
informacdes requeridas pelo item 18.4.1 do Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP n° 01/07 nas notas explicativas das informagdes contabeis.
Também estéo provisionados juros de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes conforme Nota Explicativa n® 21.

O montante de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures é o seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional

Empréstimos e financiamentos 703.723 336.257 734.358 373.085
Juros sobre debéntures 232.960 96.362 190.582 26.272
Debéntures a pagar 569.816 569.756 - -
1.506.499 1.002.375 924.940 399.357

Moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos 908.536 1.116.703 10.135.985 8.540.407
908.536 1.116.703 10.135.985 8.540.407
2.415.035 2.119.078 11.060.925 8.939.764

A seguir estd apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional

1T14 - 174.015 - 105.416
2T14 - 18.046 - 19.537
3T14 - 100.942 - 102.433
4T14 - 1.517 - 3.060
1T15 321.989 - 281.145 -
2T15 203.784 - 205.264 -
3T15 10.660 - 12.140 -
4T15 210.848 - 212.328 -
2015 - 38.412 - 44.375
2016 72.061 34.665 77.980 40.628
2017 68.488 32.498 74.407 38.462
2018 48.827 32.498 54.745 38.462
2019 569.829 569.769 5.932 5.977
2020 12 12 998 1.006
2021 1 1 1 1
1.506.499 1.002.375 924.940 399.357
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Moeda estrangeira
1T14 - 526 - 398.020
2T14 - 5.725 - 105.269
3T14 - 34.078 - 52.448
4T14 - 323.757 - 337.059
1T15 126.418 - 324.050 -
2T15 119.947 - 193.029 -
3T15 82.704 - 111.863 -
4T15 304.072 - 321.000 -
2015 - 509.837 - 640.716
2016 116.023 102.224 636.374 541.355
2017 159.372 140.556 584.840 1.539.382
2018 - - 2.471.982 2.434.983
2019 - - 2.008.403 2.722
2020 - - 2.551.992 1.595.671
2021 - - 932.452 892.782
908.536 1.116.703 10.135.985 8.540.407
Total 2.415.035 2.119.078 11.060.925 8.939.764

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR
A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro:

19.1. Arrendamento Financeiro
Tendo em vista a Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operacbes de arrendamento mercantil), as opera¢des de arrendamento
financeiro (leasing financeiro) passaram a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo nao circulante da Companhia, tendo
como contrapartida o registro do bem arrendado no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na Nota Explicativa n® 13, quanto as
garantias das operag6es de arrendamento financeiros tratam-se dos préprios bens arrendados:

Controladora

Prazo médio Futuros
Taxa média ponderado de Paga-
Encargos ponderada de vencimento Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Arrendamento Financeiro Leasing
Veiculos CDI + Taxa 15,16% 1,1 509 469 721
Arrendamento Financeiro Leasing
Equipamento Informatica CDI + Taxa 6,63% 1,4 2.993 2.688 2.437
Arrendamento Financeiro Leasing
Magquinas e Equipamentos CDI + Taxa 14,03% 1,4 2.167 1.931 1.697
Arrendamento Financeiro Leasing
Instalagbes Industriais CDI + Taxa - - - - 1
Juros Financeiros a incorrer (967) - (785)
AVP Arrendamento Financeiro
Leasing (583) - (418)
Total moeda nacional 4.119 5.088 3.653
Total Controladora 4.119 5.088 3.653
Passivo circulante 2.365 - 2.466
Passivo nao circulante 1.754 - 1.187
Consolidado
Prazo médio Futuros
Taxa média ponderado de Paga-
Encargos ponderada de vencimento Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Arrendamento Financeiro Leasing
Veiculos CDI + Taxa 14,77% 1,0 802 742 1.310
Arrendamento Financeiro Leasing
Equipamento Informatica CDI + Taxa 6,63% 1,4 2.993 2.688 2.437
Arrendamento Financeiro Leasing
Maquinas e Equipamentos CDI + Taxa 14,13% 1,4 2.527 2.262 2.427
Arrendamento Financeiro Leasing
Instalagcbes Industriais CDI + Taxa - - - - 1
Juros Financeiros a incorrer (1.172) - (1.195)
AVP Arrendamento Financeiro
Leasing (583) - (418)
Total moeda nacional 4.567 5.692 4.562
Moeda estrangeira
Arrendamento Financeiro Leasing Veiculos Taxa 5,25% 3,5 2.935 3.564 3.895
Arrendamento Financeiro Leasing Maquinas
e Equipamentos Taxa 4,11% 2,5 132.472 143.369 144.302
Total moeda estrangeira 135.407 146.933 148.197
Total Consolidado 139.974 152.625 152.759
Passivo circulante 69.229 - 49.663
Passivo nao circulante 70.745 - 103.096

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados ao valor presente, na data de registro inicial, de acordo com a Deliberacao
CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.1.15.
A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Até 1 ano 2.365 2.466 2.661 2.919
De 1 ano até 5 anos 1.754 1.187 1.906 1.643
Total moeda nacional 4.119 3.653 4.567 4.562
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 66.568 46.745
De 1 ano até 5 anos - - 68.839 101.233
Mais de 5 anos - - - 219
Total moeda estrangeira - - 135.407 148.197
Total 4.119 3.653 139.974 152.759
O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil financeiro:

Controladora Consolidado

3112114 31/12/13 31112114 31/12/13
Moeda nacional
Até 1 ano 2.899 2.766 3.304 3.360
De 1 ano até 5 anos 2.189 1.672 2.388 2.227
Total moeda nacional 5.088 4.438 5.692 5.587
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 72.035 50.549
De 1 ano até 5 anos - - 74.898 108.558
Total moeda estrangeira - - 146.933 159.107
Total 5.088 4.438 152.625 164.694

19.2. Arrendamento Operacional
A seguir esta apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2014:
Controladora

Prazo médio Montante
Taxa média ponderado despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicdo financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) (anos) _ financiado 31/12/14
Moeda nacional
BANCO IBM S.A. Equipamento
Informatica 05/07/12 11,46% 0,5 856 347
BANCO DE LAGE LADEN Equipamento
Informatica 25/05/12 11,46% 0,3 2.610 870
LEASEPLAN
ARRENDAMENTO
MERCANTIL S.A. Veiculos 20/01/12 7,30% 0,7 70 22
BRASIL FOOD SERVICE
GROUP S.A. - BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 5,0 70.848 3.936
Total moeda nacional 74.384 5.175
Moeda estrangeira
AVN AIR LLC Aeronave 01/12/07 3,04% 2,8 24.631 2.310
Total moeda estrangeira 24.631 2.310
Total moeda nacional e estrangeira 99.015 7.485
Consolidado
Prazo médio Montante
Taxa média ponderado despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicdo financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) (anos) _ financiado 31/12/14
Moeda nacional
BANCO IBM S.A. Equipamento
Informatica 05/07/12 11,46% 0,5 856 347
BANCO DE LAGE LADEN Equipamento
Informatica 25/05/12 11,46% 0,3 2.610 870
LEASEPLAN
ARRENDAMENTO
MERCANTIL S.A. Veiculos 20/01/12 7,30% 0,7 70 22
BRASIL FOOD SERVICE
GROUP S.A. - BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 5,0 70.848 3.936
LEONI EMPREENDI-
MENTOS IMOBILIARIOS Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 5,0 2.520 385
Total moeda nacional 76.904 5.560
Moeda estrangeira
AVN AIR LLC Aeronave 01/12/07 3,04% 2,8 24.631 2.310
Bank of America Aeronave 15/04/11 6,61% 8,0 82.342 6.015
Ford Motor Credit CO. Veiculos 31/12/13 15,93% 0,5 156 134
Diversos arrendadores Equipamento
Informatica 16/06/12 Prazo Fixo 2,0 624 707
Diversos arrendadores Imovel 26/05/07 Prazo Fixo 3,7 104.672 22.765
Diversos arrendadores Maquinas e
Equipamentos 08/06/14 Prazo Fixo 11,1 114.412 13.785
Diversos arrendadores Integrados 22/06/13 Prazo Fixo 55 33.021 9.574
Diversos arrendadores Terreno e Edificios ~ 05/08/13 Prazo Fixo 11,1 7.879 1.337
Diversos arrendadores Veiculos 08/11/14 Prazo Fixo 4,2 18.736 6.599
Total moeda estrangeira 386.473 63.226
Total moeda nacional e estrangeira 463.377 68.786
O cronograma de vencimentos do saldo do arrendamento operacional a pagar é o seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12114

(a valor presente) (a valor presente)

Moeda nacional

Até 1 ano 9.498 9.832
De 1 ano até 5 anos 36.162 37.497
Total moeda nacional 45.660 47.329
Moeda estrangeira

Até 1 ano 1.491 62.900
De 1 ano até 5 anos 2.164 264.133
Mais de 5 anos - 32.473
Total moeda estrangeira 3.655 359.506
Total 49.315 406.835

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao apresentam quaisquer restricdes ou contingéncias, tendo
sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a
vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados séo calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e documentagéao.
Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestagdes, aplicando-se um percentual pré-definido para cada
contrato.

Em caso de rescisao, a arrendadora terd a opgao de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de
arrendamento; (i) pleitear pela devolugao dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso a arrendatéria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas
e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A
arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relag&o & opgao de renovacgao, a arrendataria deve manifestar previamente sua intengéo, no siléncio prorroga-se automaticamente
a renovagdo cujas condigdes devem ser ajustadas entre as partes. Caso ndo haja um ajuste entre as partes, a arrendatéria devera
optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

20. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Titulos a pagar investimentos Brasil 3.790 3.790 3.790 3.790
Titulos a pagar - Patrocinios (a) 65.598 31.504 65.598 31.504
Operagbes de mercado a pagar (b) 376.198 231.927 411.320 241.596
Partes relacionadas (c) 5.441.394 3.887.512 - -
Outros - - 2.757 10
5.886.980 4.154.733 483.465 276.900

Passivo circulante 134.125 287.474 129.895 272.486
Passivo nao circulante 5.752.855 3.867.259 353.570 4.414

(a) Em 08 de margo de 2010 a Companhia firmou contrato com a Confederacédo Brasileira de Futebol (CBF), para patrocinio das
Selecbes Brasileiras de Futebol, envolvendo todas as equipes de futebol masculina e feminina, das diferentes categorias
coordenadas por ela (“Selegdes”).

O contrato permitia divulgar o patrocinio das “Sele¢des” por meio de exposi¢ao e associacdes varias marcas de titularidade da
MARFRIG. Houve resciséo do referido contrato e as partes estdo discutindo em juizo os termos da referida rescisao.

Em 29 de margo de 2010 a Companhia assinou contrato com a FIFA (Federation Internationale de Football Association), para
patrocinio dos campeonatos - 2010 FIFA World Cup™, FIFA Confederations Cup 2013 e 2014 FIFA World Cup™. O contrato
permite a utilizagdo das marcas do Grupo Marfrig, tais como: MOY PARK e PEMMICAN, e também a utilizagdo do logotipo dos
campeonatos em propagandas, produtos e sua distribuicdo;

Na Nota Explicativa n® 32 apresentamos detalhadamente as opera¢des com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas controladas estao suijeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagcédo de taxas de
juros e variacao dos precos de commodities. Esses valores representam o montante de derivativos a pagar;

(c) Na Nota Explicativa n® 10.1 apresentamos a composicao detalhada do saldo.

21. INSTRUMENTO MANDATORIO CONVERSIVEL EM AGOES

(b

=

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Instrumento mandatério conversivel em agbes 2.150.000 2.500.000 2.150.000 2.500.000
Conversdo em agdes - (350.000) - (350.000)
Cancelamento de agdes (450) - (450) -
Gastos com emissao (41.180) (36.887) (41.180) (36.887)
Amortizagdo dos gastos com emisséao 13.100 - 13.100 -
2.121.470 2.113.113 2.121.470 2.113.113

A Companbhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acdes (Instrumento
Mandatério) da Marfrig Global Foods S.A”, emitiu 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em
acdes, com o valor nominal unitario de R$ 10, no valor total de R$ 2.500.000. O Instrumento Mandatério foi emitido em 15 de julho de
2010 por intermédio de subscri¢ao privada, com prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razéo de 100%
da variagdo acumulada das taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento). A
remuneracgdo do Instrumento Mandatdrio esta classificada no passivo circulante e tem seu pagamento garantido por fianca bancaria
prestada pelo Banco Itat BBA S.A. A totalidade das 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures foram subscritas, sendo o principal
debenturista o BNDES Participagdes S.A.

Conforme definido na referida escritura de emisséo e ressalvadas as hipéteses de conversao voluntéria, o preco de converséo sera
o menor valor dentre os seguintes itens: (i) R$ 21,50, acrescido do percentual de juros efetivamente pagos aos debenturistas sobre o
valor nominal da emissé&o e subtraido dos proventos distribuidos a cada agdo, ambos corrigidos pelo CDI desde a data do seu efetivo
pagamento, no caso dos juros das debéntures, ou da data ex-proventos, no caso dos proventos, até a data da converséao; e (ii) o maior
valor entre o pregco de mercado e R$ 24,50, este Ultimo sem ajuste por proventos em dinheiro ou atualizagdo monetaria.
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

A Companhia, com base na esséncia da operacado (equity) e nas caracteristicas da mesma, registrou, inicialmente, o Instrumento
Mandatério (principal) como Reserva de Capital, classificado no Patriménio Liquido. Todavia, a Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM, através do Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n® 329/2012, datado de 10 de outubro de 2012, manifestou-se a respeito desse instrumento,
determinando: (i) a reclassificacdo da contabilizagdo do Instrumento Mandatério, e (ii) que fossem reapresentadas as demonstracoes
contébeis de 2011, comparadas as demonstra¢des de 2010.

A Companhia acatou a determinacdo da CVM, procedendo a reclassificagao integral do Instrumento Mandatério para rubrica
contabil especifica no passivo ndo circulante. A contabilizagédo anterior estava amparada por pareceres contabeis e juridicos emitidos
especificamente para a matéria.

A referida reclassificagdo néo altera qualquer dos termos e condi¢gdes do Instrumento Mandatério e ndo tem efeito sobre o atual
endividamento financeiro da Companhia, seu servigo de divida, e seus covenants financeiros, uma vez que, diferentemente de outros
itens do passivo da Companhia, o Instrumento Mandatério ndo é passivel de liquidacdo em caixa ou equivalentes, mas apenas em
acdes ordinarias de emissao da propria Companhia.

A Companhia incorreu em R$ 12.328 de gastos com emissao do Instrumento Mandatério, registrados inicialmente como redutora de
Reserva de Capital conforme determinam as regras contabeis para instrumento de capital. Houveram renovagdes anuais da fianca,
desta forma, o gasto com emissdo de Instrumento Mandatério passou a ser de R$ 41.180 em 30/06/2014. Esses gastos também
foram reclassificados para o passivo nao circulante, como redutor da rubrica de “Instrumento Mandatério Conversivel em Ac¢des”. Por
determinagdo da Companhia este valor passou a ser amortizado mensalmente.

Em virtude da integralizacdo das referidas debéntures realizada pelo BNDES Participagbes S.A., a MMS Participacbes Ltda. e o
BNDES Participagdes S.A. firmaram Acordo de Acionistas com o objetivo de regular o relacionamento das partes na qualidade de
acionistas da Marfrig Global Foods S.A.

Em 05 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reuniéo do Conselho de Administragdo, em decorréncia da conversdo de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emisséo
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 (quarenta e trés
mil, setecentos e cinquenta mil) agcdes de emissao da Companhia, nos termos do item 111.16.11 do “Instrumento Particular de Escritura
da 22 Emiss&o de Debéntures Conversiveis em A¢des da Marfrig Global Foods S.A”, celebrado entre a Companhia e a Planner Trustee
DTVM Ltda., em 22 de julho de 2010 e conforme Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As agbes dessa conversdo tém as mesmas caracteristicas e condicbes e gozam de todos os direitos e vantagens legais e
estatutariamente atribuidos as demais agoes ordinarias de emissao da Companbhia.

Em decorréncia da referida conversdo de debéntures, houve aumento relevante da participagédo aciondria do acionista BNDESPAR,
que passou a deter agdes ordinarias que representam 19,63% do Capital Social total da Companhia.

Em 06 de janeiro de 2014 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a submissédo a Assembleia Geral de Acionistas da
proposta para realizagao da 52 (quinta) Emisséo de Debéntures Simples Conversiveis em A¢bes, da Espécie sem Garantia, em Série
Unica, no montante total de R$ 2.150.000 (52 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia).

Em 22 de janeiro de 2014 os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordindria aprovaram a referida 52 Emissdo
de Debéntures Conversiveis da Companhia, no montante total de R$ 2.150.000, em série Unica, com a emissdo de 215.000 mil
debéntures ao valor unitario de R$ 10 cada uma, corrigidos por uma taxa de juros a razdo de 100% da variagdo acumulada das taxas
médias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento). Os Juros serdo pagos anualmente, nas
seguintes datas: 25/01/2015, 25/01/2016; sendo que a Ultima data de pagamento coincide com a Data de Vencimento, em 25/01/2017.
A mencionada 52 Emissdo tinha por destinagdo, nos limites previstos na respectiva escritura, o resgate total das debéntures da
22 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companbhia.

A 5% Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia, da mesma maneira, € mandatoriamente conversivel em ag¢des da
Companhia na Data de Vencimento, com prego de conversdo equivalente ao menor valor entre: (i) R$ 21,50, anualmente corrigido por
uma taxa de juros equivalente a CDI+1%, deduzidos de toda ou qualquer remuneracgéo recebida pelos acionistas (dividendos ou Juros
sobre Capital Préprio), ou (ii) o maior valor entre o prego de mercado, este definido na escritura como a média ponderada do preco de
mercado da acdo MRFG3 das negociagdes no mercado a vista na BM&FBOVESPA nos 60 (sessenta) pregdes que antecedem a data
de conversdo, e R$ 21,50 (sem ajustes por proventos em dinheiro ou atualizagdo monetaria).

Em 17 de marco de 2014 a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado cientificando o mercado sobre o encerramento de sua
52 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia, com a subscricdo de 214.955 debéntures, com valor nominal unitario de
R$ 10, conforme informagdes recebidas do Itali Unibanco S.A., banco mandatério, tendo sido canceladas, pela Companhia, 45
debéntures nao subscritas.

Por fim, em 28 de margo de 2014 a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando que, conforme deliberado em Assembleia
Geral de Debenturistas da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia, realizada em 22 de janeiro de 2014, de um total
de 215.000 debéntures da 22 Emisséo: a) 214.900 foram utilizadas pelos respectivos debenturistas para integralizar debéntures da
52 Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia; e b) 100 debéntures remanescentes foram resgatadas, em sua totalidade,
na presente data, o que resultou no cancelamento de todas as 215.000 debéntures da 22 Emissao de Debéntures da Companhia e o
consequente encerramento da referida 22 Emissao de Debéntures.

22. PROVISOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

22.1. Provis6es

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civel,
administrativa, tributéria, previdenciaria e trabalhista, para os quais foram constituidas provisbes com base na estimativa de seus
consultores legais. As principais informagdes dos processos estédo assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Trabalhistas e previdencidrias 32.400 10.557 32.684 10.989
Fiscais 3.531 6.002 3.531 6.002
Civeis 4.184 9.443 4.233 9.471
40.115 26.002 40.448 26.462

A seguir esta apresentada a movimentagdo das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Controladora Consolidado

Trabalhista e Trabalhista e

previdencidrias _ Fiscais _Civeis Total previdencidrias _ Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2013 10.557 6.002 9.443 26.002 10.989 6.002 9.471 26.462
Adicao 13.106 360 4946 18.412 13.133 360 4.947 18.440
Reversao - (4.299) - (4.299) (155) (4.299) - (4.454)
Reclassificagao 8.737 1.468 (10.205) - 8.717 1.468 (10.185) -
Saldo em 31 de
dezembro de 2014 32.400 3.531 4.184 40.115 32.684 3.531 4.233  40.448

22.1.1. Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamagdes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 32.684. Na opinido da
Administracao e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamacoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas se referem a temas comumente alegados no segmento,
tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco
ergondmico entre outros. Na opinido da Administragdo da Companhia, nenhuma das reclamatdrias trabalhistas é individualmente
relevante.

22.1.2. Fiscais

As provisdes fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

(i) As provisdes fiscais da Companhia, que na opinido da Administracédo e de seus assessores legais sao de risco provavel, totalizando
o valor de R$ 1.741. Ainda, a Companhia provisiona o valor de R$ 1.790 como reserva para riscos ndo materializados, totalizam
as provisoes fiscais o valor de R$ 3.531. Referidas contingéncias referem-se a discussées de ICMS no Estado do Mato Grosso, e
decorrem da emisséo de documento fiscal eletronico e emissédo de documento fiscal.

22.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2014 a Administracdo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das
acdes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 4.233.

As agdes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérias. Nenhum destes processos individualmente é relevante.

22.2. Passivos Contingentes
Os passivos contingentes, que nao sao sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Trabalhistas e previdenciarias 123.689 125.151 156.313 144.075
Fiscais 782.183 698.276 838.419 857.473
Civeis 605 10.126 964 10.254
906.477 833.553 995.696 1.011.802

22.2.1. Trabalhistas e previdenciarias

As acoes trabalhistas e previdenciarias da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente temas comumente alegados no
segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere,
risco ergondmico entre outros, que individualmente néo s&o relevantes.

22.2.2. Fiscais

A seguir estdo apresentadas as principais matérias em discussao judicial de natureza fiscal que na opinido da Administragéo e dos
nossos assessores legais estao classificadas como perda possivel para a Companhia e suas controladas.

a) Impostos e Contribuicées Federais

Em 31 de dezembro de 2014 constam processos administrativos e judiciais movidos pelos 6rgaos da Unido pelo valor total histérico
de R$ 396.826, exigindo:

(i) Exclusé@o do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, esse processo refere-se a pedido de restitui¢do, pelo valor total
histérico de R$ 68.552, para os quais nao foi constituida provisdo, uma vez que, com base na opinido dos assessores juridicos,
a chance de perda nestes processos séo classificadas como possivel. Foram apresentadas defesas administrativas, pendentes
de julgamento definitivo, alegando a inexigibilidade por incorrecdo em suas bases de célculos e presungao dos valores pela
fiscalizagéo;

CSLL e IRPJ auferidos em decorréncia de apuragdo de lucros de empresas controladas no exterior no valor histérico de
R$ 37.279, objeto de defesa administrativa sob alegagéo de desrespeito ao principio da competéncia, inconstitucionalidade de
dispositivo de Lei (artigo 74 da MP 2158-35/2011) e afronta a acordos de bitributagao firmados pelo Brasil, onde também néo
foi constituida proviséo, face a chance de perda possivel;

IRPJ e CSLL - Auséncia de adi¢éo ao lucro liquido, na determinagéo do lucro real, e da base de célculo da CSLL, dos lucros
auferidos no exterior por filiais, sucursais, controladas ou coligadas, apurados no ano de 2008, no valor histérico de R$ 38.094.
Foi apresentada defesa administrativa. Importante destacar, que néo se trata de débito tributario, e sim de glosa de prejuizo
fiscal e base de calculo negativa da CSLL, o efeito no ativo diferido é o montante indicado como valor da causa;

Auséncia de adicao no lucro real e na BCSLL de Lucros no exterior relativo ao ano calendario de 2009, glosas de amortizacao
de &gio e auséncia de oferecimento a tributagcdo de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos com controladas no exterior,
no valor histérico de R$ 83.910. Foi apresentada defesa administrativa;

Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2008, com homologacéo parcial das compensagdes realizadas, em razdo do néo
reconhecimento de parte do crédito foi constituido débito no valor histérico de R$ 24.980, em face de referida glosa foi
apresentada manifestacdo de inconformidade, a fim de que seja reconhecido a totalidade dos créditos da Companhia;

Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2007, cujas glosas de compensagdes perfazem débito no valor histérico de R$ 8.087, sendo
as mesmas decorrentes de suposta utilizacao de crédito indevido para quitacao das estimativas mensais formadoras do saldo
negativo;

A Companhia possui agdo de cobranga relativa a exigéncia de contribuigdo adicional ao SENAI, no valor histérico de R$ 330.
Referida acao aguarda a apreciacdo de contestacao e laudo pericial apresentados pela empresa;

A Companhia possui auto de infragéo relativo a exigéncia de contribuicdo adicional ao SENAI, no valor histérico de R$ 802, por
suposto enquadramento incorreto no que tange a atividade de seus estabelecimentos;

A empresa MFB possui Auto de Infragdo no valor de R$ 1.487, referido auto foi lavrado em razé@o da suposta insuficiéncia de
créditos de PIS/Cofins ndo-cumulativo mercado interno e externo (1° trimestre/2010 a 2° trimestre/2011), para extingdo dos
débitos de PIS/Cofins declarados em Dacon. Na impugnacéo apresentada foi requerido o sobrestamento do julgamento da
impugnacao até analise final de cada um dos pedidos de ressarcimento, onde restard comprovada a existéncia de créditos;

A Companhia e sua controlada MFB possuem processos administrativos, decorrentes de compensacdes de créditos de tributos
federais com débitos previdenciarios, no valor de R$ 7.144 e R$ 3.495, respectivamente. As empresas possuem medida judicial
que discute o seu direito & compensagao;

A Companhia e suas controladas MFB e Pampeano possuem débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo ndo
sdo de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 122.666;

(ii)

(iii)

(iv)

v

(vi)

(vii)

(viil)

(ix)

)

(xi)

A Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n® 12.996/14, que reabriu o prazo de adesdo ao parcelamento previsto na
Lei n® 11.941/09, concedendo a prerrogativa aos contribuintes de parcelarem seus débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013 -
REFIS COPA. Foram objeto de referido parcelamento débitos: i) de contribuicdes previdenciarias, ii) decorrentes de compensagao nao
homologadas e iii) relativos a PIS/Cofins Importacdo, os quais encontram-se valorados na Nota n° 16 - Impostos, taxas e contribuicdes.
A referida adesdo foi materializada com créditos tributarios homologados e disponiveis que em 30 de setembro de 2014, estavam
devidamente suportados por decisao judicial.

As controladas MFB, MFG e Pampeano, também aderiram ao parcelamento previsto na Lei n® 12.966/14, que reabriu o prazo de
adesao ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09, concedendo a prerrogativa aos contribuintes de parcelarem seus débitos
vencidos até 31 de dezembro de 2013 - REFIS DA COPA, os débitos objeto de adesao referem-se a contribui¢cdes previdenciarias, as
quais encontram-se valoradas na Nota n° 16 - Impostos, taxas e contribuicdes.

b) Imposto sobre Operac¢ées Relativas a Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacéo de Servicos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2014 constam processos administrativos e judiciais pelo valor total histérico de R$ 441.527, exigindo:

(i) As discussdes de ICMS envolvendo a Companhia nos processos administrativos movidos pelas Fazendas dos Estados de
Sao Paulo, Goias, Bahia, Rio Grande do Sul, Rondénia e Ceara sao relativas ao aproveitamento de créditos advindos da
transferéncia de mercadorias, questionamento da apropriagdo de crédito presumido proveniente de atividades de abate,
descumprimento de obrigagao acessoéria, emissao errénea de notas fiscais, crédito outorgado e nao recolhimento do ICMS ST,
questionamento de creditamento de ICMS na aquisicdo de gado bovino proveniente de outra unidade da federagéo, os quais
montam o valor histérico de R$ 37.674. Deste montante o valor de R$ 13.226 foi objeto de medida judicial relativa a crédito
outorgado pelo Estado de SP, com antecipagao de tutela favoravel suspendendo sua exigibilidade;

A Companhia questiona a cobranca de recolhimento pela ndo comprovacéo de ingresso de mercadorias na Zona Franca de
Manaus, pelo valor histérico de R$ 969;

No Estado de Mato Grosso as autuagdes referem-se a desconsideragdo de regime de estimativa firmado com o Estado,
auséncia de emissdo de documento fiscal eletrénico, emissao irregular de documento fiscal e comprovacgdo de exporta¢éao, no
valor de R$ 3.931;

Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS sao movidos pela Fazenda do Estado de S&do Paulo exigindo valores
relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pela filial localizada
nos Estados do Mato Grosso do Sul e Goias as filiais localizadas no Estado de Sao Paulo - “Guerra Fiscal”. Os valores dos
langamentos correspondem a diferenga entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de
distribuicao e o cobrado no Estado de origem. O valor histérico total exigido nestes processos é de R$ 369.237;

A Companhia possui Execugao Fiscal relativa a exigéncia de ICMS em decorréncia de creditamento supostamente indevido -
Crédito Presumido do Regime AGREGAR/RS, no valor histdrico de R$ 24.993. Em referida execugéo foi interposto Embargos a
Execugao demonstrando a legitimidade dos créditos;

A controlada MFB possui Auto de Infragao, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado
de S&o Paulo, lavrado por suposta falta de recolhimento de ICMS-ST na entrada de mercadorias adquiridas junto a Produtores
Rurais, entrega de GIA com informacgdes incorretas, suposto creditamento indevido de crédito outorgado em valor superior ao
estabelecido na legislagéo, deixar de proceder estorno de crédito de ICMS decorrente de saidas isentas e falta de recolhimento
de ICMS para operagdes de exportagdo nao realizada dentro do prazo legal, no valor histérico de R$ 4.326;

A controlada MFB possui também Auto de Infragdo para cobranca de ICMS lavrados pelos Estado de Rondénia e Goids
relativas glosa de créditos de ICMS em razdo do descumprimento de obrigagcdo acessoria, erro na apurag¢éao da base de calculo
para o célculo do ICMS, néo incluséo do frete na base de célculo do ICMS o valor da prestacdo do servico de transporte,
circulagao de mercadoria com nota considerada inidénea, nao observancia do preco minimo de pauta no Estado e omisséo da
declaragé@o do ICMS na Declaragéo Periddica de Apuracgdo - DIP, acarretam em atuagao para cobranga do imposto, os quais
montam o valor histérico de R$ 328;

A controlada MFG possui Auto de Infragéo, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado
de Séao Paulo relativo a falta de pagamento de ICMS, sob a suposta alegacéo que a empresa deixou de langcar em campo
especifico da GIA valor do imposto com diferencial de aliquota referente a aquisi¢ao interestadual de material de uso e consumo,
escrituragdo indevida de crédito de ICMS, o qual monta o valor histérico de R$ 57;

A controlada Pampeano possui Auto de Infragdo, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do
Estado do Rio Grande do Sul, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS, sob a suposta emissao de nota fiscal sem
destaque de ICMS na saida de mercadorias daquele Estado, o qual monta o valor histérico de R$ 12.

c) Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui Auto de infragdo que visa a cobranga de ISSQN, em razdo de suposta retengéo
e nao recolhimento de referido crédito tributario incidente sobre a prestagéo de servigcos tomados nos periodos de 10/2005, 04, 06,
10 e 12/2006, 04, 08, 09 e 10/2007, 01 e 04/2008, 04, 09 e 12/2009, 04 e 06/2010, referido auto monta o valor histérico de R$ 66.
22.2.3. Civeis

As acbes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérios, que individualmente ndo sao relevantes.

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

22.3. Informacgoes Adicionais Passivos Contingentes

Em 31 de dezembro, a Companhia baseada na opinido da Administragdo e de seus assessores legais classificou o montante de
R$ 225.772 como de Risco Remoto, ndo fazendo parte do saldo informado na Nota 22.2 - Passivo Contingente - Fiscais.

(i) Contribuicdes destinadas a Seguridade Social ao FUNRURAL trés autos de infracdo, o primeiro referente ao ano de 2006
e 2007, o segundo referente ao ano de 2008 e o terceiro referente aos anos de 2009 e 2010, no valor, no valor histérico
de R$ 225.772, em todos os autos foram apresentadas defesas administrativas alegando a inconstitucionalidade de referida
contribuicdo com base em decisédo do STF cuja aplicagédo na instancia administrativa encontra-se respaldada no artigo 26 - A
do Decreto 70.235/72;

Referente aos processos administrativos e judicias federais considerados como de risco remoto, conforme anteriormente
descritos na Nota 22.3 do periodo findo em 30 de junho de 2014, a Companhia e suas controladas MFB e MFG aderiram
ao parcelamento previsto na Lei n® 12.966/14, que reabriu o prazo de adeséo ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09,
concedendo a prerrogativa aos contribuintes de parcelarem seus débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013 - REFIS DA
COPA, os débitos objeto de adesao referem-se a contribuicdes previdencidrias e a exigéncia de PIS/Cofins Importacéo, as quais
encontram-se valoradas na Nota n® 16 - Impostos, taxas e contribuicdes.

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Imposto de Renda 70.438 75.065 606.676 615.680
Contribuigéo Social 25.357 27.022 29.082 31.177
95.795 102.087 635.758 646.857

Referem-se: (i) aos tributos diferidos contabilizados no momento da adog¢&o do custo atribuido aos dos bens do ativo imobilizado em
12 de janeiro de 2009 em conformidade com a Deliberagdo CVM 583/09 (CPC 27 - ativo imobilizado) e a Deliberagdo CVM 619/09
(ICPC 10), que serao liquidados a medida que ocorrem alienagéo, baixa ou depreciagdo/amortizagao dos bens reavaliados, conforme
respectiva vida util determinada no laudo de avaliagao; (ii) pelo efeito dos tributos federais diferidos apurados sobre os efeitos da
adocao da Deliberagao CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinacéo de negécios).

Esta apresentado a seguir a movimentagao dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Controladora Consolidado

Descricao IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo em 31 de dezembro de 2013 75.065 27.022 615.680 31.177
Realizagdo de reserva de reavaliagao (1.654) (595) (2.338) (841)
Realizagao do deemed cost (2.973) (1.070) (35.351) (1.254)
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - 30.149 -
Reversao de tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - 4.055 -
Outros - - (58.280) -
Ganho/perda na conversédo - - 52.761 -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 70.438 25.357 606.676 29.082

24. PATRIMONIO LiQUIDO

24.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 5.276.678 representado por 520.747.405 agdes
ordinarias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 5.276.678 representado por 520.747.405 agdes). No &mbito da
oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias da Companhia, realizada em dezembro de 2012, foram emitidas 131.250.000
acOes ordindrias ao preco total de subscricdo de R$ 1.050.000, conforme atas do Conselho de Administragdo datadas de 10 e 21 de
dezembro de 2012. Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragédo de 30 de julho de 2012, procedeu-se ao cancelamento
de 1.236.549 agdes ordindrias nominativas que se encontravam em tesouraria. Com base na Deliberagdo CVM 649/10 (CPC 08 (R1) -
custo de transagdo e prémios na emissao de titulos e valores imobilidrios), a Companhia registrou no patriménio liquido os custos
incorridos nos processos de captagao de recursos (R$ 108.210), através de emiss&o publica de acdes e emiss&o privada de agdes.
Em 05 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reuniao do Conselho de Administragao, em decorréncia da conversado de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissdo
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participagcdes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 milhdes agdes de
emissdo da Companhia, conforme Nota Explicativa n® 21.

De acordo com o Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administracédo, o Capital Social podera ser composto,
independentemente de reforma estatutaria, no limite de até 630 milhdes de agbes ordinarias, incluindo o atual Capital Social, e nas
condicdes que este vier a definir.

A critério do Conselho de Administragcdo podera ser realizada emissdo de agdes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscrigao, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o § 4°, do artigo n® 171, da Lei n°® 6.404/76, cuja
colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢éo publica, ou ainda mediante permuta por agées em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

As condicbes das emissdes (preco e prazo) sdo definidas pelo Conselho de Administracao.

A opcéo de compra de acgdes, os casos ou as condicdes em que os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigao, ou de
inexisténcia desse direito, aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou sociedade
sob seu controle estd apresentada na Nota Explicativa n® 28.5.

24.2. Reservas de Lucros

24.2.1. Reserva legal
Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislagéo vigente.
No exercicio de 2014 nao houve constituicdo de reserva legal, devido a Companhia ter apurado prejuizo. Dessa forma, o saldo em 31
de dezembro de 2014 permaneceu em R$ 44.476 (o mesmo valor de 2013).
24.2.2. Acoes em tesouraria
Programa de recompra de agdes
As agdes adquiridas no ambito do Programa de Recompra de A¢des foram mantidas em tesouraria para utilizagdo no atendimento ao
exercicio das opgoes de compra de agdes pelos beneficiarios do Plano de Opgéo de Compra de A¢bes da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienagao.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ndo ha programa de recompra de a¢des em aberto e a Marfrig ndo adquiriu nenhuma
acao.
Acdes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2014, a Marfrig mantinha 389.729 (trezentos e oitenta e nove mil, setecentos e vinte e nove) a¢oes ordinarias
de sua emissao em tesouraria, representando 0,07% do total de agées da Companhia. As a¢des estavam registradas contabilmente
pelo montante de R$ 3.685, o que corresponde ao custo médio por acdo de R$ 9,45 (nove reais e quarenta e cinco centavos).
O quadro a seguir demonstra a movimentacéo das agdes em tesouraria no periodo:

Saldo em tesouraria

Quantidade Valor
de acoes (R$ mil)

Saldo em 31/12/2013 461.223 4.361
(-) Alienacgéo - Plano de Opgoes (71.494) (676)
Saldo em 31/12/2014 389.729 3.685

24.3. Outros resultados abrangentes

24.3.1. Ajuste de avaliacao patrimonial

Nesta conta séo reconhecidos os efeitos das variagbes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior detidas pela
Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente
em caso de alienac¢éo ou baixa do investimento. Nesta conta foi reconhecido os efeitos de adogao do “deemed cost”.

24.3.2. Ajuste acumulado de conversao
Nesta conta séo registradas as variagdes cambiais resultantes da conversdo das demonstragdes contdbeis de subsididrias no exterior,
cuja moeda funcional da investida diverge da controladora.

24.4. Dividendos a pagar

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e
do Estatuto Social, apurado nas demonstracdes contabeis da Companhia controladora. A declaracao anual de dividendos, incluindo
o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatério, € aprovada em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos
de acionistas titulares das agées da Companhia e ird depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condigao
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administracdo e
acionistas da Companhia julgarem relevantes.
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exercicio, ndo submeteu a AGO proposta de distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2014.

24.5. Juros sobre o capital préprio

Né&o foram declarados Juros sobre Capital Préprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.
24.6. Participacao dos acionistas nao controladores

Refere-se a participagcdo dos acionistas nao controladores no patriménio liquido de subsidiarias da Companhia.

25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 3.185.047 2.672.318 16.065.396 14.631.255
Vendas no mercado externo 2.632.230 2.125.594 5.710.391 4.689.523
5.817.277 4.797.912 21.775.787 19.320.778

Deducdes da Receita Bruta

Impostos sobre vendas (116.619) (28.759) (263.656) (187.954)
Devolugbes e abatimentos (214.222) (142.272) (438.809) (380.448)
(330.841) (171.031) (702.465) (568.402)
Receita operacional liquida 5.486.436 4.626.881 21.073.322 18.752.376

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por funcéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Custos das vendas
Custos dos estoques 4.292.406 3.299.732 15.781.536 14.053.926
Depreciagdo 75.704 70.872 368.303 338.099
Amortizacao 7.924 2.268 176.551 140.568
Saldrios e beneficios a empregados 247.988 214.569 2.081.762 1.910.109
4.624.022 3.587.441 18.408.152 16.442.702
Despesas administrativas
Depreciagao 14.133 2.792 24.017 13.672
Amortizagao - - 1.499 1.114
Salarios e beneficios a empregados 62.871 69.537 291.536 292.280
Outros (16.550) 65.007 212.096 256.458
60.454 137.336 529.148 563.524
Despesas comerciais
Depreciagao 339 581 577 810
Saldrios e beneficios a empregados 28.480 21.165 109.422 86.745
Outros 344.105 270.105 825.352 717.748
372.924 291.851 935.351 805.303
27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
A Companhia apresenta a demonstragdo do resultado financeiro liquido, como segue:
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Receita Financeira
Resultado financeiro com operagdes de mercado 55.676 21.657 173.113 178.788
Juros recebidos, rendimento de aplicagao financeira 16.557 30.391 98.378 179.433
Descontos Obtidos, outros 5.405 5.054 23.210 6.734
Total receita financeira 77.638 57.102 294.701 364.955
Variacao cambial ativa 546.359 583.377 781.107 778.261
Despesa Financeira
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos com
instituicdes financeiras (787.283) (932.890) (1.173.805) (1.271.960)
Operacgdes de mercado (233.806) (254.328) (288.110) (301.607)
Despesas Bancarias, Comissdes, Tarifas, Descontos
Financeiros e outros (272.946) (127.963) (508.778) (232.456)
Total despesa financeira (1.294.035) (1.315.181) (1.970.693) (1.806.023)
Variacao cambial passiva (934.472) (1.081.820) (1.231.879) (1.368.187)
Resultado financeiro liquido (1.604.510) (1.756.522) (2.126.764) (2.030.994)

28. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneracéo visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneragao dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (b6nus e stock option).

A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos
objetivos do negécio e reconhecer esse desempenho através do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Remuneracéo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos é o érgao que assessora o Conselho de Administracdo na
avaliacdo da remuneragao dos administradores. O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administragédo da
Companhia sendo um desses membros o Coordenador do Comité.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragdo dos administradores sdo baseados nas praticas de mercado.

28.1. Conselho de Administragao

A remuneracdo do Conselho de Administracdo é composta de uma parte fixa e variavel.

Remuneracio fixa - é fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracéo varidvel - Remuneragao baseada em bénus de curto prazo ou em stock option.

A composicdo da remuneragdo dos conselheiros é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,
para assim ser definida uma base de remuneragéo a ser validada pelo Comité de Remuneragéo, Governanga Corporativa e Recursos
Humanos da Marfrig Global Foods.

28.2. Diretores Estatutarios

Remuneracao Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracao Variavel - E composta de remuneragéo de curto prazo (bdnus) e longo prazo (stock option) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliagédo dos Administradores, em geral, sdo compostas de objetivos econémicos e metas individuais.

O ganho no Plano de Opgdes de Ac¢des esta vinculado a valorizagao do prego da agcdo de mercado, ou seja, o que sua atuagao individual
e da Administragdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragéo,
mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneragdo por agdes tem como Preco de Exercicio a base dos ultimos 20 pregdes anteriores ao primeiro dia Util de marco de
cada ano e preco de outorga com desconto de 50% a partir das concessdes de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

* 25% ap06s 12 meses da concessao;

* 25% apos 24 meses da concessao;

* 25% apo6s 36 meses da concessao;

* 25% apos 48 meses da concessao.

A composicéo das opgdes outorgadas é demonstrada a seguir:

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

O Conselho de Administragcdo da Companhia, em reuniao realizada em 27 de fevereiro de 2015 e, em vista do prejuizo apurado no A composi¢éo da remuneracéo dos diretores é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento

onde sao estabelecidos critérios de medigao de acordo com a representatividade do cargo na organizagédo. As macropoliticas sdo
aprovadas pelo Comité de Remuneragdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

28.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal tornou-se
6rgao de funcionamento permanente.

Remuneracao Fixa - E fixado um valor anual, pago de forma mensal e ndo ha remuneragao variavel.

28.4. Remuneracao Consolidada

A remuneragéo dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de seis membros do Conselho de Administracao (os
outros dois membros optaram por ndo receber as remuneragdes como Conselheiros), seis membros do Conselho Fiscal (sendo trés
membros suplentes) e da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora é definido por
meio de praticas de mercado, com a participagdo do Comité de Remuneragéo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.
O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administracdo da Companhia sendo um desses membros o
Coordenador do Comité.

31/12/14 31/12/13
Beneficios de curto prazo 23.874 18.412
Remuneragdo baseada em agdes 917 -
Total 24.791 18.412

28.5. Plano de Opcao de Compra de Acdes - STOCK OPTION PLAN

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a reforma e consolidacdo do Plano de Opc¢éao de Compra
de Agdes (Plano), tendo como objetivos: (i) promover a geragédo de valor para os acionistas da Companhia, através do alinhamento
dos seus interesses aos dos administradores, empregados e prestadores de servigos da Marfrig ou de suas sociedades controladas
e (ii) possibilitar maior nivel de atragéo, retengao e motivagao aos colaboradores considerados estratégicos.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislagao
aplicavel. As diretrizes gerais do plano os quais estdo divulgados detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.

O Conselho de Administragdo pode criar programas de concesséo de opgao de compra de a¢des que terdo condi¢cdes especificas
quanto a participantes, nimero de opgdes concedidas, metas de desempenho ou performance a serem alcancadas, descontos
nos pregos de exercicio da opgao e demais condi¢gdes (“Programas Especificos”). Programas Especificos foram criados em que
o preco de exercicio da Opcdo de Compra é equivalente ao valor médio das agdes apurado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na
BM&FBOVESPA S.A. anteriores a data base do primeiro dia util de margo de cada ano, sendo aplicado sobre este valor médio
apurado desconto de 50%.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram transferidas 71.494 a¢des aos administradores da Companhia dentro
dos planos de opg¢ao de agbes. A movimentagao nas opgdes exercidas ao longo do periodo é demonstrada nas tabelas a seguir:

Total de opcoes exercidas por més

Preco Médio
Quantidade de de Mercado (1)
acoes exercidas (R$ por acéo)
Janeiro/14 - 4,39
Fevereiro/14 - 3,90
Margo/14 - 4,03
Abril/14 - 4,36
Maio/14 - 4,80
Junho/14 75 5,77
Julho/14 1.967 6,34
Agosto/14 28.808 6,69
Setembro/14 9.222 6,97
Outubro/14 9.567 6,22
Novembro/14 3.595 6,01
Dezembro/14 18.260 5,71
Opcoes Exercidas - 2014 71.494

(1) Cotagao de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as agdes
ordinarias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentacao Consolidada 2014 2013

(Opcbes)

Saldo inicial 1.493.501 764.267
Opcdes outorgadas 2.499.640 1.351.733

Opcodes exercidas (71.494) (229.481)
Opc¢des canceladas e vencidas (516.478) (393.018)
Saldo final 3.405.169 1.493.501

A diluigéo prevista da participacdo dos atuais acionistas, quando do exercicio das op¢des de agdes na data de performance (“vesting”)
é de 0,65% do total de agdes em 31/12/2014, conforme detalhado na tabela a seguir:

Plano ESP Plano ESP Plano ESP Plano ESP

VLP VILP VII LP VIII LP
Percentual de Diluicao 10-11 11-12 12-13 13-14 Total

Data de concessao 20/04/11 24/04/12 05/04/13 30/04/14
Contratos em aberto 142.495 500.894 262.140 2.499.640 3.405.169
Acbes em tesouraria 389.729
Total de a¢des exceto agbes em tesouraria 520.357.676
Percentual de diluicao 0,03% 0,10% 0,05% 0,48% 0,65%

Em 31/12/2014, o valor justo das opgdes estava registrado no patriménio liquido da Marfrig ao montante de R$ 3.685 (em 31/12/2013,
o valor era R$ 4.361). A Companhia ndo reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no exercicio findo em
31/12/2014, conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de op¢oes (R$ mil) 2014 2013
Valor Recebido pela venda de ag¢des - Opgdes exercidas 350,7 902,2
(-) Custo das agdes em tesouraria alienadas (675,9) (2.169,5)
Efeito na alienacao das ac6es (325,2) (1.267,3)

O valor justo das opgdes foi mensurado de forma indireta, baseando-se no modelo de precificacdo Black-Scholes, com base nas

seguintes premissas:

* Desvio Padrao: 56,57%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os precos diarios das agées da Companhia
negociadas no pregdo da BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3, no periodo de 01/10/2014 a 31/12/2014;

* Taxa de juros livre de risco: 5,0% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
anualizada na data do célculo e disponivel no website da receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.
O valor justo das opgdes em 31/12/2014 se estabeleceu entre o minimo de R$ 0,27 e o maximo de R$ 4,57 por agédo para os planos

ESPECIAIS.

Opcoes
Opcoes exercidas/ Valor da opcao
Periodo de Opcoes canceladas/ canceladas Preco de no periodo
Data de performance Expiracao Opcoes Opcoes exercidas vencidas em periodos Contratos exercicio da (Black Scholes)
Planos Conc ao (caréncia) da opcao concedidas vestidas no periodo no periodo anteriores em aberto opcao em R$
Opcoes exercidas/canceladas em periodos
anteriores 1.654.617 2.430.604 - 27.650 2.430.604 -
ESP IV LP 09-10 01/07/10 03/03/14 02/09/14 80.000 80.000 - 80.000 - - R$ 11,0261 n/a
80.000 80.000 - 80.000 - -
ESPVLP 10-11 20/04/11 03/03/14 02/09/14 142.770 142.770 1.625 140.870 275 - R$ 7,0251 n/a
ESPVLP 10-11 20/04/11 03/03/15 02/09/15 142.770 - - - 275 142.495 R$ 7,0251 R$ 0,4346
285.540 142.770 1.625 140.870 550 142.495
ESP VILP 11-12 24/04/12 03/03/14 02/09/14 250.447 250.447 44.420 206.027 - - R$ 4,7680 n/a
ESP VILP 11-12 24/04/12 03/03/15 02/09/15 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 0,6298
ESPVILP 11-12 24/04/12 03/03/16 02/09/16 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 1,0205
751.341 250.447 44.420 206.027 - 500.894
ESP VII LP 12-13 05/04/13 03/03/14 02/09/14 87.380 87.380 25.449 61.931 - - R$ 5,0083 n/a
ESP VII LP 12-13 05/04/13 03/03/15 02/09/15 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 0,5466
ESP VII LP 12-13 05/04/13 03/03/16 02/09/16 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 0,9378
ESP VII LP 12-13 05/04/13 03/03/17 02/09/17 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 1,2435
349.520 87.380 25.449 61.931 - 262.140
ESP VI LP 13-14 30/04/14 03/03/15 02/09/15 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 3,8877
ESP VI LP 13-14 30/04/14 03/03/16 02/09/16 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 3,9885
ESP VI LP 13-14 30/04/14 03/03/17 02/09/17 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 4,0966
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 03/03/18 02/09/18 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 4,2044
2.499.640 - - - - 2.499.640
Total em 31/12/14 5.620.658 2.991.201 71.494 516.478 2.431.154 3.405.169
Efeitos no  29. RESULTADO POR AGAO
Valor Valor de resultado A tabela a seguir demonstra a reconciliagéo do calculo de lucros por acéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e
de mercado mercado das do periodo 2013 (em milhares, exceto quando mencionado outro valor):
das opcdes nio opcoes vestidas em caso de 31/12/14 31/12/13
vestidas ao final em aberto ao final contabilizacdo  Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operagdes continuadas (739.472) (815.768)
Planos Data de concessao do periodo (R$ mil) do periodo (R$ mil) (R$ mil) Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operagées descontinuadas - (97.825)
ESP IV LP 09-10 01/07/10 n/a n/a - Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (739.472) (913.593)
_ _ B} Média ponderada da quantidade de acbes do exercicio (em unidades) 520.747.405 520.747.405
Média ponderada da quantidade de agdes em tesouraria, incluindo o efeito de
ESPVLP 10-11 20/04/11 n/a n/a " Stock Option (em unidades) (443.185) (461.396)
ESPVLP 10-11 20/04/11 38,3 - 3461 Media ponderada da quantidade de agées ordinarias em circulagao (em unidades) 520.304.220 520.286.009
38,3 - 346,1  Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das operagdes continuadas (1,4212) (1,5679)
ESP VILP 11-12 24/04/12 n/a n/a - Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das operagdes descontinuadas - (0,1880)
ESPVILP 11-12 24/04/12 365,4 - 1.173,6  Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (1,4212) (1,7559)
ESPVILP 11-12 24/04/12 567.3 . 1.173,6 A Companhia possui debéntures mandatoriamente conversiveis em agées ordindrias, ndo computados no célculo do resultado diluido
922,7 - 2.347,2 por agéo.
ESP VII LP 12-13 05/04/13 n/a n/a " 30. INFORMACOES POR SEGMENTO
ESP VII LP 12-13 05/04/13 110,7 - 388,5 . . L . . . s O o o
A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional de origem brasileira dedicada a produgao, industrializagdo e comercializagdo no
ESPVIILP 12-13 05/04/13 183,3 ° 388,5 mercado interno e operagdes internacionais de produtos alimenticios diversificados, com foco em derivados de proteina animal.
ESPVIILP 12-13 05/04/13 229,1 - 3885  p Companhia construiu um modelo de negécios integrado e geograficamente diversificado, composto por bases de produgdo
523,1 - 1.165,4  |ocalizadas em lugares com vantagens competitivas importantes de custo e uma rede de distribuicio com acesso aos principais
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 2.605,5 - 4.691,2 mercados consumidores do mundo.
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 2.676,2 - 4691,2 A Companhia esta organizada estrategicamente em trés principais segmentos:
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 2.767,3 _ 46912 ° Marfrig Beef - Pioneira na comercializacdo e promog¢édo da carne bovina e ovina no mercado brasileiro com forte atuacdo no
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 2.859,0 _ 4.691,2 segmento de food service, além de uma significativa presenga no mercado externo. As operagdes internacionais na América do Sul
10.908.1 _ 18.765 concentram-se na exportacao de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento diferencial estratégico do Uruguai, Argentina,
St - Chile, duas tradings localizadas na Europa e Peru e uma processadora de beef jerkey nos Estados Unidos, com acesso aos
Total em 31/12/14 12.392 - 22.623

principais mercados consumidores do mundo;
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* Keystone - Empresa global focada na producgédo e no desenvolvimento de alimentos multiproteina para o atendimento das grandes
redes mundiais de restaurantes, com forte presenca na Asia e nos Estados Unidos;

* Moy Park - Segundo maior sistema integrado de producao de alimentos industrializados a base de carne de aves do Reino Unido.
Com forte atuacdo em toda a Europa e nos canais food service e varejo, a Moy Park produz e distribui alimentos industrializados e
processados a base de carne de frango, peru, bovina e suina e também produtos a base de vegetais e paes, como hamburgueres,
snacks vegetarianos e donuts.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

A plataforma global do grupo esta presente em 4 continentes, com 78 plantas e escritérios na América, Asia, Europa e Oceania, com
um sistema de distribuicdo que nos permite exportar para mais de 140 paises.

A Companhia fornece informagdes ao mercado combinadas por segmento de atividade, na forma considerada para tomada de
decisdes estratégicas pelos seus administradores.

Estd apresentado a seguir o balango patrimonial e demonstracdo de resultado, consolidados, resumidos por segmento de
informacao:

(i) A presente demonstragao por segmento expressa a estrutura fiduciaria da Companhia;

Moy Park e Keystone.

31. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques suijeitos a risco, por montantes
julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientagdo dos consultores de
seguros.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricao 31/112/14 31/12/13 31/12/14 31/12113
Edificagdes e instalagdes frigorificas 2.270.800 2.074.148 8.293.987 7.604.816
Estoques e lucros cessantes 129.700 299.037 3.541.264 2.516.968
Armazém de terceiros 13.700 159.974 24.410 194.047
Veiculos 17.826 17.951 30.850 30.821
Transporte de mercadorias 53.124 51.852 788.650 1.573.053
Garantia de diretores 79.686 70.278 145.581 124.390
Responsabilidade civil 20.000 10.000 521.081 473.647
Outros 352.813 426.590 408.572 454.240
2.937.649 3.109.830 13.754.395 12.971.982

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO - CONSOLIDADO

32.1. Contexto Geral

Em suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagcéo
das taxas de juros e a pregos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposi¢ées e pode utilizar instrumentos de protegéao, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administrag&o.

Dentre as politicas estabelecidas pela Companhia destacam-se: 0 acompanhamento dos niveis de exposicao a cada risco de mercado;
a mensuragao dos mesmos; e a criacdo de limites para a tomada de deciséo e utilizagdo dos mecanismos de protecdo, sempre
visando minimizar a exposi¢cdo cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

Em reunido datada de 23 de janeiro de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia estabeleceu novos limites de algada para
os Orgéos da Administragéo da Companhia. O Comité de Gestao passou a ser o responsavel por autorizar a realizagao de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do patriménio liquido da Companhia, tomando sempre por base as ultimas
informagdes contabeis divulgadas ao mercado. Para os atos cujas algcadas sejam superiores aquelas definidas para o Comité de
Gestao, faz-se necessaria a aprovagado do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia somente pratica operagbes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem protecdo minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir operacdes que possam
comprometer sua posigao financeira. A Companhia nédo pratica operacdes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutencédo de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa
e aplicagdes financeiras de curto prazo, a0 mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos
distribuidos de forma a nao causar concentragées em um unico ano.

32.2. Instrumentos Financeiros por Categoria
Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme as categorias a seguir:
Controladora

31/12/14 31/12/13
Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Total Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Total
Ativo
Circulante 5.475.710 570.315 1.115.670 1.206.822 8.368.517 5.251.103 283.467 899.984 1.059.176 7.493.730
Realizavel a longo prazo 3.236.996 254.204 839 179.946 3.671.985 2.403.760 372 18.670 176.738 2.599.540
Investimentos 170 - - 36.764 36.934 172 - - 54.602 54.774
Imobilizado 2.889.923 - 1.096.393 975.307 4.961.623 2.781.072 - 941.716 1.031.964 4.754.752
Ativos biolégicos - - 101.543 40.597 142.140 242 - 79.568 33.673 113.483
Intangivel 816.739 - 1.034.137 1.153.833 3.004.709 797.842 - 979.377 1.034.066 2.811.285
12.419.538 824.519 3.348.582 3.593.269 20.185.908 11.234.191 283.839 2.919.315 3.390.219 17.827.564
Passivo Circulante 2.737.736 43.204 1.026.668 854.857 4.662.465 1.952.921 97.118 854.820 783.707 3.688.566
N&o circulante 6.383.363 4.386.845 1.135.052 1.546.458 13.451.718 4.964.387 3.912.060 364.793 1.778.736 11.019.976
9.121.099 4.430.049 2.161.720 2.401.315 18.114.183 6.917.308 4.009.178 1.219.613 2.562.443 14.708.542
31/12/14 31/12/13
Operacao
Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Total Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Descontinuada Total
Receita liquida 9.670.521 - 5.374.431 6.028.370 21.073.322 8.657.243 - 4.181.285 5.913.848 - 18.752.376
CPV (8.042.209) - (4.761.990) (5.603.953) (18.408.152) (7.180.471) - (3.739.036) (5.523.195) - (16.442.702)
Resultado com equivaléncia patrimonial - - - (17.795) (17.795) - - - (9.109) - (9.109)
Resultado financeiro (1.610.796) (421.118) (45.775) (49.075) (2.126.764) (1.769.304) (238.895) (10.383) (12.412) - (2.030.994)
Imposto de renda e contribuicdo social 386.941 (824) (12.353) (51.746) 322.018 413.048 - (20.939) (30.779) - 361.330
Participacdo dos acionistas controladores no lucro
(prejuizo) - operagao continuada (544.967) (440.117) 115.095 130.517 (739.472) (737.816) (259.914) 75.649 106.313 - (815.768)
Participagéao dos acionistas controladores no lucro
(prejuizo) - operagao descontinuada - - - - - 546.426 - - - (644.251) (97.825)
Resultado interesses minoritarios - operagao continuada 1.277 - - 17.902 19.179 (7) - (44) 12.909 - 12.858
Resultado interesses minoritarios - operagdo descontinuada - - - - - 438 - - - 3.209 3.647

(i) A Companhia entende que, Marfrig Holding (Europe) BV, com atividade de captagao de recursos financeiros e com participag@o aciondria em outras subsidiarias do Grupo, deve ser segregada dessas informagdes para melhor demonstrar os segmentos de negdcio,

32.4. Composicao dos Instrumentos Financeiros Derivativos
A posicao de instrumentos financeiros derivativos do Grupo Marfrig estd composta da seguinte forma:

Consolidado
Objeto de Notional Notional MTM
Instrumento protecao Registro Vencimento Ativo Passivo uUsD R$ R$
Operacoes designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR usD 62.000 164.684 (3.066)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR usD 92.000 244.370 (1.746)
Swap Taxa Juros Balcao 2018 LIBOR uUsD 132.500 351.947 (473)
Swap Taxa Juros Balcao 2019 LIBOR USD 187.500 498.038 (14.104)
Operacoes nao designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros CETIP 2015 CDI USD 11.351 25.000 (4.977)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR uUsb 3.750 9.961 (47)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR usD 15.385 40.866 (6.672)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ usD 288.547 570.000  (241.659)
Swap Taxa Juros Balcao 2017 usD R$ 288.547 570.000 239.699
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI usD 79.769 129.920 (99.964)
(133.009)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 BRL usD 20.000 53.124 (3.635)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 uyu uUsb 7.000 18.593 (167)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 usD CLP 12.940 34.371 (422)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 AUD usD 9.483 25.189 1.833
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 uUsD MYR 25.076 66.607 (1.732)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 MYR USD 41.478 110.174 2.242
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 USD KRW 21.955 58.317 (2.231)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 THB usD 28.844 76.615 (377)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 THB GBP 5.092 13.525 932
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 THB JPY 425 1.129 37
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 MYR THB 287 762 (8)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 SGD MYR 13.707 36.409 114
(3.414)
Futuro Combustivel CBOT 2015 usD usD 223 592 159
Futuro Farelo Soja CBOT 2015 uUsD uUsb 869 2.308 163
Opcdes Farelo Soja CBOT 2015 UsD uUsbD 136 361 (3)
Futuro Milho CBOT 2015 usD usD 993 2.636 289
Opcdes Milho CBOT 2015 uUsD uUsD 7.158 19.013 (190)
Opcdes Boi gordo BM&F 2015 R$ R$ 884 2.348 3
Futuro Milho BM&F 2015 R$ R$ 253 673 (16)
Futuro Boi gordo BM&F 2015 R$ R$ 2.670 7.092 (41)
364
(136.059)

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operagdes com
derivativos, as quais tém o objetivo de protecdo patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/14 31/12/13

Titulos a receber - derivativos (Nota 10) 275.261 174.834
Titulos a pagar - derivativos (Nota 20) (411.320) (241.596)
Total liquido (136.059) (66.762)

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacédo

Ativos financeiros 311214 31/1213 31/12/14 31/1213
Caixa e equivalentes de caixa 367.049 41.982 20.779 411
Aplicacdes financeiras 79.762 77.904 375.827 60.312
Valores a receber - clientes 272.936 726.701 - -
Titulos a receber - derivativos - - 14.376 39.392
Partes relacionadas 2.521.877 2.559.273 - -
Ativos financeiros totais 3.241.624 3.405.860 410.982 100.115
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacéao

Passivos financeiros 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Fornecedores 477.679 295.751 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.182.075 2.022.716 - -
Arrendamento financeiro 4.119 3.653 - -
Titulos a pagar - derivativos - - 376.198 231.927
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 3.790 - -
Titulos a pagar - patrocinios 65.598 31.505 - -
Juros sobre debéntures 232.960 96.362 - -
Partes relacionadas 5.441.395 3.887.512 - -
Passivos financeiros totais 8.407.616 6.341.289 376.198 231.927
Consolidado

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacao

Ativos financeiros 31/12/14 31/1213 3111214 31/12113
Caixa e equivalentes de caixa 1.023.213 626.693 68.472 144.561
Aplicacdes financeiras 625.989 939.541 942.093 101.771
Valores a receber - clientes 1.618.760 1.951.462 - -
Titulos a receber - derivativos - - 275.261 174.834
Ativos financeiros totais 3.267.962 3.517.696 1.285.826 421.166
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacéao

Passivos financeiros 31/12/14 31/1213 31/12/14 31/1213
Fornecedores 2.028.303 1.596.091 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.870.343 8.913.492 - -
Arrendamento financeiro 139.974 152.759 - -
Titulos a pagar - derivativos - - 411.320 241.596
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 3.790 - -
Titulos a pagar - patrocinios 65.598 31.505 - -
Juros sobre debéntures 190.582 26.272 - -
Passivos financeiros totais 13.298.590 10.723.909 411.320 241.596

Os detalhes das politicas contébeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragéo e critérios
de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patriménio, estdo apresentados na Nota
Explicativa n® 3.1.4.

32.3. Comparacao do Valor de Mercado e dos Respectivos Valores Justos
Segue apresentacdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:
Consolidado

31/1214 31/12/13

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Caixa e equivalentes de caixa 1.091.685 1.091.685 771.254 771.254
Aplicacdes Financeiras 1.568.082 1.568.082 1.041.312 1.041.312
Valores a receber - clientes 1.618.760 1.618.760 1.951.462 1.951.462
Titulos a receber - derivativos 275.261 275.261 174.834 174.834
Fornecedores 2.028.303 2.028.303 1.596.091 1.596.091
Empréstimos e financiamentos 10.870.343 10.870.343 8.913.492 8.913.492
Arrendamento financeiro 139.974 139.974 152.759 152.759
Derivativos a pagar 411.320 411.320 241.596 241.596
Juros sobre debéntures 190.582 190.582 26.272 26.272

O valor justo dos instrumentos financeiros é similar ao valor contabil e refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 o resultado financeiro liquido consolidado com opera¢des de mercado totalizou uma
perda de R$ 114.997, sendo R$ 288.110 relativos as despesas e R$ 173.113 relativos as receitas.

32.4.1. Instrumentos Financeiros Derivativos objetos de Hedge Accounting de Fluxo de Caixa

Em Novembro de 2013, o grupo Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting para Instrumentos Financeiros expostos a variabilidade
de fluxo de caixa. Dessa forma, as variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge séo reconhecidas diretamente no
patriménio liquido classificado como “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes
sao transferidos imediatamente para a demonstragéo do resultado quando a transagéo objeto de hedge afetar o resultado.

A Companhia documenta, no inicio da operacao, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim
como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacdo de varias operagdes de hedge. A documentacao das operagoes
designadas como Hedge Accounting evidencia o controle de efetividade e a operagdo, contemplado:

* Objeto do hedge;

¢ Instrumento Financeiro;

» Estratégia da gestéo de risco a ser coberto;

» Eficacia do Instrumento de hedge confiavelmente medida;

* Avaliagédo do hedge sobre base continua durante toda a vigéncia do contrato.

A Companhia também documenta sua avaliagao, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas
operagdes de hedge séo altamente eficazes na compensacéo de variagdes no valor justo dos itens protegidos por hedge. Portanto,
todos os derivativos designados como Hedge Accounting séo efetivos, altamente provaveis e neutraliza exposigao a variagdes no fluxo
de caixa que poderiam afetar o resultado.

A eficacia das operagdes é controlada, periodicamente, de forma confidvel e documentada durante toda a vigéncia do contrato
através da correlagao estatistica entre o valor justo ou os fluxos de caixa da posi¢ao coberta e os do instrumento de hedge ou pela
comparacdo das alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa da posicdo coberta que sejam atribuiveis ao risco coberto
com as alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge:

Consolidado
Ativo Passivo

(Objeto (Risco Saldo Ganho/Perda

Instrumento Protegido) Contratado) Vencimentos Notional USD Notional R$ (MTM)R$ Patrimdnio Resultado

Swap Libor usb 2015 62.000 164.684 (3.066) (3.066) -

Swap Libor usb 2016 92.000 244.370 (1.746) (1.746) -

Swap Libor usbD 2018 132.500 351.947 (473) (481) 8
Swap Libor usD 2019 187.500 498.038 _ (14.104) (13.480) (624)
(19.389) (18.773) (616)

32.5. Risco de Mercado
A Companhia esta exposta aos riscos de mercado em fungdo dos precos das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para
cada risco a Companbhia realiza uma administrac@o continua e estudos de sensibilidade apresentados nesta nota.

32.5.1. Administracao de risco de precos de Commodities
Em suas atividades a Companhia e suas controladas efetivam a compra de certas commodities como: gado, graos e energia, os quais
sdo os maiores componentes individuais do custo de producéo e estao sujeitos a determinadas variaveis.
O prego do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condi¢gdes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e niveis de demanda no mercado internacional.
No tocante ao milho e farelo de soja (“gréos”), os mesmos estdo sujeitos a volatilidade gerada pelas condigdes climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagao internacional e outras, o que
estéa fora do controle da Administrag&o.
No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia e suas controladas administram os niveis de estoque, mantém
confinamento de gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro.
A controladora e as suas controladas contratam instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir o risco de preco relacionado as
necessidades das commodities para um periodo de até 12 meses.
Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de prote¢cdo advém do mercado futuro, na bolsa CBOT - Chicago Board of
Trade.
A seguir, esta apresentada a posicao dos derivativos relacionados ao risco de commodities:

Consolidado

Contrato Notional Notional Resultado em

Registro Instrumento Futuro  Vencimento UsD R$ MTM R$ 31/12/2014
CBOT Futuro Combustivel 2015 223 592 159 159
CBOT Futuro Farelo Soja 2015 869 2.308 163 3)
CBOT Opcdes Farelo Soja 2015 136 361 ()] 3)
CBOT Futuro Milho 2015 993 2.636 289 130
CBOT Opcdes Milho 2015 7.158 19.013 (190) (190)
BM&F Opcdes Boi gordo 2015 884 2.348 3 3
BM&F Futuro Milho 2015 253 673 (16) (16)
BM&F Futuro Boi gordo 2015 2.670 7.092 (40) (40)
13.186 35.023 365 40
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32.5.1.1. Analise de sensibilidade de risco de precos de Commodities
No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2014, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 dezembro
de 2014 e mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.
Os precos base para os futuros de commodities sao referenciados pela cotagdo na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos
vencimentos para 31 de dezembro de 2014.
Em relag&o ao risco de preco de commodities, estdo apresentados a seguir os cenérios de sensibilidade:
Cenaérios de stress - Derivativos Commodities Consolidado

Cenario Possivel

Resultado

195

Cenario Remoto
Resultado
28

Cenario Provavel
MTM Resultado
366 366

MTM
195

MTM
28

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Farelo Soja
Cenadrio Possivel
Resultado
119

Cenario Remoto
Resultado
78

Cenario Provavel
MTM Resultado
160 160

MTM
119

MTM
78

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Combustivel
Cenario Possivel
Resultado
119

Cenario Remoto
Resultado
79

Cenario Provavel
MTM Resultado
159 159

MTM
119

MTM
79

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Milho
Cenario Provavel Cenario Possivel
MTM Resultado MTM Resultado
84 84 7 7

Cenario Remoto
Resultado
(69)

MTM
(69)

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Gado
Cenadrio Possivel
Resultado
(50)

Cendrio Remoto
Resultado
(60)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(37) (37)

32.5.2. Administracao de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdémicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicdo
se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depositos
Interbancarios).

Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operagdes de derivativos para se proteger contra o risco
de volatilidade dessas taxas.

O risco de exposicdo a taxa de juros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013
estd apresentado a seguir:

MTM
(50)

MTM
(60)

Consolidado

31112114 31/12/13
Exposicado a taxa CDI:
NCE (R$)/Capital de giro (R$) 1.521.548 548.353
(-) CDB-DI (R$) (185.664) (786)
Subtotal 1.335.884 547.567
Exposi¢do a taxa LIBOR:
Pré-pagamento (US$) 84.213 891.726
Capital de giro (US$) - 2.266
Financiamento parque industrial (US$)/Linha de crédito Rotativo (US$) 556.781 806.528
Subtotal 640.994 1.700.520
Exposicdo a taxa TJLP:
FINAME/FINEM/FINEP 38.577 51.154
Subtotal 38.577 51.154
Total 2.015.455 2.299.241

A Companhia contratou opera¢des de “swap”’, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de juros na
liqguidagé@o de suas operacdes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir:
Consolidado

3112114 3111213
Nocional Nocional

Instrumento Registro Ativo Passivo USs$ R$ MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP CDI USD 91.120 154.920 (104.941) -
Swap Taxa Juros CETIP LIBOR usD 173.135 459.881 (11.531) 10.467
Swap Taxa Juros Balcao LIBOR uUsD 320.000 849.984 (14.577) (2.924)
Swap Taxa Juros CETIP R$ UsD 288.547 570.000 (241.659) (224.967)
Swap Taxa Juros Balcao usb R$ 288.547 570.000 239.699 144.051
1.161.349 2.604.785 (133.009) (73.373)

Consolidado

311214

Nocional Nocional

Instrumento Registro  Vencimento Ativo Passivo Uss$ R$ MTM
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR usD 62.000 164.684 (3.066)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR uUsD 92.000 244.370 (1.746)
Swap Taxa Juros Balcdo 2018 LIBOR usb 132.500 351.947 (473)
Swap Taxa Juros Balcao 2019 LIBOR usD 187.500 498.038 (14.104)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 CDI usb 11.351 25.000 (4.977)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR usD 3.750 9.961 (47)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR usD 15.385 40.866 (6.672)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ uUsD 288.547 570.000 (241.659)
Swap Taxa Juros Balcdo 2017 UsD R$ 288.547 570.000 239.699
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI usD 79.769 129.920 (99.964)
1.161.349  2.604.786 (133.009)

32.5.2.1. Analise de sensibilidade de risco de taxa de juros
No intuito de prover informag6es do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estao expostas em
31 de dezembro de 2014, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2014 e mais dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.
A seguir estdo apresentados os cendrios de sensibilidade quanto ao risco de taxa de juros:
Cenarios de stress - Swap Taxa Juros Consolidado
Cenario Possivel
MTM Resultado
(136.718) (136.718)
Cenarios de stress - Swap Taxa Juros CDI x USD
Cenario Possivel
MTM Resultado
(105.974) (105.974)
Cenarios de stress - Swap Taxa Juros Libor x USD
Cenario Possivel
MTM Resultado MTM
(28.784) (28.784) (32.497)
Cenarios de stress - Swap Taxa Juros R$ x USD/USD x R$
Cenario Possivel
Resultado
(1.960)

Cenario Remoto
Resultado
(141.478)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(133.009) (133.009)

MTM
(141.478)

Cenario Remoto
Resultado
(107.021)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(104.941) (104.941)

MTM
(107.021)

Cenario Remoto
Resultado
(32.497)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(26.108) (26.108)

Cenario Remoto
Resultado
(1.960)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(1.960) (1.960)

32.5.3. Administracao de risco cambial

Trata-se do risco de que alteragbes das taxas de cadmbio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas
controladas incorram em prejuizos, levando a uma reducdo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A
principal exposicédo a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagédo do délar dos EUA em
relagéo ao real.

Como aproximadamente 81% das receitas da Companhia séo originadas em outras moedas que néo o Real, a Companhia possui um
“hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obriga¢gdes em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencao de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo em renomadas instituicdes financeiras.

Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia e suas controladas, alicergada em sua estrutura de capital bem
distribuida, fornece condi¢des para consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisi¢des realizadas.

Posicdao em moeda estrangeira e derivativos em aberto

Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

MTM
(1.960)

MTM
(1.960)

Controladora

Efeitos
Exposicao no resultado
Variagao
cambial
Descricao 31/12/14 31/12113 2014
Operacional
Contas a receber 613.202 677.915 6.836
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (60.937)
Importagdes a pagar (19.536) (49.041) (13.260)
Subtotal 146.646 344.482 (67.361)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (908.536) (1.116.703) (345.643)
Titulos a pagar - (121.519) -
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 311.906 84.144 24.891
Subtotal (596.630) (1.154.078) (320.752)
Total (449.984) (809.596) (388.113)
Variagdo cambial ativa 546.359
Variagdo cambial passiva (934.472)
Variagao cambial liquida (388.113)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplica¢des financeiras que geraram variagdo cambial.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

Efeitos
Exposicao no resultado
Variacao
cambial

Descricao 31/112/14 31/12113 2014
Operacional

Contas a receber 1.152.249 1.179.696 32.605

Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (60.937)

Importacdes a pagar (128.322) (82.605) (34.001)

Outros (33.559) (14.357) 20.239
Subtotal 543.348 798.342 (42.094)
Financeiro

Empréstimos e financiamentos (10.135.985) (8.540.407) (345.492)

Titulos a pagar - (191.861) (1.645)

Saldo de bancos e aplicag¢des financeiras (*) 538.365 737.530 (59.114)

Outros (104.752) (208.223) (2.427)
Subtotal (9.702.372) (8.202.961) (408.678)
Total (9.159.024) (7.404.619) (450.772)
Variagcao cambial ativa 781.107
Variagao cambial passiva (1.231.879)
Variagao cambial liquida (450.772)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplica¢des financeiras que geraram variagdo cambial.

No decorrer de 2014 a Companhia contratou NDF e contratos futuros, ndo especulativos, com o objetivo de minimizar os efeitos das
mudangas nas taxas de cambio em suas subsididrias no exterior conforme composicao apresentada na nota 32.4, cujo resultados
estao contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variagdo Cambial Passiva”.

32.5.3.1. Anélise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2014, sdo considerados trés cendrios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2014 e mais dois cendrios com deterioragcdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de dezembro de 2014, onde o valor de referéncia era de R$/
US$ 2,6562.

No tocante ao risco cambial, esta apresentado a seguir os cenarios de sensibilidade:

Cendrio de stress - exposicdo cambial de balanco

Cenario Cenario Cenario
31/12/2014 Provavel Possivel Remoto
Controladora (388.113) (62.205) (124.411)
Controladas (62.659) (2.168.239) (4.336.479)
(450.772) (2.230.444) (4.460.890)

32.6. Risco de Liquidez e Gestao de Capital
O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e controladas e da amortizagao dos encargos financeiros e do
principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas controladas encontraréo dificuldade em cumprir as suas
obrigacgoes financeiras vincendas.
A Companhia e suas controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacédo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.
A gestéo de capital é feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura de financiamentos para a Companhia e suas controladas.
Os principais indicadores para monitoramento dessa gestdo € o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagao
entre o caixa e equivalentes de caixa e o indicador de alavancagem e endividamento circulante (curto prazo):

Consolidado

31/12/14 31/12/13
Caixa, equivalente de caixa e aplicacdo financeira no curto prazo 2.658.797 1.811.536
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 1.470.237 1.096.970
Juros sobre debentures 190.582 26.272
Indicador de Liquidez modificado 1,60 1,61

O Indicador de alavancagem - acompanhamento da relagéo da divida liquida (endividamento total menos o caixa e equivalentes de
caixa) sobre EBITDA (LTM) em niveis considerados administraveis para a continuidade das operagdes, conforme metodologia de
célculo demonstrada a seguir:

31112114
Divida bruta Consolidada 11.060.925
(-) Disponibilidade Consolidada 2.658.797
Divida liquida Consolidada 8.402.128
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out (1)) 2.638.243
Divida liquida Consolidada Ajustada 5.763.885
EBITDA (LTM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 1.686.847
Indicador de alavancagem 3,42x

(1) Disposicdes contratuais, no caso, variagdo cambial sobre empréstimos, que permitem a exclusdo desses efeitos no célculo do
indice de alavancagem;

Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia
e suas controladas em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administragao considera como adequado.
A tabela a seguir apresenta os prazos contratuais (representando fluxos de caixa contratuais nao descontados) de passivos financeiros:

Consolidado

31 de dezembro de 2013 2014 2015 2016 2017 Apds Total
Fornecedores 1.596.091 - - - - 1.596.091
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.096.970 685.091 581.983 1.577.844 4.971.604 8.913.492
Juros sobre debéntures 26.272 - - - - 26.272
Passivos financeiros derivativos 13.965 830 3.246 123.972 99.583 241.596
Total 2.733.298 685.921 585.229  1.701.816  5.071.187 10.777.451
31 de dezembro de 2014 2015 2016 2017 2018 Apos Total
Fornecedores 2.028.303 - - - - 2.028.303
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.470.237 714.354 659.247  2.526.727 5.499.778 10.870.343
Juros sobre debéntures 190.582 - - - - 190.582
Passivos financeiros derivativos 16.911 8.418 271.450 100.437 14.104 411.320
Total 3.706.033 722.772 930.697 2.627.164 5.513.882 13.500.548

32.7. Risco de Crédito

A Companhia e as suas controladas estéo sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas controladas limitam suas exposi¢oes através de andlise de crédito e gestao da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposi¢do econdémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
 Limitagéo da concentragdo do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

* Aplicacao dos recursos financeiros em instituicdes financeiras sélidas e de primeira linha, através da avaliagao do seu rating;

* Equalizacdo das posicdes passivas com as posicdes ativas.

As avaliagdes realizadas sdo baseadas nos fluxos de informagdes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribuicdo de limites de crédito.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia e suas controladas sao os valores a receber de clientes apresentados na
Nota Explicativa n° 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado como proviséo para risco de crédito, na
referida nota.

A seguir estéo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

31/1214 31/12/13 31/1214 31/12/13
Caixa e equivalentes de caixa 387.828 42.393 1.091.685 771.254
Aplicagdes Financeiras 455.589 138.216 1.568.082 1.041.312
Valores a receber - clientes nacionais 195.800 348.081 941.277 1.075.602
Valores a receber - clientes internacionais 77.136 378.620 677.483 875.860
Outros valores a receber 9.491 16.387 109.484 108.787
Total 1.125.844 923.697 4.388.011 3.872.815

32.8. Valor Justo de Instrumentos Financeiros
O método de apuragdo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condi¢des
contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, a excegao
dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes diarios das variagcdes das cotacdes de
mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.
De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas controladas classificam a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis
hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragéo, conforme os seguintes niveis:
* Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (nédo ajustados) para ativos e passivos idénticos;
¢ Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sdo para ativos e passivos similares,
seja diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos
mercados ativos;
* Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem
instrumentos neste nivel de mensuracgéo.
Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig ttém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma
classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:
Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - -
Aplicacdes Financeiras - mantidas para negociagdo - 942.093 -
Titulos a receber - derivativos 614 274.647 -
Passivos nao circulantes
Titulos a pagar - derivativos (249) (411.071) -
Total 365 805.669 -

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de
risco adotada pela Companhia e suas controladas.

33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, bem como em conformidade
com o Regime Tributario de Transigao - RTT, previsto na Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n® 11.941/09).

Os célculos do Imposto de Renda e Contribuigado Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragbes, quando exigidas,
estao sujeitas a revisao por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relacdo a respectiva data do pagamento
ou entrega da declaragéo de rendimentos.
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Demonstramos o célculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribuicao Social apresentados no resultado do
periodo:

Controladora Consolidado
Tributo 31112114 31/12/13 31112114 31/12/13
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (1.148.944) (1.206.104) (1.042.311) (1.164.240)
Adicoes
Adicdes do IRPJ 617.093 698.102 706.248 1.079.109
Adigdes do CSLL 617.093 698.102 736.058 962.822
(-) Exclusbes
(-) Exclusdes do IRPJ (1.113.599) (651.644) (1.148.625) (726.397)
(-) Exclusdes do CSLL (1.113.599) (651.644) (1.162.204) (724.429)
Base de calculo
Base de calculo do imposto de renda (1.645.450) (1.159.646) (1.484.688) (811.528)
Base de célculo da contribuigao social (1.645.450) (1.159.646) (1.468.457) (925.847)
Empresas com prejuizo fiscal - - (79.447) 66.193
Empresas com base negativa - - (31.996) (25.768)
Base de calculo ajustada IRPJ (1.645.450) (1.159.646) (1.564.135) (745.335)
Base de célculo ajustada CSLL (1.645.450) (1.159.646) (1.500.453) (951.615)
(-) Compensacéo de prejuizo fiscal (6.435) - (6.918) 2.654
(-) Compensacao de base negativa de CSLL (6.435) - (7.003) 8.418
Base de calculo apés compensacao
Base de calculo ap6és compensacao IRPJ (1.651.885) (1.159.646) (1.571.053) (742.681)
Base de célculo ap6és compensacédo CSLL (1.651.885) (1.159.646) (1.507.456) (943.197)
Imposto de renda (15%) - (181.910) (60.535) (68.587)
Adicional (10%) - - 15.989 21.403
(-) PAT - - (951) (1.266)
Imposto de renda total - (181.910) (45.497) (48.450)
Contribuicdo social (9%) - (65.487) 14.442 2.345
- (247.397) (31.055) (46.105)
Diferenca de aliquota sobre os resultados do exterior - - 131.779 66.304
Total de tributos - (247.397) 100.724 20.199
Efeito na Demonstragcdo de Resultados - Tributos Correntes (2) - (247.397) 100.724 20.199
Controladora Consolidado
Tributo Grupo 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
(-) Imposto de renda - Corrente Passivo circulante (2) - 181.910 (86.500) (19.992)
Imposto recolhido no exterior Passivo circulante - - (7.760) -
Imposto de renda diferido - Ativos (1) Ativo n3o circulante 296.456 100.444 312.829 273.486
Imposto de renda diferido - Passivo (1) Passivo nao circulante 4.626 4.658 3.485 13.976
Liquido Resultado 301.082 287.012 222.054 267.470
(-) Contribuicdo social - corrente Passivo circulante (2) - 65.487 (14.225) (207)
Contribuicdo social diferida - Ativa (1) Ativo néo circulante 106.724 36.160 112.093 83.744
Contribuicdo social diferida - Passiva (1) Passivo nao circulante 1.666 1.677 2.096 10.323
Liquido Resultado 108.390 103.324 99.964 93.860

(1) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a contribuicéo social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade suspensa
(estimativas) que foram adicionados na apuragdo do lucro real e da base de célculo da contribuicdo social; aproveitamento
fiscal de agio pago sobre rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/base negativa de CSLL, os quais estdo demonstrados nas Notas
Explicativas n® 11 e 23.

(2) Corresponde ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social apurados sobre os resultados correntes gerados no exercicio e
efetivamente pagos/compensados durante o ano e/ou a serem pagos/compensados em anos subsequentes.

34. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Sustentabilidade é um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods e permeia todas as suas atividades e divisdes.
A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econémico, social e ambiental em seus negécios, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade e a preservagéo do planeta.

A Marfrig € uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuagéo. Respeitando aspectos culturais e praticas de negécios
locais, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovagéo tecnoldgica, aliado a transparéncia de suas a¢des
e praticas de governancga corporativa.

O fomento a atividades sustentaveis e o engajamento de toda sua cadeia de suprimentos é parte fundamental para o sucesso da
estratégia. Esse esforco fez com que a Marfrig Global Foods fosse classificada como Lider do Setor de Alimentos Embalados e
Carnes pelo seu compromisso com as melhores praticas em gestao de riscos ambientais no Relatério Anual 2012 da Forest Footprint
Disclosure (FFD), considerado o mais completo estudo global do impacto das atividades produtivas sobre as florestas tropicais.

A Companhia também trabalha para fomentar a atividade agropecudria de forma sustentavel. Por meio de programas como o
Marfrig Club, a Companhia enaltece e bonifica produtores conscientes, orientando-os a alcancar as mais modernas certificagées de
propriedade voltadas a producéo de alimentos e ainda premia animais de fazendas com boas praticas agropecuarias e de gestao. Por
meio de uma relagao profissional com o fornecedor, a Marfrig € capaz de monitorar a origem dos animais, assegurando, por exemplo,
a nao existéncia de novos desmatamentos e invasdes de terras indigenas em sua cadeia de suprimentos.

Um dos resultados desse esforgo foi que, em junho de 2012, a Marfrig Global Foods se tornou a primeira industria de alimentos do
setor de proteina animal a rastrear o ciclo completo de producéo de carne bovina com a chancela do Imaflora (Instituto de Manejo
e Certificagao Florestal e Agricola), o que lhe conferiu o direito de utilizar o selo Rainforest Alliance Certified (RAC). Esse certificado
permite que quatro unidades da Marfrig Beef (Tangara da Serra - MT; Pampeano - Hulha Negra/RS e Promisséo | e Il - SP) produzam
e comercializem internacionalmente produtos com o “selo verde da pecuaria”.

A Companhia também firmou, em 2013, parceira com a The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores organizagdes ambientais do
mundo, e o Walmart, lider global em varejo, para fomentar a pecudria sustentavel no sudeste do Pard, contribuindo para a conservagdo
do bioma Amazbnia e incentivando a adogéo de boas praticas socioambientais.

Em dezembro de 2013, a Marfrig, em parceria com o Greenpeace, adotou um Termo de Referéncia Técnico (TdR) para aperfeicoar
processos de auditoria para avaliagdo dos compromissos publicos referentes a compra responsavel de gado originado no bioma
Amazonia. A primeira auditoria no modelo TdR, publicada em marco de 2014, atestou boas praticas de sustentabilidade da Marfrig na
compra de gado na Amazénia, nao foi identificada nenhuma operagéo de compra de gado que contrariasse os pontos do compromisso
publico assumido pelas maiores empresas de carnes do Brasil com a organizagdo nao-governamental Greenpeace em 2009,
conhecido como “Critérios Minimos para Operagdes com Gado e Produtos Bovinos em Escala Industrial no Bioma Amazoénia”.

A Marfrig Global Foods esta entre as sete melhores empresas do mundo no que se refere a praticas de bem-estar animal segundo o
“The Business Benchmark on Farm Animal Welfare” (BBFAW), importante relatério de alcance global sobre o tema, desenvolvido por
duas grandes ONGs internacionais: a Sociedade Mundial de Protecao Animal (WSPA) e a Compassion in World Farming. Em 2013,
pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig Global Foods foi a Unica empresa de origem brasileira a participar do relatério e alcangou o
status “Completo”, e a classificagéo “Integrado ao Negécio”.

Para criar oportunidades de desenvolvimento educacional e recreagéo para criancas, adolescentes, idosos de comunidades em
situacé@o de vulnerabilidade socioeconémica nos municipios onde estéo localizadas as plantas da Companhia, foi criado o Instituto
Marfrig Fazer e Ser Feliz. Atualmente, o programa do Instituto oferece atividades de extensao curricular voltadas para educagéo,
esporte, cultura, saude e alimentacdo e beneficia cerca de 100 criangas em suas unidades nos municipios de Promissao (SP) e
Bataguassu (MS).

Mais informagbes sobre a estratégia de sustentabilidade da Marfrig Global Foods e seus resultados estdo disponiveis em
www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

35. RESULTADO DE OPERAGOES DESCONTINUADAS

De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013
um Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avencas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e
condigdes para a: (i) alienagédo pela Companhia de determinadas participagdes societarias em sociedades do seu grupo que detém a
unidade de negdcios Seara Brasil a JBS; e (ii) a alienagao pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negdcio de
couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS, estas operagdes foram concluidas em 30 de setembro de 2013 e 30 de junho
de 2013, respectivamente.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

Com a concretizag@o dessas operacdes e em atendimento a Deliberagdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo ndo circulante mantido para
venda e operagdo descontinuada), o resultado das operacdes descontinuadas e o fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, sdo resumidos a seguir:

Resultado das operacées descontinuadas

31/12/2013 (*)

Receita Liquida 6.132.855
Custo dos produtos vendidos (5.064.323)
Lucro Bruto 1.068.532
Receitas (despesas) operacionais (1.915.484)
Ganho na alienagao de investimentos 820.007
Resultado operacional (26.945)
Proviséo para IR e Contribuicéo Social (67.233)
Lucro liquido das operacdes descontinuadas (94.178)
Participacé@o dos acionistas nao-controladores (3.647)
Lucro operacao descontinuada (97.825)

Fluxo de caixa das operacoes descontinuadas

31/12/2013 (*)

Provenientes das atividades operacionais 230.817
Utilizado nas atividades de investimento (207.578)
Utilizado nas atividade de financiamento (129.831)
Variagao cambial s/caixa e equivalente de caixa 3.458
Baixa de caixa das operagdes descontinuadas (226.618)
Resultado liquido das operacées descontinuadas (329.752)

(*) Contempla as operagdes da Seara Brasil e Columbus Netherlands B.V.

36. INFORMAGOES ADICIONAIS

36.1. Medida Proviséria n? 627/13 (convertida na Lei n? 12.973/14) e Instrucdao Normativa RFB n2 1.397/13

Quando da publicagdo da IN RFB 1.397/13, de 16 se setembro de 2013, e MP 627, de 11 de novembro de 2013, a Companhia
considerou salutar realizar um diagnéstico dos eventuais impactos pela aplicagdo destas legislagdes.

Em 14 de maio de 2014, foi publicada no Diario Oficial da Unido a Lei n® 12.973, decretada pelo Congresso Nacional e Sancionada
pela Presidenta da Republica Dilma Rousseff.

Nosso diagnéstico considerou os dispositivos editados e validos até a data-base de aprovagao das informagdes contabeis.

Juros sobre Capital Préprio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia procedeu a apuracao e distribuicao de Juros sobre Capital
Préprio (JCP), seguindo as regras do artigo 9° da Lei n® 9.249/95.

Sendo que o valor do patriménio liquido considerado como base para apuragédo (do JCP) - ja ajustado pelas Leis n® 11.638/07 e
11.914/09, mostrou-se inferior ao que seria apurado com base na Lei n° 6.404/76, sem suas alteragdes posteriores. Dessa forma, a
remuneracgdo paga a titulo de JCP est& de acordo com as regras determinadas pela IN RFB n°® 1.397/13.

Dividendos

Também nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia remunerou seus acionistas por meio de dividendos.
Estes foram deliberados e pagos, dentro do minimo legal obrigatério (25% do lucro liquido ajustado, conforme artigo 202, § 2°, da Lei
n° 6.404/76), e com base no Estatuto Social da Companhia.

A remuneragao paga a titulo de dividendos, com base nos critérios vigentes até 31 de dezembro de 2007, foi inferior a que seria paga,
se fosse calculada com base nos critérios contabeis, apds as alteragdes da legislagao societaria proveniente das Leis ne 11.638/07 e
11.941/09. Nao havendo, dessa forma, divergéncia ao que dispde o artigo 26, paragrafo Unico, e, exime a aplicagéo do artigo 28, da
IN RFB n® 1.397/13.

Conclusao do diagnéstico

Considerando o exposto acima, tanto os pagamentos a titulo de dividendos, quanto de JCP, nos referidos anos, nao geram impacto
fiscal para a Companhia, ainda que a mesma néo exerca a opgao prevista no artigo 75 da MP 627/13 (convertida na Lei n® 12.973/14).
Com base no paragrafo supracitado, a Companhia decidiu por ndo antecipar a adocéo das disposi¢cdes aprovadas pela Lei n® 12.973
(artigos 12, 2° e 42 ao 70°) para o ano-calendario de 2014.

36.2. Doacoes a Partidos Politicos

A Companhia, atendendo aos principios de transparéncia e governanca corporativa, informa que, em conjunto com as suas
subsidiarias MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A. e Pampeano Alimentos S.A., efetuaram doagdes a Partidos Politicos, no ano
de 2014, no montante de R$ 2.780, com a total observancia da legislagdo vigente, e ratificado pelo Comité de Gestéo através da ata
de reuniao, realizada em 03 de novembro de 2014.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de janeiro de 2015, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administragéao da
Companhia deliberou, face a comunicagao da saida do Presidente Executivo da Marfrig, Sr. Sérgio Rial, nomeando o executivo Martin
Secco Arias, antes CEO da Marfrig Beef Cone Sul, para substitui-lo a partir de 16 de fevereiro de 2015 na presidéncia executiva da
Marfrig Global Foods.

Conselho de Administracao

MARCOS ANTONIO M. DOS SANTOS - Presidente do Conselho

MARCIA A. P. MARCAL DOS SANTOS - Conselheira
RODRIGO MARCAL FILHO - Conselheiro
ALAIN EMILIE HENRY MARTINET - Conselheiro

DAVID G. MCDONALD -

ANTONIO MACIEL NETO -

CARLOS GERALDO LANGONI -
MARCELO MAIA DE AZEVEDO CORREA -

Conselho Fiscal

AXEL ERHARD BROD -
EDUARDO AUGUSTO ROCHA POCETTI -
ROBERTO LAMB -

CHRISTIANO ERNESTO BURMEISTER -
PETER VAZ DA FONSECA -
CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA - Conselheiro Suplente

SERGIO AGAPITO LIRES RIAL - Diretor Presidente
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS -
HERALDO GERES -

TANG DAVID -

RODRIGO MARCAL FILHO -

Conselheiro Independente
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente

Conselheiro Efetivo
Conselheiro Efetivo
Conselheiro Efetivo

Conselheiro Suplente
Conselheiro Suplente

Diretor Administrativo Financeiro e DRI
Diretor Juridico

Diretor sem Designacgéao Especifica
Diretor sem Designacao Especifica

Rogerio de Moraes Freitas
Contador — CRC n° 1SP226572/0-0

Parecer do Comité de Auditoria

Local, Hora e Data: Em 27 de fevereiro de 2015, as 13h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 01, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacao e Presencas:
Dispensada a convocacao por estar presente a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, sendo, Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e Marcos Antonio Molina dos Santos. Composicao da Mesa: Presidente:
Marcelo Maia de Azevedo Correa; Secretario: Marcos Antonio Molina dos Santos. Ordem do Dia: Apreciacdo das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Deliberagoes tomadas por unanimidade: Os
membros do Comité de Auditoria examinaram o Relatdrio da Administracao e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e, considerando o parecer da BDO RCS Auditores
Independentes, OPINAM que os referidos documentos estdo em condicdes de serem submetidos a apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e
por todos assinada.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015.
Mesa:

Marcos Antonio Molina dos Santos
Secretario

Marcelo Maia de Azevedo Correa
Presidente
Membros do Comité de Auditoria:

Marcelo Maia de Azevedo Correa Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos Marcos Antonio Molina dos Santos

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou as Demonstragbes Financeiras e correspondentes notas explicativas, o Relatério Anual da Administracdo e o Parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. O Conselho Fiscal ao
longo do exercicio: acompanhou os trabalhos de reporte da Companhia mediante entrevistas e solicitacdes de esclarecimentos sobre o entendimento das questdes contébeis e patrimoniais relevantes da Companhia, em sessdes com representantes da Administragéo
da Companhia e com os auditores independentes; acompanhou e discutiu com a Administragdo da Companhia as questdes relevantes de gestdo e desempenho dos negdcios, indagou a Administracdo sobre o acompanhamento dos riscos relevantes, e sobre as
divulgacgdes aos acionistas, inclusive os informes trimestrais; visitou as unidades administrativas da Keystone Foods localizadas em Conshohocken, no Estado da Pensilvania e Huntsville no Estado do Alabama e uma planta industrial localizada em Gadsden no Estado do
Alabama; indagou a Administragao quanto a efetividade dos controles internos por ela implantados e gerenciados; discutiu as premissas e revisou os calculos relativos as avaliagées de recuperabilidade de ativos (impairment) e de realizagdo de créditos fiscais diferidos.
Conclusao: Com base nesses trabalhos e evidéncias e a vista do Parecer emitido pela BDO RCS Auditores Independentes, os conselheiros fiscais opinam que as demonstragdes financeiras e correspondentes notas explicativas e o relatério anual da administracéo,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, aprovados pelo Conselho de Administragéo, estédo em condi¢des de serem apreciados pelos acionistas da Companhia, quando da Assembleia Geral prevista para ocorrer em abril de 2015.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015.

Axel Erhard Brod Eduardo Augusto Rocha Pocetti Roberto Lamb
Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo

Relatodrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Marfrig Global Foods S.A.
Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracées contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (/IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragées contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragées
contabeis estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucgdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das
demonstragcdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a
avaliacao da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstra¢ées contabeis individuais e consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de
2014, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014 preparadas sob a responsabilidade da Administragcdo da Companhia, cuja apresentagédo é requerida
pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas /IFRS, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagcdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Esmir de Oliveira
Contador CRC 1SP 109628/0-0

Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1SP 120458/0-6
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i MENSAGEM DO CHAIRMAN

Quero iniciar desejando a todos um 2015 com muita satde e paz.

Terminamos o0 ano de 2014 com muitas realizages. Investimos na pecuaria de qualidade com o langamento do Programa Marfrig +, um programa inovador que proporciona um salto de melhoria genética
da qualidade da carne nacional e a0 mesmo tempo visando antecipar o aumento da producéo da carne brasileira.

Este programa integra diversos elos fundamentais da cadeia, podendo criar um novo rumo para a produtividade do gado de corte. Criamos um Comité Técnico que ird acompanhar a producéo de ponta a
ponta, composto por criadores, terminadores, associacoes de classe, Marfrig como industria e clientes nacionais e internacionais. Nosso compromisso com a qualidade em tudo que fazemos nunca esteve
tao forte, assimilado pela cultura do grupo. Acreditamos em parcerias, s6 somos fortes quando estamos alinhados com nossos parceiros nas mais diversas cadeias em que atuamos, quer seja as mais de
700 granjas no Reino Unido abastecendo a Moy Park quer seja com nossos sécios nas diversas Joint Ventures que temos na Asia. Trabalhar com parceiros é um ativo que preservamos e nos diferencia.

Temos ainda oportunidades grandes com as nossas marcas. A marca Bassi, uma das melhores carnes do Brasil, ainda tem muito espago para crescer em ambito nacional. Nossa reputagao no canal food
service s6 se consolida gragas a confianga de nossos clientes.

Trabalhamos ao longo de 2014, focando em inovacao, qualidade, garantia de regularidade a milhares de clientes que atendemos em mais de 60 paises e com foco na rentabilidade do negdcio.

0 Conselho de Administragdo esteve muito presente ao longo de todo o ano, apoiando e acompanhando de perto a execucao da Estratégia Focar para Ganhar. Posso dizer que em nome do Conselho, 0
ano de 2014 se caracterizou como um ano de entrega e de grande alinhamento entre o corpo executivo da empresa e o Conselho. Hoje podemos dizer que temos uma grande equipe, permeada nos mais
diversos niveis do grupo. O esforco empreendido nos ultimos anos em trazer talento e desenvolver talento interno, deu resultados e o melhor esté ainda por vir.

A todos nossos colaboradores, clientes, acionistas e membros dos diversos Conselhos e Comités, o meu muito obrigado.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragdo

A MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 ano de 2014 foi um ano muito importante para 0 nosso grupo.
Promovemos nossas marcas em um dos maiores eventos esportivos do mundo, a Copa do Mundo de Futebol, onde tivemos mais de 3.000 convidados do Brasil e do exterior, ao longo de todo o evento.

Atingimos nossas metas operacionais e financeiras estabelecidas para 2014, apesar das dificuldades do ano. Ja no final de 2013, haviamos decidido sair com metas especificas para o mercado,
‘Guidance’, delineando quatro metas importantes: receita liquida, margem EBITDA, investimentos e fluxo de caixa livre.

Ficamos felizes em ver os acionistas existentes e os novos nos recompensando através da valorizacdo da nossa agéo pelo trabalho dos nossos colaboradores, mais de 45.000 ao fim de 2014, e pela
confianga depositada a empresa pelos pecuaristas e fornecedores em geral, bem como nossos clientes. 0 mercado soube reconhecer nossa determinacéo e foco operacional.

Continuamos a reforgar nossa lideranga no setor de proteinas animais na area de sustentabilidade, com nosso compromisso com qualidade e inovagao e nossa determinagdo em atender nossos clientes
da melhor forma possivel e ajuda-los em suas estratégias.

Tudo isso se reflete no ano de execugao operacional, a ambigéo de crescimento sustentavel, visando o lucro, objetivo final de qualquer companhia. Todas as unidades de negdcio terminaram o ano de 2014
com margens superiores a 7% de EBITDA.

A estratégia Focar para Ganhar dé resultados, alinhando a empresa a uma tnica direcéo de crescimento. Este é o inicio da transformacéo de valor que o grupo ja comecou a implementar, alicercado por
um quadro tnico de executivos(as) totalmente comprometidos(as) com a geragéo de valor e a criagao de uma das melhores plataformas de alimentos do mundo.

0 meu muito obrigado a todos que apoiam a empresa e sua estratégia. Nosso compromisso sera a construgao de uma melhor Marfrig a cada ano.

Sergio Rial
Presidente Executivo
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3. VISAO GERAL DA COMPANHIA

A Marfrig Global Foods S.A. é uma empresa global de alimentos que atua nos
segmentos de food service e varejo, oferecendo solu¢des de alimentacéo inovadoras,
seguras e saudaveis. Com um portfélio de produtos diversificado e abrangente, a
Companhia é compromissada com a exceléncia e qualidade, garantindo a presenca dos
seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados, além das casas de
consumidores em mais de 110 paises.
As atividades da empresa dividem-se em produgéo, processamento, industrializacao,
venda e distribuicdo de alimentos a base de proteina animal, incluindo carne bovina,
ovina, aves e peixes, além de outros produtos alimenticios variados, tais como
empanados, pratos prontos, vegetais congelados e sobremesas, entre outros.
Com aproximadamente 45 mil colaboradores, o Grupo Marfrig é o maior produtor de
ovinos na América do Sul, o segundo maior produtor de aves do Reino Unido e a maior
companhia privada no Uruguai e na Irlanda do Norte.
A Companhia estabeleceu um modelo de negécios integrado e geograficamente
diversificado, composto por 78 unidades de producdo, centros de distribuicdo e
escritérios, localizados em 16 paises da América do Sul, América do Norte, Europa,
Oceania e Asia.
A localizagéo estratégica de suas unidades, associada a uma ampla rede de distribuicdo
com acesso aos principais canais e mercados consumidores, constitui um mix de
exposi¢do unico no segmento, diversificado tanto em relagdo a produgédo, origem das
vendas e rentabilidade, quanto em termos de presenca em mercados emergentes e
mercados maduros.
A Marfrig possui capacidade anual de produgdo de 900 mil toneladas de alimentos
industrializados e capacidade anual de processamento de mais de 5 milhdes de cabecas
de gado, 400 milhdes de frangos, 6 milhdes de perus e 3 milhdes de ovinos. Essa
plataforma de produgdo confere capacidade de crescimento significativa a Companhia,
bem como a habilidade de se proteger contra riscos inerentes ao setor.
O Grupo Marfrig é composto por trés unidades de negdcio, cada qual com linhas de
produtos e atuagao geografica distintas, que se complementam formando um portfélio de
produtos amplo e uma plataforma produtiva diversificada, de abrangéncia global:
¢ Marfrig Beef: Pioneira na comercializagdo e promocéo da carne bovina e ovina no
mercado brasileiro, com grande expertise no segmento de food service no mercado
doméstico, além de uma atuagdo forte no mercado externo, onde é igualmente
reconhecida pela qualidade dos seus produtos premium. As operagdes internacionais
na América do Sul concentram-se na exportacéo de cortes nobres de carne bovina e
no aproveitamento da posicao estratégica desfrutada no Uruguai, Argentina e Chile,
que garante a Marfrig Beef acesso aos principais mercados consumidores do mundo.
e Moy Park: Segundo maior sistema integrado de produgédo de alimentos
industrializados a base de carne de aves do Reino Unido. Com foco no mercado
europeu de alimentos industrializados e carnes frescas a base de frango e peru em
sua maioria, a Moy Park possui forte presenca nas principais redes de varejo e food
service no Reino Unido e Europa Continental.
* Keystone: Fornecedora de alimentos a base de proteina animal para as principais
redes de restaurante do mundo, concentrando suas opera¢des nos Estados Unidos
e na Asia. Focada em inovacao e comprometida com altos padrdes de seguranca e
qualidade alimentar, combina seu amplo conhecimento na industria de alimentos e o
foco no cliente para oferecer um mix completo de produtos resfriados e congelados.

4. ESTRATEGIA - FOCAR PARA GANHAR

No ano de 2014, a Marfrig consolidou sua estratégia Focar para Ganhar, apresentada
ao mercado em outubro de 2013. Desenvolvida para conduzir a Marfrig para a melhora
operacional e da geracdo de beneficios sociais e retorno financeiro aos investidores,
a estratégia estabelece os alicerces de uma cultura corporativa centrada no cliente;
com mentalidade de inovagao; buscando o crescimento com rentabilidade; com sélida
experiéncia em food service e varejo; comprometida com altos padrées de seguranca
alimentar, qualidade e lideranca em sustentabilidade.

Os objetivos de crescimento de cada uma das unidades de negécio do grupo seguem

abaixo destacados:

* Marfrig Beef: o principal objetivo é elevar a geragdo de caixa por meio da
eficiéncia e otimizagdo do uso dos ativos. Para isso, sdo implementadas medidas
visando o aprimoramento da gestdo de estoques, melhora nas condicbes de
pagamento e recebimentos e o aumento de utilizagdo da capacidade das plantas.
O crescimento da receita tem como foco a maior participacdo em canais de
distribuicdo mais rentaveis como os canais de food service, exportacdo e pequeno
varejo. Aproveitando-se das boas condi¢gdes de exportagdo do Uruguai, a Marfrig
Beef busca maior conectividade com os outros segmentos de negécios do Grupo,
ampliando o fornecimento de carne a partir da América do Sul. Adicionalmente
implementamos um projeto de Agenda de Produtividade nas operacdes do Brasil
onde buscaremos economias em custos e despesas.

* Moy Park: a estratégia de crescimento é baseada no aumento das vendas de
alimentos com maior valor agregado no canal de varejo e para o food service,
aproveitando-se do crescimento desse setor assim como a expansao das operagdes
para a Europa Continental. Beneficiando-se de sua posig¢ao de lideranga na producéo
de frango criado localmente na Irlanda e no Reino Unido e de seu reconhecimento
como uma das maiores produtoras de frango orgénico da Europa, a Moy Park busca
expandir suas vendas no Reino Unido e na Europa Continental.

* Keystone: o crescimento dos negdcios dos Estados Unidos estd baseado na
diversificagéo do portfélio de clientes de food service. Na Asia e Oriente Médio, a
estratégia de crescimento é focada no estabelecimento de parcerias e joint ventures
para promover e sustentar o crescimento continuado em mercados-chave, como
China. Globalmente, a Keystone concentra ainda esforgos em crescer e diversificar
sua atuagédo no mercado de carne bovina, melhorando sua cadeia de suprimentos
com maior integracdo com a Marfrig Beef.

5. CONTEXTO SETORIAL

Brasil: O ano de 2014 foi marcado pelo avango das exportacdes brasileiras de carne
bovina e a retomada do pais da posi¢do de maior/principal exportador de carne bovina
no mundo. O cenario de demanda firme nos mercados internacionais, além da abertura
de novos destinos para a carne brasileira, das restricdes nos rebanhos em importantes
exportadores globais e da desvalorizagdo do Real frente ao Ddlar impulsionaram
avancos tanto em volumes quanto em pregos.

Com um rebanho de aproximadamente 200 milhdes de cabecas de gado, basicamente
alimentado a pasto, o Brasil encontra-se em posigao favoravel em comparagdo com
outros paises exportadores. Mesmo com a forte alta no custo do boi gordo no ano (25%
contra 2013), em fungdo do aumento do abate e da seca enfrentada em diversos estados
brasileiros, o Brasil ainda se encontra em posicdo de destaque em relagdo a Estados
Unidos e Austrdlia, os quais passam por um momento de recomposi¢cdo do rebanho.
Adicionalmente, a abertura de novos mercados para a carne bovina brasileira tem
corroborado o bom desempenho das exportacdes. Ao longo de 2014, a China derrubou
o embargo a carne bovina brasileira e Russia aumentou o nimero de frigorificos no pais
habilitados a exportar. Além do aumento dos volumes, as recentes aberturas exercem
um papel importante para influenciar potenciais novos mercados a seguirem o mesmo
caminho. Vale ressaltar que o Brasil ainda ndo tem acesso a maioria dos principais
importadores globais de carne bovina como os EUA, Jap&o, Coréia do Sul, Canada,
México e Indonésia.

A desvalorizagdo cambial também colaborou significativamente para um aumento
da competitividade da carne brasileira nos mercados externos. O Ddlar médio
ficou em R$ 2,35/US$ em 2014, em comparagdo com R$ 2,16/US$ em 2013, uma
variacao de 9%.

Por outro lado, a desaceleracao da economia brasileira, as pressées inflacionarias e o
cendrio de incerteza frente aos possiveis ajustes no rumo das politicas fiscal e monetaria,
impuseram um cenario interno desafiador, com o consumidor menos disposto gastar.
Dessa forma, o repasse do aumento dos custos de produc¢do (aumento no prego do boi
gordo) se deu de forma mais lenta no mercado doméstico.

Uruguai e Argentina: O Uruguai apresentou menor pressdo de precos da arroba de boi
neste ano, explicado pela maior disponibilidade de gado no pais. O Uruguai ja possui
acesso aos principais mercados importadores de carne bovina. As exportagdes, que
representam aproximadamente 75% da producdo do pais, superaram a marca de 365
mil toneladas de carne bovina embarcadas em 2014. Os principais destinos da carne
uruguaia sao a Nafta, China, Europa, Mercosul e Russia.

Na Argentina, o abate total de bovinos teve uma redugao de 3,7% em 2014. A producao
de carne é direcionada ao mercado interno, em func@o das dificuldades em se obter
licencas para exportar e das sobretaxas sobre a exportacao. Dessa forma, as exportacées
representaram apenas 7,2% do total de carne bovina produzida no pais.

Europa: O mercado de aves em 2014 foi favorecido pelo baixo custo de grdos. No
Reino Unido, onde a ragéo dos frangos e perus é a base de trigo e soja, os precos
médios destes insumos reduziram-se 20,9% e 2,3% respectivamente em comparagéo
com os precos ao final de 2013, segundo dados da Defra (Department for Environment
Food & Rural Affairs).

O impacto desta diminuicédo de precos foi parcialmente repassada pela industria de aves
no Reino Unido. Segundo dados da Defra, o preco médio do frango fresco vendido ao
varejo do Reino Unido reduziu 1,32% (em moeda local).

O consumo de carne de aves no Reino Unido tem sido impulsionado por uma maior
conscientizagdo da populagdo com relagdo a alimentagdo saudavel em adicdo ao
controle de rastreabilidade e das garantias de qualidade do produto, com varejistas e
clientes dando maior importancia a procedéncia dos produtos.

Estados Unidos: O custo de insumos de produgado para ragao de frango nos EUA que,
diferentemente da Europa, é a base de milho e soja, também diminuiu. Segundo dados
da USDA, o preco médio do milho reduziu 33,2% em compara¢do com o preco ao final de
2013. A expectativa para 2015 ¢é de alta recorde na produgao de milho e soja, mantendo
0s pregos em baixos patamares para o ano.

Por outro lado, o preco do frango permaneceu em altos patamares, apesar das sangdes
da Russia, devido principalmente & alta demanda do México, cuja producgao foi afetada
por casos de gripe avidria.

No setor de food service, segundo a Associagcdo Nacional de Restaurantes dos EUA
(NRA), as vendas superaram US$ 683,4 bilhdes em 2014, valor 3,6% superior ao
registrado em 2013. Este é o quinto ano consecutivo de alta registrado nos EUA e, para
2015, as estimativas do NRA sdo de expansdo de vendas de 3,8%, para US$ 709,2
bilhdes de vendas no ano.

Relatério da Administracao — 2014

APMEA: O crescimento do PIB, a urbanizacéo e a expansao da classe média consumidora
tém colaborado para mudar os habitos alimentares dos chineses e regides da APMEA,
afetando positivamente as vendas do setor de food service. A rede KFC, por exemplo,
tem mais de 4.500 restaurantes na China, em mais de 1.000 cidades e o Mc Donald’s
inaugurou, em média, mais de 300 lojas por ano desde 2008 na regido da APMEA,
alcangando cerca de 10.000 lojas. Existe ainda um grande potencial de expansdo do
numero de lojas de restaurantes, tanto nos grandes centros como nas cidades no interior.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
6.1. RESULTADO CONSOLIDADO

: RECEITA LiQUIDA:

A receita operacional liquida apresentou aumento de 12,4%, passando de R$ 18.752,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 21.073,3 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, explicado pelo ao aumento de 7,3%
nos volumes vendidos, de 4,7% nos pregos médios. Neste periodo houve desvalorizagao
do Real frente ao Délar de 9%.

O segmento de negdcios Marfrig Beef respondeu por 45,9% da receita consolidada,
em linha com sua participacdo em 2013 de 46,2%, a Keystone somou 28,0% da receita
(28,6% em 2013), enquanto a Moy Park representou 26,1% do total (25,2% em 2013).
O aumento na receita operacional liquida resultou, principalmente, do aumento nas
vendas em todas as nossas unidades de negdcio, inclusive:

(i) aumento de 11,7% na receita operacional liquida da Marfrig Beef devido ao maior
volume de exportacdes a partir do Brasil (13,6% superior se comparado com 2013),
ao excelente resultado apresentado pelas operacbes do Uruguai que compensou
em boa parte as condi¢cdes adversas enfrentadas nas operagdes da Argentina e
pela melhora nos volumes vendidos de carne in natura no mercado doméstico para
o segmento de food service;

aumento de 9,7% na receita operacional liquida da Keystone, devido ao maior volume
vendido nas operagdes da APMEA (10,1% superior se comparado com 2013),
consequéncia (i) do maior poder aquisitivo da classe média na regido em fungdo de
maiores salarios recebidos, levando a um aumento no consumo em restaurantes e
cadeias de fast food, e (ii) pela maior diversificacao da base de clientes locais;

um aumento de 16,6% na receita operacional liquida da Moy Park, devido (i) ao
forte crescimento no volume de vendas de aves in natura e produtos empanados
de conveniéncia nos canais de varejo e food service do Reino Unido e da Irlanda,
um desempenho bastante positivo para o mercado varejista desafiador do Reino
Unidoj; (i) a consolidagdo do negdcio de carne bovina da Marfrig na Moy Park; e (ii) o
impacto positivo da variagdo cambial de 14,6%. Por outro lado os resultados foram
parcialmente afetados por: (i) menores precos de venda na exportacdo de carnes
de aves e mitidos dado as restrigdes de exportagao na Russia e na Africa do Sul;
(i) menores volumes de vendas no food service na Europa; (iii) deflagdo dos custos
de insumos de commodities; e (iv) fortalecimento da libra esterlina em relagéao ao
Euro, reduzindo o valor das receitas em libra esterlina realizada na zona da Europa.

Abertura da Receita Liquida de 2014
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: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O custo dos produtos vendidos aumentou 12,0%, ficando praticamente em linha com o
crescimento da Receita e passou de R$ 16.442,7 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2013 para R$ 18.408,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014. O aumento foi resultado, principalmente: (i) da expanséo de 9,1% nas
despesas associadas a matéria-prima (gado e animais vivos), onde o prego da arroba
de gado foi apreciado em aproximadamente 25%, segundo o indice ESALQ (indice
que mede variacdo de custos de compra de gado no Estado de Sao Paulo - Brasil);
(il) aumento de 8,3% no custo de mao-de-obra; e (iii) incremento de 9,7% nos custos de
producao, como energia, embalagens e demais custos indiretos.

Partici- Partici- Varia-
CPV (R$ milhdes) 2014 pacao (%) 2013 pacao (%) _ cao (%)
Matéria-prima 12.549,7 68,2%  11.499,7 69,9% 9,1%
Méo de obra 2.271,4 12,3% 2.096,5 12,8% 8,3%
Custos de produgao 2.786,6 15,2% 2.541,3 15,5% 9,7%
Qutros Custos 800,4 4,3% 305,2 1,9% 162,2%
Total 18.408,2 100%  16.442,7 100% 12,0%
Marfrig Beef 8.042,2 43,7% 7.180,5 43,7% 12,0%
Moy Park 4.886,6 26,5% 4.256,0 25,8% 14,8%
Keystone Foods 5.479,4 29,8% 5.006,2 30,5% 9,4%

: LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA:

O lucro bruto apresentou elevagéo de 15,4%, passando de R$ 2.309,7 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 2.665,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Dos R$ 2.665,2 milhdes de lucro bruto, R$ 1.628,3 milhdo, ou 61,1%, é atribuivel a
Marfrig Beef, R$ 621,3 milhdes, ou 23,3%, referem-se & Moy Park e R$ 415,6 milhdes,
ou 15,6%, correspondem a Keystone.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$ 1.464,5
milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, um aumento de 7,0%
em comparacdo ao R$ 1.368,8 milhdo registrado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, as DVGA
corresponderam a 7,3% da receita operacional liquida em comparagdo aos 6,9%
registrados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, principalmente
devido (i) a desvalorizagéo do Real frente do Délar e Libra Esterlina; e (ii) aumento das
despesas com vendas. Ambos efeitos foram parcialmente anulados pelos controles
mais rigorosos na linha de despesas administrativas.

As despesas com vendas aumentaram 16,1%, passando de R$ 805,3 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 935,4 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2014. O aumento deste grupo de despesas foi influenciado
principalmente pela linha de vendas e marketing, impactada pelo comissionamento da
forga de vendas resultado do aumento do volume de produtos vendidos aliado aos custos
promocionais durante o periodo da Copa do Mundo 2014 patrocinada pela Marfrig.

As despesas gerais e administrativas registraram queda de 6,1%, passando de R$ 563,5
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 529,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. A reducéo apresentada foi a
consequéncia das iniciativas de controle de despesas tais como: adequagéo de quadro
administrativo, reducao das despesas com viagens, escritério e servigo de terceiros.

A Marfrig Beef representou 59,4% das DVGA totais no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, comparado a 58,4% no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2014. A Moy Park representou 26,8% das DVGA totais no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2013, comparado a 31,4% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014. A Keystone representou 13,8% das DVGA totais no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013, comparado a 10,2% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2014.

Varia-
DVG&A (R$ milhGes) 2014 2013  cao (%)
Despesas com Vendas 935,4 805,3 16,1%
% sobre a Receita Liquida (%) 4,4% 4,3%
Despesas Gerais e Administrativas 529,1 563,5 (6,1%)
% sobre a Receita Liquida (%) 2,6% 3,0%
Total DVG&A 14645 1.368,8 7,0%
% sobre a Receita Liquida (%) 6,9% 7,3%
Marfrig Beef (%ROL) 8,8% 9,4%
Moy Park (%ROL) 8,4% 7,8%
Keystone Foods (%ROL) 2,5% 3,5%

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

Em 2014 o EBITDA ajustado (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e
amortizacdes) consolidado atingiu R$ 1.784,3 milhdes, comparado a R$ 1.446,2
milhdes registrados em 2013. A margem EBITDA ajustado foi de 8,5%, contra 7,7%
no ano anterior.

O segmento Marfrig Beef foi responsavel por 52,5% do EBITDA ajustado no periodo
(55,2% em 2013), a Keystone 24,5% (contra 23,6% em 2013), enquanto a Moy Park
respondeu por 23,0% (contra 21,2% em 2013) do EBITDA ajustado no periodo.

Reconciliagao do EBITDA Ajustado Varia-

(R$ milhdes) 2014 2013  cao (%)
EBITDA Ajustado 1.784,3  1.446,2 23,4%
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (98,4) (65,0) (51,5%)
EBITDA 1.685,9 1.381,2 22,1%
(+) Equivaléncia de nao controladas (17,8) (9,1)  (95,4%)
(+) Depreciagdo/Amortizacdo (583,7) (505,4) (15,5%)
(+) Encargos Financeiros Liquidos (1.676,0) (1.441,1) (16,3%)
(+) Variagdo Cambial Liquida (450,8) (589,9) 23,6%
(+) Participag@o de Acionistas nao Controladores (19,2) (12,9)  (49,2%)
(+) Provisao de IR e CS 322,0 361,3  (10,9%)
Lucro/Prejuizo Liquido (739,5) (815,8) 9,4%

6.2. MARFRIG BEEF
: RECEITA LiQUIDA:

Operacao Brasil - Mercado Interno

20,5% da Receita Liquida Consolidada

As vendas no mercado interno brasileiro avangaram 7,1% em 2014, atingindo
R$ 4.314,9 milhdes em comparagao com R$ 4.029,5 milhdes em 2013. O desempenho
é resultado do crescimento de 24,3% no volume de vendas em contrapartida a queda
de 13,8% nos precos médios praticados, impulsionados por: (i) maior foco na atuagdo
junto ao segmento de food service, (ii) melhora no mix de clientes no canal de varejo,
com maior participacdo de pequenos e médios estabelecimentos, posicionamento
que permitiu mitigar os efeitos negativos do excesso de oferta de carne no varejo, que
pressionou os precos especialmente no primeiro semestre do ano e (iii) a queda nos
precos explica-se devido a mudanga no mix de vendas onde a Companhia direcionou
mais produtos de valor agregado para o mercado externo beneficiando-se de um cambio
melhor e de uma demanda aquecida no mercado exterior.

Operacao Brasil - Exportacoes

15,7% da Receita Liquida Consolidada

As exportagdes do Brasil avangaram 27,5% em 2014, atingindo R$ 3.311,5 milhdes
em comparagdo com R$ 2.596,9 milhdes em 2013. O desempenho ¢é resultado do
crescimento de 13,6% no volume de vendas e de 12,3% nos precos médios praticados,
ambos impulsionados por: (i) retomada do consumo em importantes mercados do
Oriente Médio, Europa e Asia; e (ii) precos em reais mais competitivos em funcéo da
valorizagdo do Délar norte-americano frente ao Real, de 9% no periodo.

Operacao Internacional - Argentina, Uruguai e Chile

9,7% da Receita Liquida Consolidada

As receitas das operagdes internacionais ficaram estaveis em 2014, somando
R$ 2.044,1 milhdes em comparagado com R$ 2.030,9 milhdes em 2013. O desempenho
é resultado do aumento dos pregos médios de 11,0% parcialmente compensados pela
reducéo de 9,3% no volume de vendas. Em funcéo dos crescentes desafios e incertezas
enfrentados no mercado argentino, a Companhia optou por reduzir sua exposi¢do ao
pais fechando temporariamente trés unidades de producgao, fator esse que contribuiu
significativamente para a redugéo dos volumes de vendas em comparagdo com 2013.
Ja no Uruguai apresentou uma melhoria significativa em relagdo a 2013, que mesmo
com uma pequena queda na receita com mercado interno de 1,4% teve o incremento
de 27,8% nas receitas com exportagdes resultado do aumento tanto de precos médios
(21,4%) quanto volume (5,3%).

: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O aumento de 12,0% no custo dos produtos vendidos em compara¢ao com 2013 reflete:
(i) o crescimento de 11,7% nas vendas do segmento, especialmente na operagdo do
Brasil; e (i) alta no pre¢o do boi gordo, especialmente no Brasil, superando em 25% se
comparado com os precos médios registrados em 2013. Por outro lado, o fechamento
temporario de trés unidades de produgdo na Argentina durante o ano em fungao das
incertezas do cenario politico-econémico e a melhoria do parque fabril no Brasil, com
aumento da utilizacdo de capacidade das plantas em operacdo, contribuiram para
amenizar os impactos do aumento do CPV.

: MARGEM BRUTA:

O lucro bruto apresentou crescimento de 10,3%, passando de R$ 1.476,8 milhdo
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, com margem de 17,1%, para
R$ 1.628,3 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, com margem
de 16,8% com margem estavel se comparado com o ano anterior. O comportamento da
margem bruta é explicado pelos seguintes fatores: (i) maior volume de exportacdo do
Brasil onde conseguimos repassar boa parte do aumento do preco de gado efeito esse
que balanceou a oferta de carne no mercado interno bem como os precos praticados no
mercado interno; (ii) desvalorizagdo do Real frente ao Délar de 9%; e (iii) ao excelente
resultado apresentado pela operagdo do Uruguai que mitigou e compensou o cenario
adverso enfrentado na Argentina.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) da Marfrig Beef totalizaram
R$ 854,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, um aumento de
5,2% em comparacao aos R$ 812,8 milhdes registrados no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013. As despesas com vendas e marketing foram o principal componente
do aumento da DGVA no ano, representando 87,9% das despesas comerciais, com
a Marfrig sendo um dos patrocinadores da Copa do Mundo de 2014. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014, as DVGA da Marfrig Beef corresponderam a
8,8% de sua receita operacional liquida, contra 9,4% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013.

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

O aumento de 50 pbs na margem EBITDA ajustado é resultado de: (i) maior participagédo
nas exportacoes, favorecidas pela paridade cambial R$ x Dolar; (i) corte de custos e
despesas gerais e administrativas, seguindo o programa de “Agenda de Produtividade”
no Brasil, parcialmente compensados por (iii) pressdo de alta nos pregos do boi gordo,
superando as médias registradas em 2014 tanto no Brasil como no Uruguai; (iv) excesso
de oferta de produtos de carne bovina no mercado doméstico e internacional no inicio
do ano, dificultando o repasse de precos; e (v) fechamento temporario de trés unidades
de produgéo na Argentina em func¢éo das incertezas do cenario politico-econdmico, com
reducdo nos volumes comercializados.

6.3. MOY PARK
: RECEITA LiQUIDA:

Mercado Interno - Reino Unido

23,0% da Receita Liquida Consolidada

No mercado interno, houve aumento de 18,6% na receita operacional liquida, que
passou de R$ 4.089,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
para R$ 4.848,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. Este
aumento resultou, principalmente, da expansao de 1,7% no volume de vendas, bem
como do aumento de 14,7% nos pregos médios, devido aos seguintes fatores: (i) o
impacto positivo da variagdo cambial de 14,6%; (ii) crescimento no volume de vendas
de aves in natura e produtos empanados de conveniéncia nos canais de varejo e food
service do Reino Unido e da Irlanda, um desempenho bastante positivo para o mercado
varejista desafiador do Reino Unido; e (iii) a consolidagao do negdécio de carne bovina
da Marfrig na Moy Park.

Exportacoes

3,1% da Receita Liquida Consolidada

A receita operacional liquida de exportagdes apresentou aumento de 4,0%, passando
de R$ 634,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para
R$ 659,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
decorreu, principalmente, pela expansdo de 4,9% nos volumes vendidos parcialmente
compensados por uma leve queda nos precos médios de 0,9% explicado pela queda nos
precos dos graos ocorrida no ano.

: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O aumento de 14,8% no custo da mercadoria vendida em comparagdo com 2013
reflete: (i) a desvalorizagdo do Real frente & Libra Esterlina de 14,6% no periodo; (ii) o
crescimento organico nas vendas do segmento com expansao nos clientes de varejo e
food service; e (iii) a reducéo gradual na pressao nos custos de matéria-prima em fungao
do arrefecimento do preco de graos em relacdo aos picos registrados em 2013.

: LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA:

O Lucro Bruto registrou aumento de 32,9%, passando de R$ 467,4 milhdes (margem
de 9,9%), no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, para R$ 621,3 milhdes
(margem de 11,3%) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
da margem bruta é explicado pelos seguintes fatores: (i) aumento das vendas pela
consolidagdo dos negécios da Marfrig Beef Brasil na Europa; e (ii) pelo incremento
nos canais de varejo e food service no Reino Unido e na Irlanda apesar da queda das
exportacdes para a Russia e Africa do Sul; e (iii) queda nos precos de graos.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

O aumento de 60pbs no percentual da DVG&A sobre a ROL é consequéncia da
maior despesa com vendas, logistica e exportacdo, necessarias para fazer frente ao
crescimento organico dos negdcios, aliada as iniciativas promocionais com a Copa do
Mundo 2014 e pela maior participagédo em canais de venda mais rentaveis no mercado
interno (food service) e nas exportacoes.

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

A melhora de 90 pbs na margem EBITDA Ajustado é consequéncia: (i) do crescimento
das vendas; (ii) da maior diluigdo dos custos fixos; (iii) da melhora no mix de produtos
vendidos com maior penetracdo em clientes de food service; e (iv) do aumento de
participacdo em canais de venda mais rentaveis; além (v) da diminuigao dos custos de
soja e trigo, ao longo do ano.

6.4. KEYSTONE
: RECEITA LiQUIDA:

Estados Unidos

20,6% da Receita Liquida Consolidada

A receita operacional liquida nos Estados Unidos registrou aumento de 6,9%, passando
de R$ 4.060,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 para
R$ 4.341,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
decorreu da depreciagédo de 9% do Real frente ao Ddlar norte-americano, gerando
um impacto positivo na conversdo da receita operacional liquida. Volumes vendidos
aumentaram 1,3%, resultado de maior disponibilidade de carne (pois o peso de aves
nas operacdes de engorda aumentaram). No geral, a diminuicdo dos pregos médios
compensaram o aumento de volume, explicado pelo modelo de precificacdo baseado
no valor de commodities com clientes de QSR nos Estados Unidos, onde o preco dos
produtos refletiu a queda no custo da matéria-prima.

APMEA (Asia e Oriente Médio)

7,4% da Receita Liquida Consolidada

A receita operacional liquida na regido da APMEA apresentou aumento de 18,4%,
passando de R$ 1.311,4 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
para R$ 1.553,2 milhao no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento
decorreu da expansao de 10,1% nos volumes vendidos. Mesmo com o efeito do surto
de gripe aviaria ocorrida em 2013 e do incidente ocorrido com um fornecedor de
nosso principal cliente na Asia, o mercado da regido da APMEA se mostrou resiliente.
Adicionalmente o crescimento da receita também ocorreu pela depreciacao de 9% do
Real frente ao Délar norte-americano, gerando um impacto positivo na conversao da
receita operacional liquida.
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: CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV):

O aumento de 9,5% no custo da mercadoria vendida em comparagao com 2013 ficou
praticamente em linha com o crescimento de 9,7% nas vendas dessa opera¢do, mesmo
apesar da desvalorizagao do Real frente ao Délar. A manutengdo do CPV no mesmo
patamar do ano anterior ocorreu, principalmente, pela reducdo dos precos dos gréaos
ocorrido nos EUA, além da melhoria de eficiéncia operacional nos EUA e aumento de
vendas na regido da APMEA.

: LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA:

O Lucro Bruto aumentou 13,7% e passou de R$ 365,5 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2013, com margem de 6,8%, para R$ 415,6 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014, com margem de 7,1%. O aumento da margem
bruta ocorreu principalmente pelo: (i) aumento das receitas da regiao da APMEA de
18,4% seguida por 6,9% nos EUA; aliada (ii) a redugdo do custo com gréos.

: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A):

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) da Keystone totalizaram
R$ 149,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, uma queda de
20,7% em comparagé@o aos R$ 188,6 milhdes registrados no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2013, se desconsiderarmos o efeito cambial a queda apresentada
chega a 27,9%. A reducé@o incorreu principalmente na linha despesas administrativas que
além de ter seus custos sobre constante controle desde da implantagdo do Projeto de
Reducéo de Custos ao final de 2012, teve uma revisdo das provisdes de beneficios, além
de melhorias nos custos com telecomunicagdes e viagens. No exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2014, as DVGA da Keystone corresponderam a 2,5% de sua receita
operacional liquida, contra 3,5% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

: EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO:

A melhora de 100 pbs na margem EBITDA ajustado da Keystone ocorreu, principalmente,
em funcdo da reducéo das despesas com a estrutura administrativa em conjunto com o
melhor de desempenho de vendas na regido da APMEA e Estados Unidos e a redugéao
dos custos com gréos no periodo.

6.5. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014
totalizou uma despesa de R$ 2.126,8 milhdes, comparado a uma despesa liquida de
R$ 2.031,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

O aumento de 4,7% no resultado financeiro foi consequéncia, principalmente, da
adesd@o ao REFIS no més de agosto gerou uma despesa de juros e multa acumulada
até o encerramento do exercicio de R$ 117,4 milhdes, seguido pelo diferimento dos
custos das emissdes realizadas visando reduzir o custo da divida que, por outro lado,
proporcionaram dentro do ano uma reducéo das despesas de juros de R$ 98,2 milhdes
contra o ano anterior.

Varia-
Resultado Financeiro Liquido (R$ milhdes) 2014 2013 cao (%)
Receita Financeira 294,7 365,0 (19,3%)
Juros recebidos/rendimentos 98,4 179,4  (45,2%)
Receita com derivativos 173,1 178,8 (3,2%)
Outros 23,2 6,7 246,3%
Despesa Financeira (1.970,7) (1.806,0) (9,1%)
Juros sobre empréstimos/debéntures/arrendamentos  (1.173,8) (1.272,0) 7.7%
Despesa com derivativos (288,1)  (292,4) 1,5%
Despesas bancarias, comissdes, descontos
financiamentos e outros (508,8) (241,6) (110,6%)
Variagao Cambial Liquida (450,8) (589,9) 23,6%
Resultado Financeiro Liquido (2.126,8) (2.031,0) (4,7%)

6.6. RESULTADO LiQUIDO

Devido aos fatores mencionados acima, o prejuizo liquido no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2014 totalizou R$ 739,5 milhdes, comparados a perda liquida de
R$ 815,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. Esta reducéo foi
impulsionada principalmente pela depreciacdo de Real frente ao Délar norte-americano
e a libra esterlina no periodo.

A margem liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 representou
prejuizo de 3,5% contra 4,4% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. O
principal fator que contribuiu para o prejuizo liquido no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014 foi a depreciacao do Real frente ao Délar norte-americano e a libra
esterlina no periodo.

6.7. FLUXO DE CAIXA

A geragdo de caixa (antes de despesas com juros e investimentos) vem melhorando
de forma consistente ao longo dos ultimos trimestres, tendo encerrando 2014 com um
acumulo de R$ 1.684,3 milhdo. O resultado da estratégia delineada no programa “FOCAR
PARA GANHAR” mostra os esforcos compartilhados por cada uma das unidades de
negdcio, com especial destaque para o segmento Marfrig Beef onde, em conjunto com
a Agenda de Produtividade, manteve o foco na rentabilidade e controle de despesas e
capital de giro, com melhoria significativa nas contas de fornecedores e recebiveis.

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)
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6.8. INVESTIMENTOS
Varia-
Investimentos - CAPEX (R$ milhoes) 2014 2013 cao (%)
Ativo Fixo 435,8 650,6 (33,0%)
Matrizes 186,2 151,1 23,2%
Intangivel 17,3 8,8 96,6%
Total 639,3 810,6 (21,1%)

Investimentos somaram R$ 639,3 milhdes em 2014, uma reducéo de 21,1% em relagédo
as R$ 810,6 milhdes investidos em 2013. No ano, foram investidos R$ 435,8 milhdes
visando manutencéo e expans&o das unidades de producéo, enquanto R$ 186,2 milhdes
foram gastos em renovagéao do plantel de matrizes.

6.9. ESTRUTURA DE CAPITAL

Endividamento Bruto

A Companhia encerrou o exercicio com endividamento bruto consolidado de R$ 11,0
bilhdes, em comparagao com R$ 8,9 bilhdes em dezembro de 2013.

Do total das dividas, apenas 15,0% tem vencimento no curto prazo enquanto 85,0% no
longo prazo, e 8,4% estao em Reais e 91,6% estdo em outras moedas, enquanto 19,5%
das receitas do Grupo séo geradas em Reais e 80,5% advém de moedas estrangeiras.
O custo médio ponderado de nosso endividamento bancério consolidado foi de 7,7%.
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Liquidez e Endividamento

O indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM) ficou em 4,98x, exclusivamente
em funcéo do efeito nao caixa da variagédo cambial do ano.

Importante ressaltar que o calculo do indice de alavancagem das operagdes de
financiamento bancario e via mercado inclui disposi¢des contratuais que permitem a
exclusao dos efeitos da variagdo cambial, assim chegando ao indice de 3,42x ao final
do 4T14. Para mais informagdes, referimos a nota 32.6 nas demonstragées financeiras.
Entendemos que o nivel de alavancagem calculado em uma base LTM reflete uma
realidade onde o crescimento do EBITDA ainda nao foi totalmente capturado para refletir
a desvalorizagdo do Real. Nos Ultimos 12 meses, o cambio médio foi de R$ 2,35/USS$,
frente a um cambio de R$ 2,66/US$ no final do 4T14, utilizado para calcular a divida.

Relatorio da Administracao — 2014

Assim, adicionalmente ao indicador de alavancagem baseado no EBITDA dos
ultimos 12 meses, é importante avaliar a projecao anualizada do EBITDA ajustado
do 4T14, denotando um nivel de alavancagem consideravelmente inferior a 4,98x,
de 3,83x, mais préximo aos niveis reais do negécio.

QOutro aspecto nao menos importante dessa andlise se centra no perfil da divida da
Companhia, hoje estruturalmente alongado, com o primeiro grande vencimento
ocorrendo em 2018.

O resultado operacional ainda nao capturou inteiramente o continuo enfraquecimento do
Real ocorrido durante o ano, especialmente no 472014 onde cambio médio do ano foi de
R$ 2,55/US$, 4% abaixo do cambio final de R$ 2,66/US$.

Cronograma dos Vencimentos
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Indicadores
2014 2013 2014 2013

Divida Liquida/EBITDA LTM 4,98 3,00 Duration (meses) 49 54
Divida Liquida/EBITDA

Ajuste 4T Anualizado 3,83 4,22 Custo Médio (a.a.) 7,7% 8,0%
Divida Bruta/EBITDA LTM 6,56 3,77 Divida de Curto Prazo (%) 15,0% 12,6%
Caixa & Equivalentes/Divida

de Curto Prazo 1,60 1,61 Divida de Longo Prazo (%) 85%87,4%
Divida Liquida/Total de

Ativos 0,42x 0,40x Divida em R$ (%) 8,4% 4,5%
Liquidez Corrente 1,79 2,08 Divida em outras

moedas (%) 91,6% 95,5%
Classificacao de Risco - Escala Global

Em reflexo aos esforgcos na melhor gestédo financeira e operacional da Marfrig, as
agéncias de rating Standard and Poor’s e Fitch Ratings elevaram o rating de crédito

corporativo de escala global da Companhia em 2014.

Agéncia Escala Nacional Escala Internacional _Perspectiva
Standard and Poor’s br BBB B+ Estavel
Fitch Ratings BBB bra B Estavel
Moody’s - B2 Estavel
7. GUIDANCE

Em outubro de 2013, a Marfrig anunciou ao mercado suas proje¢cdes de resultados
consolidados para o ano de 2014 (Guidance). Todos os resultados entregues, ficaram
em linha com as estimativas anunciadas.

Guidance 2014

Faixa-alvo Atingido
2014 (1) 2014
n R$21a23 R$ 21
Receita bilhoes bilhoes O
Margem
EBITDA (2) 7,5% - 8,5% 8,5% 0
Investimentos R$ 600 R$ 639
(CAPEX) milhoes milhdes
Fluxo de caixa livre Neutro a R$ 100 R$ 56
para o acionista (3) milhoes milhdes

(1) Calculado em Reais com base nas taxas de cambio de R$ 2,40/US$ 1,00 e R$ 3,80/£1,00.
(2) Nao considera itens ndo-recorrentes
(3) Fluxo de caixa operacional apds investimentos, despesas com juros e imposto de renda.

8. GOVERNANCA CORPORATIVA

VISAO GERAL

O Grupo Marfrig é gerido por um corpo de administradores experientes e comprometidos
com o mais alto nivel de governanca corporativa. A conduta dos negécios do Grupo é
baseada na transparéncia na divulgacao de informacdes aos seus diversos publicos de
interesse - acionistas, investidores, clientes, consumidores, fornecedores, colaboradores
e sociedade e estabelece praticas de governanca corporativa que vao além das
recomendagdes e obrigacdes legais.

A Marfrig segue as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e do Regulamento
do Novo Mercado da BM&FBovespa, bem como as recomendagdes do Cddigo Brasileiro
das Melhores Préaticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC).

Composicao do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro de 2014

Término
Nome Cargo do mandato
Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente do Conselho  A.G.O. de 2015
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro  A.G.O.de 2015
Antonio Maciel Neto Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Carlos Geraldo Langoni Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
David G. McDonald Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselheiro Independente  A.G.O. de 2015
Marcia A. P. Margal dos Santos Conselheira A.G.O.de 2015
Rodrigo Margal Filho Conselheiro  A.G.O.de 2015
Composicao do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2014

Término
Nome Cargo do mandato
Axel Erhard Brod Conselheiro Efetivo  A.G.O. de 2015
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Conselheiro Efetivo  A.G.O. de 2015
Roberto Lamb Conselheiro Efetivo  A.G.O. de 2015
Carlos Roberto de Albuquerque Sa Conselheiro Suplente  A.G.O. de 2015
Christiano Ernesto Burmeister Conselheiro Suplente  A.G.O.de 2015
Peter Vaz da Fonseca Conselheiro Suplente  A.G.O. de 2015

COMITES DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A estrutura de governanga corporativa do Grupo inclui comités especificos, criados para
assessorar o Conselho de Administragdo que podem ser compostos por membros do
proprio Conselho, além de executivos da Companhia.

No dia 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia quatro comités de assessoramento:
Comité de Auditoria: Tem como finalidade assessorar o Conselho de Administracdo
no cumprimento de suas responsabilidades relativas a andlise e divulgagdo das
demonstragdes financeiras, ao desenvolvimento de controles internos e a fiscalizagcéo
e coordenagdo dos trabalhos das auditorias interna e externa da Companhia,
especialmente nas questdes relativas a contabilidade, controles financeiros internos e
demais controles de observancia legal;

Comité Financeiro e de Gestao de Riscos: Responsavel por examinar periodicamente
os planos de investimento e financiamento e seus impactos sobre a estrutura de
capital da Companhia e por monitorar a manutencdo das estruturas de liquidez
e capital predeterminadas.

Comité de Remuneracdo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos: Tem
como atribuicdo subsidiar a tomada das decisdes relativas as estratégias, politicas
e normas internas em recursos humanos, incluindo a fixacdo da remuneragéo e dos
beneficios oferecidos aos administradores, colaboradores e prestadores de servigos.
Apoia também a operacionalizagéo de processos e o controle e desenvolvimento das
praticas de governanga corporativa.

Comité de Gestao: Responsavel por apreciar e deliberar sobre os atos e operagdes
cujas algadas estejam dentro do limite de sua atuagdo e assessorar o Conselho
de Administracdo quanto ao cumprimento de suas responsabilidades relativas a
(i) orcamento e controle; (ii) assuntos legais e de suas responsabilidades relativas a
novos negocios; (iii) investimentos e relacionamento com o mercado e investidores;
(iv) formulagéo de politicas corporativas; e (v) area de estratégia de longo prazo e
seu planejamento.

9. GESTAO DOS NEGOCIOS

POLITICAS DE GESTAO

Pelo perfil de diversidade regional, cultural e de portfélio, caracteristico do negécio
do Grupo Marfrig, cada unidade de negdcios conta com um modelo de gestdo
personalizado, com o objetivo de otimizar a aplicacdo da experiéncia e conhecimento
de cada area no desenvolvimento de sistemas e praticas de gestdo que atendam as
diferentes necessidades de seus clientes e mercados.

A Marfrig incentiva todos os seus colaboradores a observarem e incluirem a busca pela
sustentabilidade em todas as suas atividades diarias. Na viséo do Grupo, o envolvimento
em iniciativas setoriais e o fortalecimento do didlogo com publicos de relacionamento sédo
a base para a geracéo de valor sustentavel no longo prazo, perenizando o objetivo da
Companhia de se tornar uma empresa global de alimentos.

A politicas de gestao, apresentadas a seguir, buscam concretizar uma cultura corporativa
unificada, orientando a conduta que objetiva permear o desenvolvimento sustentavel a
rotina e estratégia do Grupo Marfrig.

A publicagao esta disponivel em sua versao integral no site de Relagdes com Investidores
da Companhia: www.marfrig.com.br/ri.

: CODIGO DE ETICA:

Buscando o fortalecimento das relagbes internas e externas, a Marfrig orienta todos
os seus colaboradores para um comportamento profissional adequado. A conduta dos
colaboradores do Grupo é mediada pelo Cédigo de Etica, um documento que orienta os
caminhos, as atitudes e o compromisso de todos os envolvidos com a Companhia para
a assegurar a reputacao e integridade na condugdo dos negdcios e processos ao longo
de toda a cadeia.

: POLITICA DE NEGOCIAGAO:

Estabelece regras e procedimentos a serem adotados pela Companhia e pelas pessoas
a ela vinculadas para a negociagdo de a¢des de emissdo do Grupo, assegurando a
todos os publicos interessados uma conduta ética por parte daqueles que possuem
informagdes relevantes. A politica também tem a finalidade de coibir e punir o uso
indevido de informacao privilegiada por parte de quem a detém, dando assim as mesmas
condigcdes de tomada de decisdo a todos os acionistas.

: POLITICA DE DIVIDENDOS:

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Marfrig, uma
Assembleia Geral Ordindria de acionistas deve ser realizada no primeiro quadrimestre de
cada ano para a deliberacéo da distribuicao dos dividendos anuais. Quando divulgada a
distribuicdo de dividendos, todos os acionistas tém direito ao recebimento de, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado, apurado nas demonstracgdes financeiras nao consolidadas.

: POLITICA DE DIVULGAGAO:

Estabelece as praticas de divulgagdo e uso de informagdes a serem observadas pelo
acionista controlador, pelos administradores, pelos conselheiros fiscais e por qualquer
pessoa que possa ter conhecimento de informacéo relativa a um ato ou fato relevante
da Companhia. Cabe ao diretor responsavel divulgar a informagao nos jornais de grande
circulagao, habitualmente utilizados pela Companhia, e tornar sua disponibilizagdo
imediata na CVM, na BMF&Bovespa e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia, entre outros procedimentos que garantam o acesso amplo do publico a
essas informagdes.

: PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES:

Tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de servigos da
Companhia adquiram a¢des da Companhia, com vistas a alinhar seus interesses aos dos
acionistas, estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos da Companhia e
a retencdo de talentos.

10. MERCADO DE CAPITAIS

DESEMPENHO ACIONARIO

As agdes da Marfrig sdo negociadas sob o cédigo MRFG3 no segmento Novo Mercado
da BM&FBovespa e integram os maiores indicadores de desempenho do mercado
de capitais brasileiro, como: IBOVESPA (principal indicador da BM&FBOVESPA);
indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBrX; indice de Consumo - ICON; indice de
Governanca Corporativa Trade - IGCT; indice de A¢des com Governanga Corporativa
Diferenciada - IGCX; indice de Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do
Setor Industrial - INDX; indice de Agdes com Tag Along Diferenciado - ITAG; indice Valor
BM&F Bovespa - IVBX; indice Small Cap - SMLL.

As acgdes da Marfrig encerraram o ano de 2014 cotadas a R$ 6,10, 53% superior ao ano
de 2013 (22 maior valorizagdo do IBOVESPA em 2014), resultando num valor de mercado
de R$ 3,2 bilhdes. O nimero médio de negociagdes diarias foi de 5,6 mil agdes com
volume financeiro médio de R$ 13,9 milhdes em 2014.

CAPITAL SOCIAL E ESTRUTURA ACIONARIA

Ao final de 2014, o capital social subscrito e integralizado da Marfrig estava dividido em
520.747.405 acgdes ordinarias.

Capital Social e Estrutura Acionaria
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11. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Sustentabilidade é um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods
e permeia todas as suas atividades e divisdes. A Companhia tem o compromisso de
manter o equilibrio econdmico, social e ambiental em seus negdcios, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade e a preservagdo do planeta.

A Marfrig € uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuacgao.
Respeitando aspectos culturais e praticas de negdcios locais, segue uma estratégia de
aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovagao tecnoldgica, aliado a transparéncia de
suas agdes e praticas de governanca corporativa.

Com o objetivo de garantir a transparéncia e colaborar com o avanc¢o da sustentabilidade,
a Companhia publica seu relatério anual de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), contemplando os principais avancos e desafios nas frentes de trabalho
estabelecidas por seus pilares da sustentabilidade. A versao integral do documento esta
disponivel no site de Relagbes com Investidores da Companhia: www.marfrig.com.br/ri.
Mais informacdes sobre a estratégia de sustentabilidade da Marfrig Global Foods e seus
resultados estéo disponiveis em www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

12. GESTAO DE PESSOAS

O desempenho dos negécios do Grupo Marfrig é resultado do trabalho dos seus 45.243
funcionarios no mundo. Dessa forma, a empresa busca prover diretrizes para apoiar
seus profissionais no desenvolvimento de suas carreiras, inclusive internacionais, em
diferentes unidades de negdcios e areas funcionais. Essas diretrizes envolvem a atragéo,
a retencéo e o desenvolvimento dos seus talentos, além da promog¢éo da diversidade
por meio de um ambiente em que as pessoas sintam que suas ideias e contribuicbes
sao respeitadas.

Varia-
Colaboradores por Negécio 2014 2013 cédo %
Holding 116 95 22%
Marfrig Beef 21.422 21.850 (2%)
Moy Park 12.328 12.136 2%
Keystone 11.377 11.690 (3%)
Total 45.243 45.771 (1%)
Faturamento Liquido por
Colaborador/Ano R$ 466 mil  R$ 410 mil 14%

13. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia, seus administradores, e membros do Conselho de administragdo
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos das disposi¢cdes contidas no
Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com
este Ultimo Regulamento.

14. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, que trata da prestacéo de outros
servicos pelos nossos auditores independentes, BDO RCS Auditores Independentes SS,
informamos que o total referente a prestacéo de outros servicos que ndo os de auditoria
independente nédo representam mais de 9% dos honorarios globais pagos ao grupo de
auditores da Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas.

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de janeiro de 2015 a Companhia emitiu Fato Relevante anunciando a renuncia
de seu diretor-presidente Sergio Agapito Lires Rial. A partir de 16 de fevereiro de 2015,
assumiu como diretor-presidente da Marfrig Global Foods S.A. o Sr. Martin Secco Arias,
anteriormente CEO da unidade de negécios Marfrig Beef Cone Sul.

16. DECLARACAO DOS ADMINISTRADORES

Em observancia as disposi¢oes constantes em instrugbes CVM, a Diretoria Estatutaria
da Marfrig Global Foods S.A. declara que discutiu, revisou e concordou com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes elaborado pela BDO RCS Auditores
Independentes, e com as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, autorizando a sua divulgagao.

Séao Paulo, 27 de fevereiro de 2015.
Sergio Agapito Lires Rial
Diretor Presidente em 31/12/2014

Ricardo Florence dos Santos
Diretor Admininistrativo e Financeiro e DRI

Heraldo Geres
Diretor Juridico

Tang David
Diretor sem Designacao Especifica

Rodrigo Marcal Filho
Diretor sem Designagao Especifica

www.marfrig.com.br

continua...
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..continuagéo Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
ATIVO Explicativa 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 31/12/14 31/12/13 31/12/14 3111213
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 387.828 42.393 1.091.685 771.254 Fornecedores 477.679 295.751 2.028.303 1.596.091
Aplicagbes financeiras 5 455.589 138.216  1.567.112  1.040.282  Pessoal, encargos e beneficios sociais 15 59.905 59.431 341.979 337.931
Valores a receber - clientes nacionais 6 195.800 348.081 941.277  1.075.602 Impostos, taxas e contribuigdes 16 43.556 24.596 200.312 114.651
Valores a receber - clientes internacionais 6 77.136 378.620 677.483 875.860 Empréstimos e financiamentos 17 1.147.462 562.244  1.470.237  1.096.970
Estoques de produtos e mercadorias 7 708.091 561.462  2.027.919 1.828.552 Titulos a pagar 20 134.125 287.474 129.895 272.486
Ativos bioldgicos 8 - - 352.200 350.106  Arrendamentos a pagar 19 2.365 2.466 69.229 49.663
Impostos a recuperar 9 878.476 658.838  1.361.635  1.110.436  Juros sobre debéntures 18 232.960 96.362 190.582 26.272
Despesas do exercicio seguinte 4.175 1.586 167.030 81.949 Antecipagbes de clientes 61.931 42.075 72.645 59.186
Titulos a receber 10 842.268 884.448 58.261 224.739 Outras obrigagdes 34.323 33.263 159.283 135.316
Adiantamentos a fornecedores 10.532 20.183 57.204 59.370 2.194.306 1.403.662 4.662.465 3.688.566
Outros valores a receber 5.744 15.892 66.711 75.580 N3o circulante
3.565.639  3.049.719  8.368.517  7.493.730  Erprestimos e financiamentos 17 464.797 890.716  9.400.106  7.816.522
Impostos, taxas e contribuicoes 16 528.868 180.926 706.545 181.989
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 23 95.795 102.087 635.758 646.857
Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 22 40.115 26.002 40.448 26.462
L. Arrendamentos a pagar 19 1.754 1.187 70.745 103.096
Nao.mrc_ulan.te . Debéntures a pagar 18 569.816 569.756 - -
Aplicagbes financeiras 5 - - 970 1.030 1105 & pagar 20 5752.855 3.867.259  353.570 4.414
Depésitos judiciais 49.375 59.435 64.972 71519 |nstrumento mandatdrio conversivel em acdes 21 2121470 2113113 2121470 2.113.113
Titulos a receber 10 1.782.199  1.810.132 345.664 55.657 Outros B} B 123.076 127,523
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 11 1.318.082 1.063.330 1.708.437 1.447.965
Impostos a recuperar 9 1.274.998 948.627 1.509.169 990.162 Patriménio liquido 9.575.470  7.751.046 13.451.718 11.019.976
Outros valores a receber 7 422'1‘;: 582 332 3 6‘;?;;2 . 522'?% Capital social 241 5276678 5276678 5276678 5.276.678
e T T e (-) Gastos com emissdo de acdes 241 (108.210) (108.210) (108.210) (108.210)
Reserva de Capital 184.642 184.800 184.642 184.800
Investimentos 12 3.405.345 2.993.582 36.934 54.774 Emissao de agdes ordinarias 184.800 184.800 184.800 184.800
Imobilizado 13 1.740.465 1.673.074 4.961.623 4.754.752  Aquisicao de agbes em controladas (158) - (158) -
Ativos biolégicos 8 - - 142.140 113.483 Reservas de lucros 36.449 35.773 36.449 35.773
Intangivel 14 583.391 585.640  3.004.709  2.811.285 Reserva legal 24.21 44.476 44.476 44.476 44.476
5.729.201  5.252.296 _ 8.145.406 _ 7.734.294  Retenc&o de lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acdes em tesouraria 2422 (3.685) (4.361) (3.685) (4.361)
10.157.602 9.134.315 11.817.391 10.333.834 Acbes em tesouraria canceladas 2422 (11.690) (11.690) (11.690) (11.690)
Outros resultados abrangentes 24.3 (438.071) (100.411) (438.071) (100.411)
Ajuste de avaliagao patrimonial 24.3.1 (1.713.198) (969.306) (1.713.198) (969.306)
Ajuste acumulado de conversao 2432 1.275.127 868.895  1.275.127 868.895
Prejuizos acumulados (2.998.023) (2.259.304) (2.998.023) (2.259.304)
Patriménio liquido de controladores 1.953.465 3.029.326  1.953.465  3.029.326
Participagao de néo controladores 24.6 - - 118.260 89.696
1.953.465 3.029.326 2.071.725 3.119.022
Total do ativo 13.723.241 12.184.034 20.185.908 17.827.564 Total do passivo e patriménio liquido 13.723.241 12.184.034 20.185.908 17.827.564

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstragées dos Resultados - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Explicativa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Receita operacional liquida 25 5.486.436 4.626.881 21.073.322 18.752.376  Prejuizo no exercicio das operacdes continuadas (739.472) (815.768) (720.293) (802.910)
Custo dos produtos vendidos 26 _ (4.624.022) (3.587.441) _(18.408.152) (16.442.702)  [tens de resultado que nao afetam o caixa 589.154 920.903 1.951.329 1.888.730
Lucro bruto 862.414 1.039.440 2.665.170 2.309.674 Depreciagéo 90.176 74.045 392.901 352.584
Receitas (despesas) operacionais (2.011.358) (2.245.544)  (3.707.481) (3.473.914) A
Comerciais 26 (372.924) (291.851)  (935.351) (805.303) Amortizagao . . 7.924 2.268 190.750 152.785
Administrativas e gerais 26 (60.454) (137.336) (529.148) (563.524) Pr.owsoesl fIS-()aIS, trabalhistas e civeis 14.112 13.948 13.985 8.725
Resultado com equivaléncia patrimonial 54614 (99.647) (17.795) (9.109)  Tributos diferidos (409.472) (390.336) (430.324) (431.140)
Outras receitas (despesas) operacionais (28.084) 39.812 (98.423) (64.984)  Resultado com equivaléncia patrimonial (54.614) 99.647 17.795 9.109
Resultado financeiro 27  (1.604.510) (1.756.522)  (2.126.764) (2.030.994)  Variagdo cambial sobre financiamentos 345.643 403.550 340.328 382.564
Receitas financeiras 77.638 57.102 294.701 364.955  variagdo cambial demais contas de ativo e passivo 42.470 85.638 110.444 198.109
\E/)arlagao c?mblal ativa 1 ggg.ggg ; g?g?g ; ;%-ég; . ggg-gg; Despesas de juros sobre dividas financeiras 136.333 327.609 788.739 886.682
V::gg;gi;g&?;fg::siva ( &934:472; E1 :081 :820; 51 :231 :879; E1 :368:187; Despesas de J:uros sobre arre?damento financeiro 386 (155) 5.870 5.662
Resultado operacional (1.148.944) (1.206.104)  (1.042.311) (1.164.240) Despesas de juros sobre debéntures 287.352 293.515 199.797 223.425
Prejuizo antes dos efeitos tributarios (1.148.944) (1.206.104)  (1.042.311) (1.164.240)  Custo na emissao de operagdes financeiras 17.782 - 80.358 -
Proviséo para IR e Contribuicio Social 409.472 390.336 322.018 361.330  Ajuste a valor presente dos arrendamentos (165) 197 (165) 197
Imposto de renda corrente e diferido 33 301.082 287.012 222.054 267.470 Estimativa de ndo realizagcdo de estoque 6.008 = 6.675 =
Contribuigéo social corrente e diferido 33 108.390 103.324 99.964 93.860 Perdas estimadas para crédito de liquidagéo duvidosa (1.407) - 5.647 -
Resultado liquido no exercicio das operagoes Perdas estimadas por no realizagao de impostos a recuperar 101.457 - 171.128 -
continuadas o ) (739.472) (815.768)  (720.293) (802.910)  Bjixa do ativo fixo 5.169 10.777 57.401 100.028
Resultado liquido no exercicio das operacoes
descontinuadas 35 - (97.825) - (94.178) Mutaco6es patrimoniais 1.527.871 299.729 453.302 (888.523)
Resultado liquido no exercicio antes das Contas a receber de clientes 423.041 (247.191) 530.249 (478.165)
participacoes (739.472) (913.593) (720.293) (897.088)  Estoques e ativo biolégico corrente (152.638) (21.538) (91.070) 153.128
Resultado liquido atribuido a: o Dep6sitos judiciais 10.060 (20.498) 6.607 (27.865)
Marfrig Global Foods - participagdo do acionista Pessoal, encargos e beneficios sociais 475 6.063 (17.832) (5.328)
controlador - operagao coht!nuaga o (739.472) (815.768) (739.472) (815.768) Fornecedores 178.319 (60.511) 162.539 (240.806)
Marfrig Global Foods - participagao do acionista - .
controlador - operacao descontinuada R (97.825) B (97.825) Tributos correntes e diferidos (132.137) (293.348) (183.314) (346.643)
Marfrig Global Foods - participacéo do acionista Titulos a receber e a pagar 1.195.539 1.003.027 47.873 28.902
controlador - Total (739.472) (913.593) (739.472) (913.593)  Outras contas ativas e passivas 5.212 (66.275) (1.750) 28.254
Participacédo dos acionistas nao-controladores -
operacéo continuada - - 19.179 12.858

ST o < Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades
Participacdo dos acionistas nao-controladores -

operacao descontinuada B _ B 3.647 operacionais 1.377.553 404.864 1.684.338 197.297
Participacao dos acionistas nao-controladores - Total - - 19.179 16.505 o . .
(739.472) (913.593) __ (720.293) (897.088) Atividades de investimentos
Prejuizo basico e diluido por agéo - ordinaria Investimentos (89.350) (143.152) 3.963 (78.249)
operagao continuada 29 (1,4212) (1,7559) (1,4212) (1,5679)  Adequacao IFRS 11/CPC 19 R2 - - - (45.837)
Prejuizo basico e diluido por ag&o - ordinaria Aplicacdes em ativo imobilizado e ativo biolégico ndo corrente (162.279) (200.464) (625.982) (723.523)
operaggo descontinuada . L 29 - - - (0.1880)  pjicacses no ativo intangivel (6.133) (8.248) (17.294) (8.801)
Prejuizo basico e diluido por acao - Ordinaria Total 29 (1,4212) (1,7559) (1,4212) (1,7559) i i . ) .
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos (257.762) (351.864) (639.313) (856.410)
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 Atividades de financiamentos
(Em milhares de reais) Debéntures/Bonds - (24.418) - (594.174)
Controladora Consolidado  Juros liquidados Debéntures/Bonds (150.753) (343.500) (911.473) (567.884)
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Empréstimos e financiamentos (327.300) (698.813) 572.365 585.548
2014 2013 2014 2013 Empréstimos obtidos 1.944.252 3.127.690 4.846.122 8.591.615
Prejuizo do exercicio ) o (739.472) (913.593) (720.293) (897.088)  Empréstimos liquidados (2.271.552) (3.826.503)  (4.273.757) (8.006.067)
Vi cambial sobrs s uesertos s (s oo GuS G0ST arondameno s page 25 00 @uy (979
I I |V . B . B .
Realizagdo de custo atribuido reflexo na alienagao de Arrendamentos (?bt'.dos 4.080 4.104 82.710 33.466
controladas R (447.284) R (447.284) Arrendamentos liquidados (3.835) (5.104) (62.555) (52.641)
(335.341) (565.106) (335.341) (565.106)  Instrumento mandatorio conversivel em agoes (4.743) (7.806) (4.743) (7.806)
Total do resultado abrangente do exercicio (1.074.813) (1.478.699) (1.055.634) (1.462.194) Acdes em tesouraria 676 2.170 676 2.170
II\\/Itr:fb'UidGc;EE | Food icinacao do acionist Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de
arfrig Global Foods - participagdo do acionista fi : 481.87 1.073.367 73.02 1.321
controlador - operacao continuada (1.074.813) (1.380.874) (1.074.813) (1.380.874) nanciamentos (481.875) (1.073.367)  (373.020) (601.321)
Marfrig Global Foods - participacao do acionista L . ) ) )
controlador - operacéo descontinuada - (97.825) - (97.825) Variagéo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 24.892 - 175.256 223.528
Marfrig Global Foods - participagéo do acionista Operagﬁes descontinuadas Il'quido de caixa (NE 35) - - - (329.752)
controlador - Total (1.074.813) (1.478.699) (1.074.813) (1.478.699) ' Fluxo de caixa do exercicio 662.808 (1.020.367) 847.261 (1.366.658)
Participacé@o dos acionistas nao-controladores - Cai ivalentes d .
operagdo continuada - - 19.179 12.858 aixa e.equwa entes de caixa
Participac&o dos acionistas nio-controladores - Saldo final 843.417 180.609 2.658.797 1.811.536
operagdo descontinuada - - - 3.647  Saldo inicial 180.609 1.200.976 1.811.536 3.178.194
Participacédo dos acionistas nao-controladores - Total - - 19.179 16.505  variagdo do exercicio 662.808 (1.020.367) 847.261 (1.366.658)
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragcdes contdbeis individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

Atribuido a participacdo dos acionistas controladores

Reservas de lucros _Outros resultados abrangentes

Total da Total da
Gasto com Acoes em Ajustes de Ajustes participacdo participacado Total do
Capital emissao Reserva Reserva Retencao Acdes em Tesouraria avaliacdo  acumulados Prejuizos dos contro- dos ndo-  patriménio
social de acoes de capital Legal delLucros Tesouraria canceladas patrimonial de conversdao acumulados Total ladores controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2012 4.926.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (6.530) (11.690) (168.805) 683.176 (1.395.005) _4.156.238 4.156.238 148.854 4.305.092
Aumento de capital 350.000 - - - - - - - - - 350.000 350.000 - 350.000
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (300.677) - - (300.677) (300.677) (75.663) (376.340)
Variagao cambial - conversao balango - - - - - - - - 182.855 - 182.855 182.855 - 182.855
Realizacdo de custo atribuido - - - - - - - (49.294) - 49.294 - - - -
Realizagédo de custo atribuido reflexo na alienagédo
de controladas - - - - - - - (447.284) - - (447.284) (447.284) - (447.284)
Operacdes de protecéo a risco de taxa de juros
controladora e reflexo de controladas - - - - - - - (3.246) 2.864 - (382) (382) - (382)
Baixa (aquisi¢cao) de agdes em tesouraria - - - - - 2.169 - - - - 2.169 2.169 - 2.169
Prejuizo no exercicio - - - - - - - - - (913.593)  (913.593) (913.593) 16.505 (897.088)
Em 31 de dezembro de 2013 5.276.678 (108.210) 184.800 44.476 7.348 (4.361) (11.690) (969.306) 868.895 (2.259.304) 3.029.326 3.029.326 89.696 3.119.022
Variagao cambial sobre os investimentos liquidos - - - - - - - (741.573) - - (741.573) (741.573) 9.385 (732.188)
Variag@o cambial - convers&o balanco - - - - - - - - 406.232 - 406.232 406.232 - 406.232
Aquisicdo de agdes em controladas - - (158) - - - - - - - (158) (158) - (158)
Realizagdo de custo atribuido - - - - - - - (753) - 753 - - - -
Operacdes de protecdo a risco de taxa de juros
controladora e reflexo de controladas - - - - - - - (1.566) - - (1.566) (1.566) - (1.566)
Baixa (aquisicao) de acdes em tesouraria - - - - - 676 - - - - 676 676 - 676
Prejuizo no exercicio - - - - - - - - - (739.472)  (739.472) (739.472) 19.179 (720.293)
Em 31 de dezembro de 2014 5.276.678 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (3.685) (11.690) (1.713.198) 1.275.127 (2.998.023) 1.953.465 1.953.465 118.260 2.071.725

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

www.marfrig.com.br continua...
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Demonstracoes do Valor Adicionado - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Acumulado
2014
Receitas 5.818.683
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 5.817.276
Outras receitas -
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (constituicdo) 1.407
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos
- ICMS, IPI, PIS e COFINS) 3.327.944
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 2.280.699
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 1.047.245
Perda/Recuperacao de valores ativos -
Valor adicionado bruto 2.490.739
Depreciacao e amortizacao 98.100
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 2.392.639
Valor adicionado recebido em transferéncia 678.611
Resultado de equivaléncia patrimonial 54.614
Receitas financeiras e variagado cambial ativa 623.997
Valor adicionado total a distribuir 3.071.250
Distribuicao do valor adicionado 3.071.250
Pessoal 424.957
Remuneragéo direta 343.435
Beneficios 60.531
FGTS 20.991
Impostos, taxas e contribuicoes (131.799)
Federais (450.437)
Estaduais 318.605
Municipais 33
Remuneracao de capitais de terceiros 3.517.564
Juros 2.228.507
Aluguéis 14.457
Outras 1.274.600
Remuneracao de capitais proprios (739.472)
Prejuizo dos exercicios das operagdes continuadas (739.472)

Participacao dos néo controladores nos lucros e prejuizos retidos -

Acumulado Acumulado Acumulado
2013 2014 2013
4.618.069 21.805.722 18.757.765
4.626.881 21.775.787 18.752.376
- 35.397 35.073
(8.812) (5.462) (29.684)
2.742.759 15.891.792 14.632.942
1.982.114 12.781.936 11.020.510
760.645 3.080.407 3.572.204

- 29.449 40.228
1.875.310 5.913.930 4.124.823
76.513 583.651 505.369
1.798.797 5.330.279 3.619.454
540.832 1.058.013 1.134.107
(99.647) (17.795) (9.109)
640.479 1.075.808 1.143.216
2.339.629 6.388.292 4.753.561
2.339.629 6.388.292 4.753.561
390.521 2.170.395 1.439.054
317.153 1.845.904 1.143.062
49.125 200.122 182.119
24.243 124.369 113.873
318.006 140.956 812.063
251.562 (405.472) 688.461
66.418 529.371 112.160
26 17.057 11.442
2.446.870 4.797.234 3.305.354
2.397.001 3.202.534 3.174.210
49.869 92.373 131.144

- 1.502.327 -
(815.768) (720.293) (802.910)
(815.768) (739.472) (815.768)
- 19.179 12.858

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagées contdbeis individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de alimentos e food service no Brasil e no mundo. A Companhia
possui um portfélio de produtos diversificado e abrangente, e suas operagdes estdo alicerceadas em seu compromisso com a
exceléncia e qualidade, o que garante a presenga dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo,
além dos lares de consumidores em mais de 110 paises. As atividades da Companhia dividem-se em produgéo, processamento,
industrializacao, venda e distribui¢éo de proteina animal (bovinos, ovinos e aves, incluindo frango e peru) e outros produtos alimenticios
variados, tais como empanados, pratos prontos, peixes, vegetais congelados e sobremesas, entre outros.

A Marfrig Global Foods S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 tornando-se uma Sociedade Andénima em 26 de marco de 2007.
A Companhia obteve seu Registro (n°® 20.788) na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua
Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas agoes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Em 22 de janeiro de 2014 na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordindria realizada na sede
da Companhia, foi reformado o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, no qual a mesma passou a denominar-se Marfrig Global
Foods S.A. (Outrora Marfrig Alimentos S.A.).

Seu Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 era constituido de 520.747.405 a¢des ordinarias. Em 31 de
dezembro de 2014, 162.637.554 acdes ou 31,23% do Capital Social da Companhia eram detidas pelo controlador, MMS Participa¢des
Ltda. e seus sécios individualmente. Na mesma data o “free float’ era de 357.340.458 ac¢des em circulagéo, representava 68,62% do
Capital Social total da Companhia, que detinha 389.729 a¢des em tesouraria, representando 0,07% de seu Capital Social, além de
379.664 agdes em poder do Conselho de Administragao e Diretoria Estatutéria, representando 0,07% de seu Capital Social. A MMS
Participagdes Ltda. é controlada por Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, cada um com
50% de participagao.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esta vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

As acbes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como
o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotagbes do mercado de agdes brasileiro, As agdes da Marfrig
também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: Indice Brasil Amplo - IBRA; Indice Brasil - IBrX; Indice de Consumo -
ICON; Indice de Governanga Corporativa Trade - IGCT; Indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada - IGCX; Indice de
Governanga Corporativa Novo Mercado - IGNM; Indice do Setor Industrial - INDX; Indice de Agbes com Tag Along Diferenciado - ITAG;
Indice Small Cap - SMLL; Indice Valor BM&F Bovespa - IVBX.

A Companhia estabeleceu um modelo de negécios integrado e geograficamente diversificado, que consiste em unidades de produgao
instaladas em locais estratégicos, combinadas a uma ampla rede de distribuicdo com acesso aos principais canais e mercados
consumidores do mundo. Atualmente, a Marfrig opera 78 plantas de processamento, centros de distribuicdo e escritorios no Brasil e
em 16 paises da América do Sul, América do Norte, Europa, Oceania e Asia.

A Administragcdo da Companhia busca constantemente criar valor para o negécio como um todo. A estratégia que guiou a venda dos
ativos relacionados as unidades de Negécio Seara e Zenda visa a simplificacéo e otimizacdo da estrutura organizacional, reducao
da demanda por recursos, beneficiando-se ainda da menor alavancagem e do maior foco nas operagdes principais (core business)
através de uma estrutura de capital mais robusta. A Companhia acredita que a melhora continua dos seus processos internos lhe
permitira alcangar maior eficiéncia e controle de custos, o que, somado a uma administragcdo voltada para resultados e comprometida
com o crescimento rentavel, possibilitara o aumento da lucratividade do negdcio e fortalecimento da geracéo de caixa.

Resumo das participa¢des societarias da Companhia:
Participacoes Societarias
MARFRIG BEEF

A estrutura organizacional e as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das
atividades integradas dos seguintes segmentos de negdcio, organizados de acordo com a forma que a Administragao da Companhia
toma suas decisdes, com estruturas proprias profissionalizadas e segmentadas em:

MARFRIG

Global Foods

[0 K

* Marfrig Beef - A unidade de negécio Marfrig Beef é pioneira na comercializagéo e promogéo da carne bovina, com foco em atender

o mercado doméstico brasileiro, principalmente o setor de food service, e o mercado externo, com clientes ao redor do mundo. A

Marfrig Beef é reconhecida em muitos paises pela qualidade dos seus produtos premium, tendo aproveitado momentos favoraveis no

setor de gado brasileiro e do cambio para reforcar sua posigao em mercados internacionais. As operag¢des internacionais na América

do Sul concentram-se na exportagéo de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento da posi¢édo estratégica desfrutada no

Uruguai, que garante a Marfrig Beef acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

Moy Park - A unidade de negécios Moy Park é uma empresa lider e renomada do setor alimenticio do Reino Unido, fornecendo

produtos in natura, de alta qualidade e produzidos com aves criadas localmente, além de alimentos diversos no segmento de

conveniéncia. Operando nos mercados de varejo do Reino Unido e Irlanda ha mais de 50 anos, a Moy Park oferece uma ampla linha
de produtos prontos para o preparo, empanados e prontos para 0 consumo para os principais varejistas e grandes clientes de food
service de todo o Reino Unido, Irlanda e Europa Continental.

* Keystone - A unidade de negdcios Keystone fornece alimentos a base de proteina animal para as principais redes mundiais de
restaurantes, com forte presenca nos Estados Unidos e na Asia. Focada em inovacdo e comprometida com altos padrdes de
seguranca e qualidade alimentar, combina seu amplo expertise na industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix
completo de produtos resfriados e congelados.

Controladora Atividade Principal Pais
Industrializacédo e comercializagdo de produto (composta por 9 unidades de abate e processamento de carne bovina, sendo 1 delas também utilizada no

Marfrig Global Foods S.A. abate de ovinos, 2 curtumes, 1 fabrica de higiene e limpeza e 1 fabrica de ragdo animal “pet”, localizadas nos Estados de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Brasil
Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Rondbnia, além de 3 centros de Distribuicdo no Estado de Sdo Paulo.)

L. . L. 3 Percentual de Participacao
Subsidiarias Atividade Principal Pais 31/12/2014 31/12/2013
MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A. O\ino o 2 unidaces de maustiarsagas de cams bovine). alem de 2 conlros de DIstTbugaD, |+ | e para abale de Brasi 100% 100%
Masplen Ltd. Holding llha Jersey 100% 100%

Pampeano Alimentos S.A. Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados Brasil 100% 100%
Marfrig Overseas Ltd. Entidade de propésito especifico - SPE llhas Cayman 100% 100%
Marfood USA Inc. Industrializag@o e comercializagao de produtos (detentora da marca Pemmican) EUA 100% 100%
MFG Agropecuaria Ltda. Atividade agropecuaria (composta por 6 unidades de confinamento) Brasil 99,99% 99,99%
MFG Comercializadora de Energia Ltda. Comercializagao de energia e servigos associados Brasil 99,99% 99,99%
Marfrig Argentina S.A. Industrializac@o e comercializagao de produtos Argentina 99,91% 99,86%
Frigorifico Tacuarembé S.A. Industrializacdo e comercializagao de produtos Uruguai 97,91% 97,82%
Inaler S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos Uruguai 100% 100%
Marfrig Chile S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos Chile 99,50% 99,47%

Frigorifico Patag6nia S.A. Industrializacdo e comercializagao de produtos (frigorifico de cordeiro nos meses de dezembro a maio, processamento de peixes, moluscos e caranguejos

(king crabs), nos meses restantes) Chile 100% 100%
Prescott International S.A. Holding Uruguai 100% 100%

Cledinor S.A. Industrializacdo e comercializagao de produtos: bovinos e ovinos Uruguai 100% 100%
Establecimientos Colonia S.A. Industrializagédo e comercializacao de produtos Uruguai 100% 100%
Weston Importers Ltd. Trading Reino Unido 100% 100%

CDB Meats Ltd. Industrializacdo de produtos Reino Unido 100% 100%
Marfrig Peru S.A.C. Comercializacdo de carnes de aves, bovinos, peixes e crustaceos Peru 100% 100%
Subsidiarias Atividade Principal Pais Percentual de Participagdo

31/12/2014 31/12/2013
Marfrig Holdings (Europe) B.V. Holding com atividade de captacao de recursos financeiros e detém a titularidade das empresas Keystone e Moy Park Holanda 100% 100%
KEYSTONE
Keystone International S.a.r.l. Holding Luxemburgo 100%) -
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. Holding das empresas Keystone com operagoes focadas na Asia Luxemburgo 100%] 100%
MFG (USA) Holdings Inc. Holding das empresas Keystone com operagdes focadas nos USA USA 100% 100%
(as empresas Keystone em conjunto, sdo compostas por 4 plantas de abate de aves e 13 plantas de produtos processados e industrializados)
MOY PARK
Moy ParK Ltd. Industrializacdo e comercializagao de produtos (composta por 4 plantas de abate de aves, 14 plantas de produtos processados e industrializados) Irlanda do Norte 100% 100%
Kitchen Range Foods Ltd. Industrializacado e comercializacao de produtos Inglaterra 100% 100%
Moy Park (BondCo) Plc Holding constituida para veiculo da primeira emissao de Senior Notes em libra Irlanda do Norte 100%, -
Segmento de Negdcios - Couro - Operacao Descontinuada
Subsidiarias Atividade Principal Pais
Columbus Netherlands B.V. Holding Holanda
Gideny S.A. Holding Uruguai
Grupo Zenda Industrializagdo e comercializagéo de couros acabados e cortados Diversos
Segmento de Negocios - Aves, Suinos, Produtos Elaborados e Processados - Operagcao Descontinuada
Subsidiarias Atividade Principal Pais
Seara Holdings (Europe) B.V. Holding Holanda
Babicora Holding Participacdes Ltda. Holding Brasil
Seara Alimentos S.A. Industrializacéo e comercializacao de produtos Brasil
U;‘:t‘i’c'i::;zg':g‘l'_‘:ng Participagbes Ltda. e Secculum | ;i (em conjunto detém 100% do Frigorifico Mabella Ltda.) Brasil
Frigorifico Mabella Ltda. Industrializagédo e comercializacao de produtos Brasil
Dagranja Agroindustrial Ltda. Industrializac@o e comercializagao de produtos Brasil
Braslo Produtos de Carnes Ltda. Industrializag@o e comercializagao de produtos (inclusive bovinos) Brasil
Mas Frangos Participacdes Ltda. Holding Brasil
Agrofrango Industria e Comércio de Alimentos Ltda. | Industrializagao e comercializagdo de produtos Brasil
Penasul Alimentos S.A. Industrializacdo e comercializagao de produtos Brasil
MBL Alimentos S.A. Criacdo de suinos Brasil
Athena Alimentos S.A. Industrializagé_o e cqmercialiga@_éo de prodytos (composta por 2. un_id~ades_de abate de aves, 1 unidade_ de abatg de sgl’nos_, 8 unidades de processamento Brasil
de produtos alimenticios, 3 fabricas de ra¢éo, 6 centros de distribui¢do e linha de produgao de margarina). Detém a titularidade das marcas:
Rezende, Confianga, Wilson, Texas, Tekitos, Patitas, Escolha Saudavel, Light Elegant, Fiesta, Freski, Doriana e Delicata.
Excelsior Alimentos S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos (inclusive bovinos) Brasil
Baumhardt Comércio e Participacoes Ltda. Holding Brasil

Excelsior Alimentos S.A. Industrializag@o e comercializagdo de produtos (inclusive bovinos) Brasil

Pine Point Participacoes Ltda. (1) Holding Brasil

(1) Empresa constituida para reorganizagdo societéria, conforme nota explicativa n® 12.3.

www.marfrig.com.br continua...
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2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

Informagdes contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes contabeis individuais da controladora
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e sao divulgadas em conjunto com as demonstra¢des contabeis
consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os Pronunciamentos,
as Orientacdes e as Interpretacbes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). Até 31 de dezembro de 2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo de investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Com a emissao do pronunciamento |IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB em 2014, as demonstracoes
separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos
em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberagdo n® 733/2014, que aprovou o
Documento de Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e permitindo sua adog¢éo a partir dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstra¢des contabeis individuais da controladora passaram a estar em
conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As normas IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragcdes contabeis.

Informagdes contabeis individuais

As informagdes contdbeis da controladora foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e resolugdes
emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagao societdria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga
Medida Proviséria n® 449 de 03 de dezembro de 2008). As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas informacgdes contabeis
individuais diferem do IFRS apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo histdrico ou valor justo.

Contudo, nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e
resultado da Companhia controladora em suas informagdes contabeis individuais. Assim sendo, as informagdes contabeis individuais/
consolidadas do Grupo estao sendo apresentadas lado a lado num unico conjunto de informagdes.

A Administracdo da Companhia aprovou a emissdo das presentes informagdes contabeis, individuais e consolidadas em 27 de
Fevereiro de 2015.

2.2. Base de Apresentacao

As informacgdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas séo apresentadas em Reais que é a moeda de apresentacao, e
todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As informagdes contabeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado de
outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo.

A preparacgdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e Pronunciamentos Técnicos - CPC
requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As areas que envolvem julgamento
ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragées contdbeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na nota
explicativa n® 3.1.3.

2.3. Conversao de Saldos em Moeda Estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao

As informagdes contdbeis de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para

avaliacdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade.

Conforme dispde a Deliberagao CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes

contabeis), a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir a moeda

funcional de cada uma de suas controladas, a Administracdo considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de

venda de seus produtos e servi¢cos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producéo é pago ou

incorrido. As informagdes contabeis consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagao da

Marfrig Global Foods S.A.

Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da

transagdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenga entre a conversdo dos saldos ativos e passivos monetdrios, em moeda

estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdao dos valores das transagdes, sao reconhecidos na demonstragcdao do

resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda estrangeira que s@o mensurados pelo valor justo sdo convertidos a taxa de

cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferengas resultantes na conversao serédo reconhecidas em outros resultados

abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posicéo financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sao convertidos pela moeda de apresentagdo, conforme

a seguir:

i. Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das informagdes contabeis
consolidadas;

ii. As contas de resultado sdo convertidas pela cotagcdo média mensal da taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas no patriménio liquido e na demonstragédo dos
resultados abrangentes consolidados na rubrica de “Ajustes acumulados de conversao”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais Praticas Contébeis
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragédo das demonstragdes contdbeis sdo as seguintes:

3.1.1. Apuracéao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando o Grupo transfere os riscos e beneficios da propriedade para
o comprador e é provavel que o Grupo receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando-se em consideragao
os incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens s@o entregues ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolug¢des, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstra¢des
contébeis consolidadas também estéo liquidas das elimina¢des de vendas e os lucros nao realizados nos estoques, entre controladora
e suas controladas.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
de resultado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros disponiveis para venda), ganhos na
alienacéo de ativos financeiros disponiveis para venda, e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que séo
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgéo ou produgéo de um ativo qualificavel sdo capitalizados juntamente com o investimento.

3.1.2. Relatdrios por segmento

Segmentos operacionais sdo reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues ao principal tomador de
decisdes operacionais, conforme a Deliberagdo CVM 582/09 (CPC 22 - informagdes por segmento). O principal tomador de decisdes
operacionais foram identificados como o diretor presidente, diretor financeiro e diretor de cada segmento de negécio (Marfrig Beef,
Keystone e Moy Park).

A Administragdo da Companhia identificou trés principais segmentos divulgéveis estrategicamente organizados de acordo com a
unidade de negécio, conforme nota explicativa n® 30.

3.1.3. Estimativas contabeis

A elaboracao das demonstracdes contédbeis individuais (controladora) e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento na determinagao e registro de estimativas contabeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicéveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia e suas controladas
revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

Determinagéo do valor justo de ativos bioldgicos;

Perda por redugéo ao valor recuperavel de tributos;

Perda por redugdo ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida, incluindo agio;

Mensuragéao ao valor justo de itens relacionados & combinagéo de negdécios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perdas com créditos de liquidagao duvidosa;

Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido ativo;

Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

Plano de opgéo de compra de agdes - stock option plan;

Ajuste a Valor Presente (AVP).

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patriménio, contas
a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras
dividas.

Instrumentos financeiros néo derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido para instrumentos que ndo sejam
reconhecidos pelo valor justo pelo resultado de quaisquer custos de transac¢do diretamente atribuiveis. Com relagéao as aplicagdes
financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalentes de caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses
instrumentos financeiros nao derivativos sao mensurados de acordo com sua respectiva classificagcao conforme segue:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacao, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis
sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuagbes sao reconhecidas no resultado. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estao descritos
na nota explicativa n° 5.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducéo ao valor recuperavel.

* Passivos financeiros

Passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais redugdes no valor de liquidagao.

* Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operag¢des de hedge sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sao apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente
na demonstragéo de resultado, com excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no
patriménio liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao
transferidos imediatamente para a demonstragdo do resultado quando a transac¢éo objeto de hedge afetar o resultado.

3.1.5. Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas controladas no Brasil, é o Real de acordo
com as normas descritas na Deliberacdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragdes contabeis).

A moeda funcional das empresas localizadas no exterior € a do respectivo pais onde operam, exceto as empresas localizadas
na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o ddlar norte-americano. As conversdes para a moeda de reporte sdo feitas
em conformidade com a Deliberagdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstrac¢des contébeis).

TransacOes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transag¢des ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios e ndo monetarios sdo reconhecidos na
demonstrac¢éo do resultado.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

3.1.6. Ativo circulante e nao circulante
* Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
¢ Aplicacao financeira
Compreendem praticamente aplicagdes nas modalidades: Operagdes Compromissadas e CLN - Credit Link Note, estas aplicagdes,
podem ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.
* Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustado ao seu valor presente, em conformidade
com a Deliberagao CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente).
A perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para
suprir as eventuais perdas na realizagao desses valores, sendo apurada em bases individuais.
* Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produgao, sendo ajustados ao valor realizavel liquido, quando inferior
ao custo médio.
* Investimentos
Os investimentos da controladora em empresas controladas e coligadas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contabeis individuais.
¢ Imobilizado
Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisi¢cao ou construcéo, deduzidos da depreciagdo calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 13 e levam em consideracédo o tempo de vida util estimada dos bens e com
base nos prazos contratuais dos iméveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.
Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgdo de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados
até o ativo entrar em operacao.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.
De acordo com a Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - reducéo ao valor recuperavel de ativos), anualmente é avaliado se ha
alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicacéo, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.
¢ Arrendamentos
¢ Arrendamento financeiro
Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a
propriedade de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados
no momento inicial como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor justo,
conforme Deliberagado CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operacdes de arrendamento mercantil).
Os arrendamentos da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 19.1.
* Arrendamento operacional
Determinados contratos séo classificados como arrendamento operacional quando sua substancia ndo atende os requerimentos
de arrendamento financeiro. Os pagamentos desses contratos sdo registrados como despesa no resultado linearmente pela
vigéncia dos contratos e uso do bem correspondente.
Os arrendamentos da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 19.2.
* Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagdo de negdcios, e os gerados
internamente pela Companhia. Séo registrados pelo custo de aquisicdo ou formacao, deduzido da amortizagdo calculada pelo método
linear e com base nos prazos estimados de recuperacao.
Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor
recuperavel testado anualmente.
O agio representa o excesso do total da contraprestagédo paga sobre a diferenca entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos
assumidos na data de obtencado do controle da empresa adquirida.
O 4gio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contébil é reconhecido na demonstragao
de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a
diferenga sera reconhecida integralmente na demonstragéo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisi¢ao.
Os intangiveis da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 14.

3.1.7. Ativo biolégico

Conforme a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo bioldgico e produto agricola), a atividade agricola é o gerenciamento da
transformacéo bioldgica e da colheita de ativos biolégicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversdo em produtos
agricolas ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos e aves vivos como ativos biolégicos.

A Companhia reconhece os ativos biolégicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e é provavel
que beneficios econémicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado de forma
confiavel.

De acordo com a Deliberagdo CVM 596/09 (CPC 29 - ativo biolégico e produto agricola), os ativos biolégicos devem ser mensurados
ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto
para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em pregos de mercado, enquanto aves séo valorizadas pelo custo de
aquisicao, uma vez que ndo ha mercado ativo para aves.

3.1.8. Reducéao do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida util econémica indefinida sdo anualmente realizados no
encerramento do exercicio. Outros ativos nao financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando
o valor contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando n&o é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora
de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
A Companhia adota como UGC para suas avaliagdes de valor recuperavel de um ativo a sua segmentagéo por unidade de negécio.
O 4&gio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisicdo é alocado a cada uma das BUs do Grupo que se espera serem
beneficiadas pelas sinergias da combinagdo que ocasionou o mesmo, para fins de teste de impairment.

As perdas por impairment sédo incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o agio ndo é revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e nao circulantes
Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

3.1.10. Provisoes
As provisdes séo registradas quando for provavel a saida de beneficios econédmicos futuros, decorrentes de eventos passados, e estas
possam ser estimadas com seguranca.

3.1.11. Plano de remuneracao baseado em acées

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em ac¢des sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e na demonstracdo do resultado conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na
nota explicativa n° 28.5.

3.1.12. Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda é apurado com base no lucro real. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sdo recolhidos mensalmente

sobre bases de célculo estimadas, nas formas e aliquotas previstas na legislacéo vigente.

Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e diferencas temporarias séo registrados em

conformidade com a legislacéo tributéria e Deliberacdo CVM 599/09 (CPC 32 - tributos sobre lucro), e levam em consideracdo o

histérico de rentabilidade e a expectativa de geracédo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade

revisado anualmente.

A Companhia e suas controladas optaram pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT), conforme Medida Proviséria n® 449/08,

convertida na Lei n® 11.941 de 27 de maio de 2009, manifestando sua opcéo, de forma irretratavel, na Declaragdo de Informagées

Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos quando o valor contabil de um ativo ou passivo difere de sua base fiscal, exceto

para as diferengas decorrentes de:

* Reconhecimento inicial do agio;

* Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transacéo que nao seja uma combinag@o de negécios € no momento em
que a transacgdo néo afete nem o lucro contabil nem o lucro tributavel;

* Investimentos em subsididrias e entidades controladas em conjunto, em que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversédo
da diferenca e seja provavel que a diferenga néo revertera no futuro previsivel.

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos esta restrito as ocasides em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel

contra os quais a diferenca possa ser utilizada.

O valor de ativos e passivos é determinado utilizando-se as aliquotas tributarias vigentes ou substancialmente vigentes na data

das demonstra¢des contabeis e que se espera que sejam aplicaveis quando os (ativos) e passivos diferidos forem (recuperados) e

liquidados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando o Grupo possui um direito legalmente exequivel de compensar ativos

e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma autoridade

fiscal nos seguintes casos:

¢ Para a mesma empresa do grupo tributavel;

* Para as diferentes entidades do grupo que pretendem liquidar os ativos e passivos fiscais circulantes pelo valor liquido ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada exercicio futuro em que valores significativos de ativos e passivos fiscais
diferidos devam ser liquidados ou recuperados.

3.1.13. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigacao legal
prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo antes do
encerramento do exercicio contdbil a que se referem as demonstragdes contabeis, ainda ndo aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucro por acao

Basico

O lucro/prejuizo basico por agéo é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo, conforme preconizado pela
Deliberacdo CVM 636/10 (CPC 41 - resultado por a¢éo), excluindo as ac¢des classificadas como a¢des em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias
da Controladora pela quantidade média ponderada de agbes ordindrias que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes
ordindrias potenciais diluidas em ac¢des ordinarias. O efeito de diluicdo do lucro/prejuizo por agao nao gera diferenca material entre o
lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluicdo estd demonstrado na nota explicativa n® 29.

3.1.15. Ajuste a Valor Presente (AVP)

De acordo com a Deliberagdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), os ativos e passivos néo circulantes, bem como os
ativos e passivos circulantes relevantes, sao registrados a valor presente na data da respectiva transacéo com base em taxas de juros
que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que
deram origem ao referido ativo ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face do ativo ou passivo
é apropriada ao resultado ao longo da vida do ativo ou passivo com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
Os ajustes a valor presente foram apurados com base na média entre a taxa Selic - Sistema Especial de Liquidagéo e Custéddia e a
taxa média de captagéo de recursos no mercado financeiro (taxa estabelecida como a de retorno do capital de terceiros), atingindo,
assim, o indice médio de 11,05% a.a. em 31 de dezembro de 2014 (9,82% a.a. para 31 de dezembro de 2013).

Os prazos utilizados na apuragdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) variam de acordo com atividade operacional envolvida,
correspondendo a expectativa média do prazo para liquidagao, por exemplo: prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio de
pagamento e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e os prazos estabelecidos, atrelados aos fatores de risco envolvidos nas operagbes da Companhia, estdo
perfeitamente refletidos na apuragéo do valor presente.

3.1.16. Gastos com emissao de agdes

De acordo com a Deliberagdo CVM 649/10 (CPC 08 (R1) - custo de transagéo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios),
os custos de transagéo incorridos na captagéo de recursos por intermédio da emiss&o de titulos patrimoniais devem ser contabilizados,
de forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.17. Acoes em tesouraria

Tratam-se das acdes da Companhia que foram adquiridas por ela prépria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de
atendimento ao exercicio do plano de op¢des de agdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 24.2.2. O montante de agées em
tesouraria é registrado em conta prépria e, para fins de apresentagdo de balango, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operagéo.
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3.1.18. Combinacao de negécios

As combinagdes de negécios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela

soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de

nédo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores

na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagédo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos

diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicdo de um negécio, a Administragcédo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los

e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestago transferida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos

adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos

liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

3.1.19. Consolidacao

As praticas contabeis sao aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em periodos anteriores.

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao:

* Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

» Eliminacéo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

* Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negécios entre as empresas
do grupo.

3.1.20. Operacgdes descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagédo ou quando a operagao atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagao é classificada como uma operagdo descontinuada,

a demonstracdo comparativa de resultado e a demonstragéo de fluxo de caixa s@o apresentadas como se a operacéo tivesse sido

descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, tendo sido por isso incluida a observagao “reclassificado” nos demonstrativos

de 31 de dezembro de 2012.

A mensuragao destes ativos é medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado nao sdo amortizados ou depreciados.

O resultado de operagdo descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstragao do resultado, contemplando o

resultado total apés o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment e

sdo apresentadas na nota explicativa n® 3.3 e 35.

3.1.21. Demonstrac¢ées de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos da Deliberagdo CVM
557/08 (CPC 09 - demonstracao do valor adicionado), as quais séo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis
conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo adicional.

3.1.22. Normas que entraram em vigor em 2014

A avaliagéo, por parte da Companhia, sobre as novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB, e que
estdo em vigor desde 1° de janeiro de 2014, foram devidamente realizadas, e a administragcdo da Companhia néo identificou efeitos
significativos nas demonstragdes contabeis da mesma. As normas que foram modificadas séo:

IAS 32 - Compensacéo de ativos financeiros e passivos financeiros: em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS
32. A alteracé@o desta norma aborda aspectos relacionados a compensacgao de ativos e passivos financeiros. Esta norma é efetiva
desde 01 de janeiro de 2014 A Companhia analisou a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e n&o identificou
impactos para divulgagdes destas demonstracdes contabeis.

IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - “Entidades de Investimento”, em outubro de 2012, o IASB emitiu uma revisdo das normas IFRS 10, IFRS
12 e IAS 27, as quais definem entidade de investimento e introduzem uma excegéo para consolidacdo de controladas por entidade
de investimentos, estabelecendo o tratamento contabil nestes casos. As alteraces destas normas séo efetivas para periodos anuais
iniciando desde 01 de janeiro de 2014. A Companhia analisou a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nao
identificou impactos para divulgacdes destas demonstragdes contabeis.

IFRIC 21 - “Impostos”, em maio de 2013, o IASB emitiu a interpretacdo IFRIC 21. Esta interpretagao aborda aspectos relacionados
ao reconhecimento de um passivo de impostos quando esse tiver origem em requerimento do IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Esta interpretacdo de norma é efetiva para periodos anuais desde 01 de janeiro de 2014. A
Companhia analisou a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nao identificou impactos para divulgacoes
destas demonstragdes contabeis.

IAS 36 - “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”, em maio de 2013, o IASB emitiu uma revisao da norma IAS 36. A alteracdo desta
norma requer a divulgagado das taxas de desconto que foram utilizadas na avaliagdo atual e anterior do valor recuperavel dos ativos, se
0 montante recuperavel do ativo deteriorado for baseado em uma técnica de avaliagao a valor presente baseada no valor justo menos
o custo da baixa. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando desde 01 de janeiro de 2014. A Companhia analisou a revisao
do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e néo identificou impactos para divulgagdes destas demonstragdes contabeis.
IAS 39 - “Mudangas em Derivativos e Continuidade da Contabilidade de Hedge”, em junho de 2013, o IASB emitiu uma revisdo da
norma IAS 39. A alteracéo desta norma tem o objetivo de esclarecer quando uma entidade é requerida a descontinuar um instrumento
de hedge, em situacdes em que este instrumento expirar, for vendido, terminado ou exercido. Esta norma é efetiva para periodos
anuais desde 01 de janeiro de 2014. A Companhia analisou a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nao
identificou impactos para divulgagcdes destas demonstragées contabeis.

IAS 19 - “Beneficios a empregados”, em novembro de 2013, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 19. A Alteracao desta norma tem
o objetivo de estabelecer aspectos relacionados ao reconhecimento das contribuicdes de empregados ou terceiros e seus impactos no
custo do servico e periodos de servicos. Esta norma é efetiva para periodos anuais desde 01 de julho de 2014. A Companhia analisou
a revisdo do pronunciamento ja convertido e atualizado no CPC e nao identificou impactos para divulgacdes destas demonstracées
contabeis.

IAS 27 - “Demonstragbes separadas”, em 12 de agosto de 2014, o IASB emitiu revisdo da norma IAS 27, permitird o método de
equivaléncia patrimonial para contabilizar os investimentos em subsididrias, joint ventures e associadas em suas demonstracoes
contabeis separadas. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2016 nas IFRS e para as praticas
contabeis adotadas no Brasil ja é aceito a partir de 31 de dezembro de 2014, conforme aprovagéo do Conselho Federal de Contabilidade
e adocdo antecipada das IFRS. A Companhia ndo espera ter impactos da adogdo desta norma em suas demonstracdes contébeis.

3.1.23. Normas que ainda nao estdao em vigor

As seguintes novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo foram editadas pelo CPC:
IAS 1 - “Apresentagdo das demonstragdes financeiras” - em 18 de dezembro de 2014, o IASB publicou “Iniciativa de Divulgagédo”
(Alteracbes ao IAS 1). As alteragdes visam esclarecer o IAS 1 e direcionar os impedimentos percebidos sobre o julgamento para a
preparacao e apresentacdo das demonstragdes contabeis. Esta norma é efetiva para os periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de
janeiro de 2016, com aplicagao antecipadas permitida. A Companhia esta avaliando os impactos da adocédo desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros - em julho de 2014, o IASB emitiu versao final da norma IFRS 9, a qual tem o objetivo de substituir
a norma IAS 39 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragéo. Estas alteragbes enderegam algumas questdes sobre
a aplicagcdo da norma e introduzem o conceito de “valor justo contra os resultados abrangentes” para a mensuragdo de alguns tipos
de instrumentos de divida. Adicionalmente, o IASB incluiu na norma IFRS 9 requerimentos de reconhecimento de perdas pela nao
recuperabilidade de ativos relacionadas ao registro de perdas esperadas com créditos sobre os ativos financeiros e compromissos
de renegociagao destes créditos. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/01/2018. A Companhia esta
avaliando os impactos da adogdo desta norma em suas demonstragdes contabeis.

IFRS 14 - Contas de diferimento regulatério, em janeiro de 2014, o IASB emitiu a norma IFRS 14, a qual tem o objetivo especifico de
regular o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios quando da primeira adogdo das normas IFRS. Esta norma é efetiva para
periodos anuais iniciando em/ou ap6s 01 de janeiro de 2016. A Companhia ndo espera ter impactos da adogao desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IFRS 11 - “Acordos de compartilhamento”, em maio de 2014, o IASB emitiu uma revisao da norma IFRS 11. A Alteragcdo da norma
IFRS 11 aborda critérios relacionados ao tratamento contabil para aquisicdes de participacdes em acordos de compartilhamento
que constituam um negdcio de acordo com os conceitos constantes no IFRS 3. Esta alteragdo na norma é efetiva para periodos
anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando os impactos da ado¢do desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IAS 16 e IAS 38 - “Esclarecimentos sobre Métodos Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizagao”, em maio de 2014, o IASB emitiu revisdo
das normas IAS 16 e IAS 38. Esta revisdo tem o objetivo de esclarecer sobre métodos de depreciagdo e amortizagdo, observando o
alinhamento ao conceito de beneficios econémicos futuros esperados pela utilizagéo do ativo durante sua vida util econémica. Esta
alteracdo na norma é efetiva para os periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando os
impactos da adogao desta norma em suas demonstracdes contabeis.

IFRS 15 - “Receitas de contratos com clientes”, em maio de 2014, o IASB emitiu a norma IFRS 15. A norma substitui a IAS 18 -
“Receitas” e a IAS 11 - “Contratos de construcdo” e uma série de interpretagdes relacionadas a receitas. Esta norma é efetiva para os
periodos anuais iniciando em/ou ap6s 01 de janeiro de 2017. A Companhia ndo espera ter impactos da adogao desta norma em suas
demonstragdes contabeis.

IAS 16 e IAS 41 - em julho de 2014, o IASB emitiu revisdo das normas IAS 16 - Ativo Imobilizado e IAS 41 - Ativo Bioldgico, para
incluir ativos biolégicos que atendam a definicdo de “Bearer plants” (definidos como “plantas vivas” que sdo usadas na produgdo de
produtos agricolas), essa alteragao requer que os “Bearer plants” sejam registrados como ativo imobilizado de acordo com o IAS 16,
registrando a custo histérico ao invés de serem mensurados ao valor justo conforme é requerido pelo IAS 41. Esta norma é efetiva
para periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de julho de 2016. A Companhia nao espera ter impactos da adocdo desta norma em
suas demonstracdes contabeis.

IFRS 10 e IAS 28 - em 11 de setembro de 2014, o IASB emitiu revisdo das normas IFRS 10 - Demonstragcdes Consolidadas e
IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controladas e em Empreendimento Controlado em Conjunto, essas altera¢gdes tém como
consequéncia a inconsisténcia reconhecida entre as exigéncias da IFRS 10 e aqueles na IAS 28, para lidar com a venda ou a entrada
de ativos de um investidor, coligada ou empreendimento controlado em conjunto. A principal consequéncia das alteracdes é que o
ganho ou perda é reconhecido quando uma transagdo envolve um negdcio (se ele esta instalado em uma subsidiaria ou nao). Um
ganho ou perda parcial é reconhecido quando uma transagao envolve ativos que ndo constituam um negdcio, mesmo que esses
ativos estejam alocados em uma subsidiaria. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de julho de 2016. A
Companhia esta avaliando o impacto da adocdo destas alteracdes em suas demonstragdes contabeis.

Melhoria anual das IFRS de setembro de 2014 - o IASB emitiu uma revisao das normas IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Estas normas
sdo efetivas para os periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando o impacto da adogao
destas alteragdes em suas demonstragdes contabeis.

3.2. Demonstracdes Contabeis Consolidadas

As demonstra¢des contdbeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas controladas, conforme quadro de
resumo das participacdes societarias da Companhia na nota explicativa n® 1 - contexto operacional.

As demonstracdes contabeis das Companhias controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local,
em conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde estdo localizadas, e foram convertidas as praticas contabeis emanadas
pelo International Financial Reporting Standards - IFRS utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balanco.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e equivalentes de caixa, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Caixa e bancos 367.049 41.982 1.023.213 626.693
Equivalentes de caixa 20.779 411 68.472 144.561
387.828 42.393 1.091.685 771.254

O caixa e equivalentes de caixa das empresas controladas sao demonstradas de forma consolidada a seguir:
Brasil Exterior
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Caixa e bancos 48.963 35.339 607.201 549.372
Equivalentes de caixa - 193 47.693 143.957
48.963 35.532 654.894 693.329

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composi¢ao do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;
* Depdsitos bancarios a vista.

4.1. Caixa e Bancos Por Moeda
A seguir o demonstrativo de caixa e bancos por moeda:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Caixa e Bancos:

Reais 136.650 26.610 150.366 61.948
Délar Norte-americano 230.174 13.745 334.481 60.606
Euro 225 1.627 35.430 42.422
Libra Esterlina - - 266.895 229.541
Ringgit Malasia - - 16.850 14.548
Yuan Chinés - - 139.539 128.506
Délar Australiano - - 18.671 24.963
Thai Baht (Tailandia) - - 19.358 12.940
Won Sul Coreano - - 20.429 27.157
Délar Hong Kong - - 9.824 2.357
Peso Uruguaio - - 7.772 21.516
Peso Chileno - - 3.427 -
Outros - - 171 189

367.049 41.982 1.023.213 626.693

4.2. Equivalentes de Caixa
A seguir o demonstrativo dos equivalentes de caixa por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/12/14 31/12/13

CDB Poupanga Aplicagcdo Automatica (2) Imediato - Real 2,31 8.039 266
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar 0,20 12.654 -
Outros (2) Imediato - Real - 86 145
Total 20.779 411
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/12/14 31/12/13

CDB Poupanga Aplicagcdo Automatica (2) Imediato - Real 2,31 8.039 459
Conta Remunerada (2) Imediato - Délar 0,20 60.347 143.957
Outros (2) Imediato - Real - 86 145
Total 68.472 144.561

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operagdes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim serem resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento do respectivo instrumento.

4.2.1. CDB Poupanca aplicacao automatica

Os saldos em conta corrente remanescentes diariamente, em Reais, sdo transferidos automaticamente para esta modalidade de

aplicagao, sendo remunerados por taxas praticadas no mercado financeiro.

4.2.2. Conta remunerada

Trata-se de valores recebidos em dodlares americanos, oriundos de exportagdes e operagdes financeiras, mantidos em contas no

exterior. A remuneragao é efetuada sobre uma taxa pré-fixada.

5. APLICAGCOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Aplicagdes financeiras 455.589 138.216 1.568.082 1.041.312
455.589 138.216 1.568.082 1.041.312

A seguir o demonstrativo das aplicagcdes financeiras por modalidade:
Controladora

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 311214 31/112/13

Mantidos para negociagao:
Certificados de Dep6sito Bancario - CDB (2) Imediato - Real 9,12 146.451 -
Operagdes Compromissadas - - - - - 60.217
Depdsito Remunerado 22/02/15 0,15 Délar 3,00 212.083 -
Titulos de Capitalizagcéo Imediato - Real 2,43 99 95
CLN (2) 17/0717 2,58 Délar 0,26 79.762 77.904
FIDC 13/06/17 2,49 Real 15,07 17.194 -
Total 455.589 138.216
Total circulante _ 455.589 _ 138.216
Consolidado

Taxa de juros

Vencimentos PMPV (1) Moeda média a.a. % 31/12/14 31/112/13

Mantidos para negociac¢ao:
Certificados de Dep6sito Bancario - CDB (2) Imediato - Real 8,96 185.664 786
Operagdes Compromissadas - - - - - 60.217
Depésito Remunerado 30/06/15 - Real - 244 303
Depdsito Remunerado 31/03/15 0,08 Délar 1,65 451.215 -
Circular 1.456 30/06/15 0,56 Délar 1,18 1.723 40.370
Titulos de Capitalizagdo Imediato - Real 2,43 99 95
Titulos de Capitalizagao Imediato - Délar - 3.540 -
CLN (2) 17/07/17 1,20 Délar 6,17 625.989  939.541
FIDC 13/06/17 2,49 Real 15,07 17.194 -
Titulos de Renda Fixa 30/06/15 0,10 Délar 1,02 282.414 -
Total 1.568.082 1.041.312
Total circulante 1.567.112 1.040.282
Total nao circulante 970 1.030

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;

(2) As operagdes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento da operagao.

As modalidades de aplicagdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depdsito Bancario - CDB
Os Certificados de Depositos Bancarios, sao aplicagdes realizadas junto a instituicoes financeiras de primeira linha, séo pés-fixados
e rendem em média de 75% a 100% da variacdo do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

5.2. Operacoes Compromissadas

Operagdes baseadas de sobras de caixas diarias, que séo efetuadas em Reais e remuneradas a taxas de acordo com a variagéo do
CDI (Certificado de Dep6sito Interbancario), a qual esta situada entre 70% a 100%. Esta operagéo tem liquidez imediata, pois pode
ser resgatada antecipadamente sem prejuizo de reducéo de rendimentos.

5.3. Depdsito Remunerado
As aplicacdes dessa modalidade séo efetuadas em Reais e Délares e séo remuneradas a taxas pré-fixadas e mensurados por meio
do custo amortizado.

5.4. Circular n? 1.456

As aplicagdes dessa modalidade referem-se a operagdes oriundas de exportacéo, efetuadas em Dolar norte-americano junto ao
Banco Central do Uruguai, remuneradas as taxas pré-fixadas, sendo realizadas entre 180 e 360 dias antes da exportagao.

5.5. Titulos de capitalizacao

As aplicagdes dessa modalidade séo efetuadas em Reais e remuneradas a variacdo da Taxa Referencial (TR).

5.6. CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes “CLN” constituem um instrumento financeiro utilizado exclusivamente para gerir recursos entre empresas
do Grupo e correspondem a uma nota de crédito utilizado para mitigar o risco de crédito da Companhia, conforme Nota Explicativa
n®17.2.

Os recursos aplicados nestes instrumentos sdo oriundos de captacdes efetuadas no mercado de capitais internacionais emitidas por
subsidiarias do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestdo de caixa e liquidez sdo mantidos nas préprias subsidiarias
emissoras no exterior. A taxa média de remuneragao é de 6,17% a.a. e, sdo mensurados pelo custo amortizado ao ano.

5.7. FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios

Sao cotas de um fundo de investimento que tem como objetivo investir na aquisi¢do de direitos crediticios.

5.8. Titulos de Renda Fixa
Séao aplicagdes em titulos de renda fixa, emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, a taxas prefixadas.

6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Valores a receber - clientes nacionais 201.589 355.439 952.048 1.087.456
(-) Ajuste a valor presente (5.789) (7.358) (10.771) (11.854)
195.800 348.081 941.277 1.075.602
Valores a receber - clientes internacionais 538.749 677.915 1.152.249 1.179.696
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (447.020) (284.392)
(-) Ajuste a valor presente (14.593) (14.903) (27.746) (19.444)
77.136 378.620 677.483 875.860
272.936 726.701 1.618.760 1.951.462
Valores a vencer: 702.777 1.015.383 1.634.272 1.923.321
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 20.300 12.839 293.951 232.087
de 31 a 60 dias 11.985 4.362 98.046 77.713
de 61 a 90 dias 5.276 770 78.028 34.031
Acima de 90 dias 7.405 8.812 35.146 29.684
(-) Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (447.020) (284.392)
(-) Ajuste a valor presente (20.382) (22.261) (38.517) (31.298)
(-) Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (7.405) (8.812) (35.146) (29.684)
272.936 726.701 1.618.760 1.951.462

A perda estimada para créditos de liquidagédo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para
suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

Com o objetivo de chegar a melhor estimativa possivel, no que tange a realizagcéo dos referidos créditos e, assim, constituir
adequadamente a perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa em 31 de dezembro de 2014, a Administracdo da Companhia
analisou aspectos peculiares a respeito de seus clientes, tais como: ramo de negécio, situagdo do crédito em geral, a conjuntura
econdmica de mercado considerando os titulos vencidos ha mais de 90 dias, cuja expectativa de recebimento seja improvavel.

A Companhia nao tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o Departamento de Contas a
Receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos:

A movimentacdo das perdas estimadas para crédito estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8.812) (29.684)
Estimativa constituida no exercicio (10.078) (20.479)
Estimativa revertida no exercicio 11.485 15.404
Créditos baixados definitivamente da posicdo - 982
Variagao cambial - (1.369)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (7.405) (35.146)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento de Direitos Creditérios (FIDC), para alienagdo de parte de seus
recebiveis originados por operacdes de venda de produtos, a prazo, no mercado interno, no montante maximo de R$ 160 milhdes,
sendo R$ 24 milhdes constituidos por cotas subordinadas. Em 31 de dezembro de 2014, o montante de faturas negociadas com o
fundo foi de R$ 123.467.

Para o financiamento das vendas a prazo, a Companhia utiliza linhas de crédito de financiamento de capital de giro disponiveis no
mercado financeiro.

Os valores a receber foram atualizados ao valor presente, de acordo com a Deliberagdo CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor
presente), conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.1.6.

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das
compras e/ou produgao, conforme destacado na Nota Explicativa n® 3.1.6:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/1214 31/12/13
Produtos acabados 693.276 544.275 1.567.978 1.456.435
Matérias-primas - 506 320.245 235.564
Embalagens e almoxarifados 28.381 24.239 196.843 183.977
(-) Perdas estimadas (13.566) (7.558) (57.147) (47.424)
708.091 561.462 2.027.919 1.828.552

A Companbhia constitui suas estimativas com base nos indices histéricos de perda, conforme demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (7.558) (47.424)
Reversao de estimativas 1.002 12.000
Constituicdo de estimativas (7.010) (18.675)
Ganhos (Perdas) na conversédo - (3.048)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (13.566) (57.147)
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

8. ATIVOS BIOLOGICOS

Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Corrente
Ativo biolégico - bovinos - - 164.535 171.447
Ativo bioldgico - aves - - 167.688 103.185
Ganho (Perda) na conversao - - 19.977 75.474
Total ativo biolégico corrente - - 352.200 350.106
Nao corrente
Ativo biolégico - bovinos - - - 53
Ativo biolégico - aves - - 130.735 82.785
Ganho (Perda) na conversdo - - 11.405 30.645
Total ativo biolégico nao corrente - - 142.140 113.483
Total ativo biolégico - - 494.340 463.589

Os ativos biolégicos correntes da Companhia sdo compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos.
Os animais classificados nesse grupo séo os destinados ao abate para producéo de carne in natura e/ou produtos industrializados
nos préximos 12 meses.

Devido ao curto periodo de tempo de formacdo de aves e, pelo fato de ndo haver cotagdo de mercado para esses animais, a
Companhia avaliou esses ativos bioldgicos, ndo identificando variagbes materiais em relagdo ao custo de aquisicdo. Nesse caso a
Companhia entende que o valor justo dos ativos biolégicos esta substancialmente representado pelo custo de formacéao, haja vista o
curto ciclo de vida dos animais.

Com relagéo a bovinos, tratam-se de animais mantidos em confinamento para engorda e abate, e o saldo apresentado nesta rubrica
encontra disponivel para utilizagao nos proximos 12 meses. A Companhia realizou a valorizagao desses animais a valor justo, baseado
no conceito marcado a mercado (Marked to Market - MtM), considerando as cotag¢des da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado,
reconhecendo os efeitos destas valoriza¢des diretamente no resultado.

Os ativos biolégicos ndo correntes da Companhia sdo compostos por aves vivas, classificadas como matrizes, destinadas a reprodugao.
Os ativos bioldgicos ndo correntes sao amortizados linearmente de acordo com a vida Util dos animais. As matrizes de aves possuem
uma vida util de 68 semanas em média.

A seguir esta o demonstrativo de movimentagao do ativo bioldgico:

Ativo biolégico corrente:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 350.106
Aumento devido a aquisicoes - 1.993.166
(-) Baixa para abate - (2.804.071)
Gastos com insumos para engorda - 1.116.803
(-) Diminuigao devido a vendas - (306.765)
Aumento liquido (redugéo) devido aos nascimentos (mortes) - (1.611)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) - (15.405)
Conversao de balango - 19.977
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 352.200

(*) Aplicavel somente a bovinos.
Ativo biolégico nao corrente:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 113.483
Aumento devido a aquisi¢cdes - 157.868
(-) Baixa para abate - (3.026)
Gastos com insumo para engorda - 28.328
(-) Diminuigao devido a vendas - (243)
Amortizagcao - (165.675)
Conversao de balango - 11.405
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 142.140
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 662.735 591.176 690.541 610.844
Crédito de PIS 248.261 261.259 412.647 369.681
Crédito da Cofins 1.586.581 985.870 2.192.059 1.330.595
Imposto de Renda 47.025 84.720 64.101 101.107
Contribuigéo Social 15.001 14.795 16.793 16.430
IRRF 17.037 13.511 17.958 14.324
IVA - - 92.073 98.842
Certificados de exportagao - - 6.526 5.666
Crédito Reintegra 28.223 - 46.981 -
Outros - 6.066 7.510 58.366
(-) Perdas estimadas por nao realizagao (451.389) (349.932) (676.385) (505.257)
2.153.474 1.607.465 2.870.804 2.100.598
Ativo circulante 878.476 658.838 1.361.635 1.110.436
Ativo nao circulante 1.274.998 948.627 1.509.169 990.162

9.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtenc@o de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e
secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo sao isentas. A
realizagao dos créditos se dara através de compensagao com débitos gerados nas vendas no mercado interno ou por transferéncias
para terceiros.

9.2. PIS, COFINS e IPI

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com as Leis n® 10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as aquisicdes
de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado externo.
O incremento verificado nessas rubricas se refere aos créditos calculados no exercicio, bem como aos valores de PIS e COFINS
que foram utilizados para compensagao de débitos de tributos previdenciarios amparados por liminar. Tendo em vista que essas
compensacdes estavam sendo questionadas pela SRF, e com advento do “REFIS da Copa”, instituido pela Lei n® 12.996/2014, a
Companhia decidiu pela desisténcia da discussdo do tema, incluindo tais débitos de tributos previdenciarios ao programa de REFIS
(vide Nota 16), fazendo com que os créditos utilizados para compensagao das contribuicdes retornassem a compor o saldo de
Impostos a Recuperar do balango.

A Companhia esta realizando os maiores esforgos no sentido de homologar seus direitos junto a Receita Federal.

9.3. Imposto de Renda e Contribuicao Social
Referem-se as antecipagdes de Impostos de Renda e Contribuicdo Social realizadas até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

9.4. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Refere-se ao IRRF sobre rendimentos das aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia.

9.5. Imposto Sobre Valor Agregado - IVA
Referem-se aos saldos de IVA a recuperar existentes em controladas no exterior, provenientes da diferenca de imposto entre as
compras e vendas, haja vista a diferenca da taxa de alimentos ser menor que a maioria das transacoes.

9.6. Certificados de Exportacao
Referem-se aos certificados emitidos pelo governo do Uruguai a titulo de devolugdo de um percentual do imposto pago pelos
exportadores.

9.7. Crédito Reintegra

Refere-se ao Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras, caracterizado como
um incentivo fiscal, instituido pela MP 540 de 02 de agosto de 2011, convertida na Lei n® 12.546 de 14 de dezembro de 2011 e
regulamentada pelo Decreto 7.633 de 1° de dezembro de 2011, reinstituido pelos artigos 21 a 29 da MP 651 de 09 de julho de 2014,
convertida na Lei n® 13043 de 13 de novembro de 2014 e regulamentada pelo Decreto 8.304 de 12 de setembro de 2014 e Portaria
428 de 30 de setembro de 2014 publicada no DOU em 01 de outubro de 2014 e tem como objetivo reintegrar valores referentes a
custos tributarios federais residuais existentes nas cadeias de produgao para exportacao dos produtos abrangidos pela norma legal.

9.8. Perdas Estimadas para Nao Realizacao de Créditos Tributarios

As perdas estimadas para néo realizagdo de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor expectativa de realizagdo dos
saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/COFINS.

A movimentagao das estimativas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (349.932) (505.257)
Reversao de estimativa - 182
Constituicdo de estimativa (101.457) (171.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (451.389) (676.385)
10. TITULOS A RECEBER
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Partes relacionadas 2.521.877 2.559.273 - -
Operagdes de mercado a receber 14.376 39.392 275.261 174.834
Outros titulos a receber 88.214 95.915 128.664 105.562
Total 2.624.467 2.694.580 403.925 280.396
Ativo circulante 842.268 884.448 58.261 224.739
Ativo nao circulante 1.782.199 1.810.132 345.664 55.657

Os titulos a receber da Controladora, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagdes com suas empresas
controladas (partes relacionadas), conforme descrito na Nota Explicativa n® 10.1.

10.1. Partes Relacionadas
As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas ao Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e a Sra. Marcia
Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Unicos sécios da MMS Participagdes Ltda., mostram as opera¢des entre a Companhia e suas
subsidiarias integrais, em 31 de dezembro de 2014:

Controladora

31/12/14 2014

Contas Contas Titulos Titulos
31 de dezembro de 2014 a receber a pagar __areceber a pagar Compras Vendas
Cledinor S.A. - 27.752 - - 11.465 -
Establecimientos Colonia S.A. - 12.102 - - 8.967 -
Frigorifico Tacuaremb¢ S.A. - 17.379 423 64.901 9.140 -
Inaler S.A. - 13.330 - - 9.106 -
Marfood USA, Inc 1.035 - - - - 1.007
Marfrig Argentina S.A. - 3.485 245.154 - 12.892 -
Marfrig Chile S.A. 49.764 - - - 802 161.376
Marfrig Holdings (Europe) BV - - 1.627  4.910.364 - 9.232
Marfrig Overseas Ltd. - - 35.057 463.360 - -
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 22.287 59.658  1.778.283 - 788.755 321.790
MFG Agropecuaria Ltda. 693 19.864 265.813 - 299.596 12.754
MFG Comercializadora de Energia Ltda. - - 121 2.769 - -
Pampeano Alimentos S.A. 7.489 82 195.399 - - 120.407
Weston Importers Ltd. 23.655 - - - - 27.160
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.754 - - 2.176 -
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos - 942 - - 9.986 -
104.923 156.348 _ 2.521.877 _ 5.441.394 _ 1.152.885 653.726
Controladora
31/12/13 2013

Contas Contas Titulos Titulos
31 de dezembro de 2013 a receber a pagar __areceber a pagar Compras Vendas
Cledinor S.A. - 13.955 - - 19.116 -
Establecimientos Colonia S.A. - 2.934 - - 8.455 -
Frigorifico Tacuarembé S.A. - 7.022 748 - 13.037 -
Inaler S.A. - 4.209 - - 8.035 -
Marfood USA, Inc - - - - - 3.162
Marfrig Argentina S.A. - 1.791 212.790 - 20.521 -
Marfrig Chile S.A. 31.296 3 - - 652 192.183
Marfrig Holdings (Europe) BV 258 1 111.262  3.866.754 - -
Marfrig Overseas Ltd. - - 30.294 18.410 - -
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 61.628 42.635 1.728.974 - 574.185 843.985
MFG Agropecuaria Ltda. 57 26.984 303.680 - 226.802 2.948
MFG Comercializadora de Energia Ltda. - - 111 2.348 - -
Pampeano Alimentos S.A. 8.861 - 171.414 - 899 101.377
Weston Importers Ltd. 23.299 - - - - 145.088
Marcos Antonio Molina dos Santos - 1.618 - - 156 -
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos - 249 - - 5.434 -
125.399 101.401 2.559.273 _ 3.887.512 877.292 _ 1.288.743

Consolidado
Total de vendas

Total de compras

Titulos a receber Contas a pagar no periodo no periodo
31/1214 _ 311213 _ 31112/14 _ 31/12/13 _ 31/12114 _ 31/12/13 _ 31/12/14 _ 31/12/13
Marcos Antonio Molina
dos Santos 33.479 - 2.189 2.053 3.997 1.738 51.149 -
Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos - - 8.537 249 17.582 10.618 - -
33.479 - 10.726 2.302 21.579 12.356 51.149 -

Em 30 de junho de 2014, a Companhia firmou um Contrato de Compra e Venda de Cabecas de Gado, equipamentos e de contratacao
de empregados, por meio de sua subsidiaria integral MFG Agropecuaria Ltda., com o atual acionista controlador do Grupo Marfrig
Global Foods S.A., Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, no qual a Companhia se compromete vender tais ativos e passivos ao
acionista controlador de forma irrevogavel e irretratavel. A transagao esta devidamente aprovada pelo Comité de Auditoria do Grupo
Marfrig, liderado por um conselheiro independente.

Estes ativos estdo sendo transacionados a valor de mercado, e no que tange a compra e a venda de cabecas de gado e compra de
equipamentos, encontram-se devidamente registrados no resultado a partir do 2T/14 até o encerramento deste exercicio, ndo gerando
qualquer prejuizo para a Companhia. O saldo apresentado nesta nota, em titulos a receber, refere-se ao efeito liquido da venda de
gado, da aquisicdo dos equipamentos, menos os custos da transferéncia de mao de obra, subtraido os valores pagos pelo acionista
controlador até 31/12/2014. Materializando-se assim, todas as transferéncias de ativos e passivos, de forma que todos os itens objetos
do referido contrato foram transferidos ao comprador.

A Companhia e o acionista controlador acertaram como contrapartida da referida operagdo, o pagamento do saldo, em espécie, que
dar-se-a em 9 parcelas, sendo quitadas trimestralmente de forma consecutiva a partir do 3T/14.

O acionista controlador quitou até 31/12/2014 duas parcelas do referido contrato, no montante de R$ 9.566, de acordo com a
programacgéao de pagamentos previsto em contrato.

O acionista controlador da Companhia, MMS Participa¢des Ltda., e seus Unicos sécios, avalizaram determinados contratos financeiros
da Companhia. Em caso de inadimplemento desses contratos, os credores poderédo exigir o pagamento das dividas diretamente do
acionista controlador e seus sécios e, caso esses realizem tal pagamento, eles terdo direito de regresso contra a Companhia.

A Companhia néo efetuou qualquer pagamento de comissdes ou outros pagamentos para avalistas.

Em reuni&o datada de 23 de janeiro de 2014, o Conselho de Administragéo da Companhia estabeleceu novos limites de alcada para
os Orgaos da Administracdo da Companhia. O Comité de Gestao passou a ser o responsavel por autorizar a realizagdo de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do Patriménio Liquido da Companhia, tomando sempre por base as Ultimas
informacgdes contabeis intermedidrias divulgadas ao mercado. Para os atos cujas algcadas sejam superiores aquelas definidas para o
Comité de Gestao, faz-se necessaria a aprovacéo do Conselho de Administragcdo da Companhia.

N&o ha relacionamentos com outros diretores e acionistas do Grupo Marfrig.

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é representada por transa¢des mercantis (compras e vendas) e
remessas de numerarios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro.

As transacdes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas no Brasil (controladora e controladas) séo
geridas por meio de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema de caixa centralizado gerido pela controladora.
Nas transagdes com empresas controladas no exterior aplica-se taxa de juros de 3% mais a LIBOR (London Interbank Offered Rate)
de 6 (seis) meses.

As transagdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa. Tais operagdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operacdes entre as empresas controladas nao impactam as informagdes contabeis consolidadas, haja vista que sdo eliminadas
no processo de consolidagao.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Imposto de renda 967.923 780.605 1.328.587 1.140.920
Contribuicdo social 350.159 282.725 379.850 307.045
Ativo nao circulante 1.318.082 1.063.330 1.708.437 1.447.965

Os créditos fiscais referem-se ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos, calculados sobre as adi¢gdes temporarias que
foram adicionadas na apuragao do lucro real e na base de calculo da contribui¢cdo social do exercicio corrente e anteriores bem como
apurados sobre prejuizos fiscais, adicdes temporarias e sobre futuro aproveitamento fiscal de agio pago por rentabilidade futura, os
quais serdo realizados ao longo do exercicio de 2015 em diante.

Em 25/08/2014, a companhia aderiu ao “Refis da Copa”, instituido pela Lei n® 12.996/2014. Em consequéncia desta adesao, houve a
permissao para utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social para liquidagao dos encargos moratérios (multa e
juros), no montante de R$ 151,4 milhdes em créditos de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, correspondentes a R$ 445,3
milhdes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢céo social estao suportados por projecdes de resultados
tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos de Administragéo das Companhias.
Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisdes fiscais, bem como sobre perdas estimadas,
foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagéo.

A seguir estd apresentada a movimentacgao dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

31 de dezembro de 2014

Controladora Consolidado
Descricao IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 780.605 282.725 1.140.920 307.045
(-) Realizagéo de tributos sobre prejuizo fiscal - - (720) -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal 411.671 - 416.400 -
Tributos diferidos sobre base de calculo negativa de CSL - 148.202 - 148.456
(-) Realizagéao de tributos diferidos sobre base negativa
de CSL - - - (629)
Tributos diferidos sobre adigoes/exclusdes temporarias 100.926 36.333 130.540 47.367
(-) Realizagao de tributos diferidos sobre adigées/exclusdes
temporérias (216.141) (77.811) (233.390) (83.099)
Ganho ou perda na conversao - - 38.056 -
Utilizacao de encargos moratdrio - Refis da Copa (109.138) (39.290) (112.125) (39.290)
Qutros - - (51.094) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2014 967.923 350.159 1.328.587 379.850

As expectativas de recuperabilidade dos saldos de ativos fiscais diferidos da Companhia e suas controladas estdo baseadas em
laudos de avaliacéo e andlises internas, elaborados por profissionais especializados. O valor de uso dos créditos é estimado com base
na projegao de lucros tributaveis futuros, resultado das expectativas da Companhia para futuras geragdes de lucros tributaveis, com
testes de stress, tem como fundamento o plano estratégico da companhia “Focar para Ganhar”, apresentado ao mercado em Outubro
de 2013, e posto em pratica logo a seguir, com o completo atingimento das metas ao final de 2014.

O plano “Focar para Ganhar” contém os seguintes pilares: a) agenda especifica de ganho de produtividade direcionada para o negécio
Beef Brasil b) controle sobre as margens c) aceleragédo de crescimento organico em/para localidades/clientes estratégicos d) foco
nos canais de distribuicdo com maior rentabilidade e) maior integragcdo das plataformas de negdcios em nivel mundial. Destes, com
relacdo a: a) ganho de produtividade: a companhia obteve resultados concretos de ganho de produtividade na ordem de R$ 60 milhdes
anualizados, bem como iniciou a otimizagao de sua estrutura fabril no Brasil, obtendo ganhos de escala b) controle de margens e
crescimento: todas as suas unidades apresentaram crescimento de margem EBITDA Ajustado em relagéo ao ano anterior, encerrando
o periodo com margem combinada de 8,5% (frente a 7,7% do ano anterior) c) a Companhia incrementou o canal de exporta¢des no
Brasil bem como ampliou sua base de clientes especialmente nas unidades do exterior (Keystone e Moypark) d) no ambito financeiro: a
companhia vem reduzindo sua taxa média de captagao, com relagédo ao ano anterior, por meio de operagdes de Liability Management.
Cabe notar que as proje¢des levaram em consideracéo as mudancas observadas no panorama econémico dos mercados de atuagao
da Companhia, bem como premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de cada segmento.

Para o ano de 2015, a companhia reforcara seus compromissos estratégicos ja adotados e ampliara agées na agenda de produtividade
(Beef Brasil, Keystone e Moypark) bem como na gestao ativa do endividamento da companhia.

A expectativa de realizagéo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico de viabilidade conforme Instru¢ao CVM n® 371,
de 27 de junho de 2002, esta definida da seguinte forma:

Exercicio Controladora Consolidado
2015 - 27134
2016 - 80.037
2017 20.983 47.887
2018 88.024 116.487
2019 125.611 160.949
2020 a 2024 1.083.464 1.275.943
1.318.082 1.708.437
12. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Participacdo em sociedades controladas 3.405.210 2.993.447 - -
Outros investimentos 135 135 36.934 54.774
3.405.345 2.993.582 36.934 54.774
12.1. Investimentos (Controladora)
Valor dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2014:
Porcentual Valor
de partici- Lucro do PL
pacao Nego- Liquido  conforme
N2de no capital ciacao Capital Patriménio  (prejuizo) % partici-
quotas/acoes votante em bolsa Social Liquido do Periodo pacao
MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. 78.573.743 100,00 Nao 78.574 115.449 52.161 115.449
Marfrig Chile S.A. 9.950 99,50 Nao 66.078 70.306 8.507 69.936
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Nao 3.897 57.720 12.958 57.673
Frigorifico Tacuarembé S.A. 163.442.679 97,91 Nao 17.353 242.257 59.889 234.644
Weston Importers Ltd. 8.101.296 100,00 Nao 33.543 (18.949) (3.659) (18.949)
Masplen Limited 5.050 100,00 Nao 9.805 35.767 1.010 35.155
Prescott International S.A. 79.693.916 100,00 Nao 7.762 79.795 22.646 79.695
Establecimientos Colonia S.A. 403.237.385 100,00 Nao 69.729 48.881 8.500 48.531
Marfood USA, Inc. 50.000 100,00 Nao 65.604 (6.392) (6.744) (6.392)
Marfrig Overseas Ltd. 1 100,00 Nao - (339.384) (66.651) (339.384)
MFG Agropecuadria Ltda. 9.999 99,99 Nao - (4.818) 5.073 (4.817)
Marfrig Argentina Sociedad
Andénima 782.246.195 99,91 Nao 356.712 75.577 (16.024) 75.447
MFG Comercializadora de
Energia Ltda. 149.985 99,99 Nao - 1.782 1.345 1.782
Marfrig Holdings (Europe) B.V. 2.403.806 100,00 Nao  2.569.431 3.056.659 (25.742) 3.056.659
Marfrig Peru S.A.C. 5.000 100,00 Nao 5 (219) (220) (219)
Total 3.278.493 _ 3.414.431 53.049 _ 3.405.210
O quadro a seguir apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas controladas:
Total Total de Participacao dos Receita Participacédo do grupo
de ativos passivos nao controladores Liquida nos lucros/prejuizos (1)
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 2.289.850 2.174.401 - 3.144.193 52.161
Marfrig Chile S.A. 161.265 90.958 352 366.832 8.465
Inaler S.A. 167.496 109.777 - 276.957 12.958
Frigorifico Tacuarembd S.A. 412.039 169.783 5.063 540.168 58.638
Weston Importers Ltd. 31.327 50.275 - 222.433 (3.659)
Masplen Limited 374.540 338.773 - 315.895 1.010
Prestcott International S.A. 173.380 93.585 - 323.417 22.646
Establecimientos Colonia S.A. 258.937 210.055 - 467.079 8.500
Marfood USA, Inc. 117.960 124.352 - 125.444 (6.744)
Marfrig Overseas Ltd. 2.216.812 2.556.195 - - (66.651)
MFG Agropecuadria Ltda. 305.314 310.131 - 329.886 5.072
Marfrig Argentina Sociedad Anénima 440.958 365.376 68 496.120 (16.010)
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 4.077 2.295 - 101.253 1.344
Marfrig Holdings (Europe) B.V. 13.433.024 10.263.595 - 11.402.801 (25.742)
Marfrig Peru S.A.C. 294 512 - 200 (220)
Total 20.387.273 16.860.063 5.483 18.112.678 51.768

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participacdo da Companhia em suas subsidiarias, ajustado pelos lucros ndo
realizados quando da consolidagéo de balangos.
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(Valores expressos em milhares de reais)

12.2. Movimentacao dos Investimentos (Controladora)

Resultado

Saldo contabil Ajuste de avaliacao (Reducao)/aumento Total investimento da equivaléncia Efeito de conversao

em 31/12/2013 patrimonial de capital no periodo Patrimonial (1) de balanco
MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. 63.260 - - - 52.189 -
Marfrig Chile S.A. 56.436 312 - - 8.449 4.739
Inaler S.A. 37.735 (1.655) - - 12.912 8.681
Frigorifico Tacuarembd S.A. 150.973 72 - - 56.443 27.156
Weston Importers Ltd. (13.950) (4.679) - - (3.831) 3.511
Masplen Limited 31.410 (3.598) - - 7.343 -
Prestcott International S.A. 47.619 (1.359) - - 22.547 10.888
Establecimientos Colonia S.A. 34.824 (4.652) - - 7.946 10.413
Marfood USA, Inc. 968 (660) - - (6.744) 44
Marfrig Overseas Ltd. (233.826) (5.813) - - (66.651) (33.094)
MFG Agropecuéria Ltda. (9.889) - - - 5.072 -
Marfrig Argentina S.A. 38.996 (60.211) 89.350 89.350 (16.443) 23.755
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 438 - - - 1.344 -
Marfrig Holdings (Europe) BV 2.788.451 (56.190) - - (25.742) 350.140
Marfrig Peru S.A.C. 2 - - - (220) (1)
Total 2.993.447 (138.433) 89.350 89.350 54.614 406.232

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsidirias.

12.3 . Venda de Participacoes Societarias para o JBS S.A.

De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013
um Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avencas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e
condic¢des para a: (i) alienacdo pela Companhia de determinadas participacdes societarias em sociedades do seu grupo que detém a
unidade de negdcios Seara Brasil & JBS; e (ii) a alienagao pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negécio de
couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS. O valor da transagéo que envolve as vendas da Seara Brasil e Zenda foi fixado,

Saldo contabil
em 31/12/14
115.449
69.936
57.673
234.644
(18.949)
35.155
79.695
48.531
(6.392)
(339.384)
(4.817)
75.447
1.782
3.056.659
(219)
3.405.210

13. IMOBILIZADO

Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciagdo pelo método linear, com base na vida util econémica

dos ativos e seus saldos:

Movimentacao do custo de aquisicdo da Controladora:

Controladora

inicialmente, em R$ 5,85 bilhdes e seria pago através da assungéo de dividas da Marfrig pela JBS. . 31112114
Com base nesse contrato, em 30 de junho de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagéo societaria detida na entidade Taxas anuais
Columbus Netherlands BV., que detinha o controle do negécio de couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda), e desta forma o controle médias de  Custo de Transfe- Depreciacéo Custo
desta entidade foi transferido a JBS nessa data. Em 30 de setembro de 2013, a Companhia concluiu a venda da participagéo societaria Descricdo depreciagdo _Aquisicdo Adicdes Baixas réncias _Acumulada _ Liquido
detida nas entidades: Pine Point Participagdes Ltda. (empresa constituida com a finalidade de efetuar a reorganizagéo societaria Terrenos - 47.643 - (1.512) (17.921) - 28.210
das empresas: Unido Frederiquense Participagéo Ltda., Secculum Participacédo Ltda., Babicora Holding Participacdes Ltda., Seara Edificacdes e prédios 3,04% 774.828 368 (395) 23.134 (118.743)  679.192
Alimentos S.A., Athena Alimentos S.A., Seara Holding (Europe) BV., Excelsior Alimentos S.A. e Baumhardt Comércio e Participagdes \Maquinas e equipamentos 10,09% 361.768 34.971 (1.610) 3.633 (162.675)  236.087
Ltda. Transferindo o controle dessas entidades a JBS nessa data. _ Méveis e utensilios 9,95% 13.372 1.294 (55) 693 (6.200) 9.104
Os ganhos apurados nestas vepdas no mqntante de R$ 483.018,~em 30 de junho de 201’3_, (Columpus) e R$ 336.989,“em 30 de Instalagdes 4.53% 769.084 3 2) 108.271 (140.093) 737.263
sletelmbro de 2013,~(Seara Bra§|l) foraT registrados na demonstragao do resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado Veiculos 18,60% 33.484 76 (4.397) 140 (8.888) 20415
liquido das operagGes descontinuadas’. . . . y ) _ Equipamentos de informatica 19,80% 11.770 989 (15) (523) (6.855)  5.366
Os ganhos e perdas do periodo corrente, relacionados ao negdécio vendido, foram classificados para o grupo de “Resultado liquido Aeronaves 20.00% 282 ) A _ (382) }
no periodo das operagdes descontinuadas”, bem como os ganhos e perdas do periodo comparativo foram reclassificados conforme ) L ’
previsto na Deliberagdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo n&o circulante mantido para venda e operagéao descontinuada). A.d|ant.e.1mento aquisi¢ao de
Adicionalmente, a Companhia esclarece que, devido a alienac@o desses investimentos, o agio que foi gerado quando da aquisi¢cao 'm°b_'"z?d° . : 6.903 B ° (6.903) B °
do Columbus Netherlands, Unido Frederiquense, Secculum, Seara Holding (Europe) BV. e Athena Alimentos S.A., foram realizados Benfeitorias em propriedades
como custo da transagao. arrendadas 4,14% 3.349 - - 6.257 (525) 9.081
A seguir esta demonstrado o resumo da venda de cada negociag&o: Arrendamento - veiculos 20,00% 19.231 - - - (18.860) 37
Resumo Columbus Netherlands Arrendamento - informatica 20,00% 15.127 2.920 - (1.104) (13.061) 3.882
R$ mil Arrendamento - maquinas 10,00% 12.880 1.163 - (1.882) (9.675) 2.486
Preco de venda 450.000 Arrendamento - instalagdes - 18.291 - - (51) (18.240) -
(+) Ajuste no preco de venda (**) 151.903 Arrendamento - edificagbes - 6.314 - - - (6.314) -
(—) Despesas com assessores juridicos e consultores externos (200) Obras em andamento - 2.070 120.485 - (113.744) - 8.811
(=) Prego de venda ajustado 601.703  Outras imobiliza¢des - 305 10 - - (118) 197
(-) Baixa de investimento Columbus (156.002) 2.096.801 162.279 (7.986) - (510.629) 1.740.465
(—) Baixa de outros resultados abrangentes 37.340 ) _ L
(=) Ganho apurado na operagéo de venda T 483.0M Movimentacao do saldo liquido da Controladora:
(—) Baixa do agio (*) (23) Controladora
(=) Ganho na operacao antes dos impostos 483.018 31/12/13 31/12/14
(*) Agio da Columbus Netherlands estava registrado na Controladora - Marfrig Global Foods S.A; Taxas anuais
o A . . - . médias de Saldo Transfe- Saldo
(**) Ajuste de prego decorrente de capital de giro que consta nas demonstragdes consolidadas da Columbus Netherlands em 31 de " L L. e . . N .
margo de 2013, ultimo balango disponivel na data de constituicdo do prego de venda. Descricdo depreciagdo Liquido Adictes Balxas réncias  Depreclacdo Liquido
Resumo Seara Brasil Terrenos - 47.643 - (1.512) (17.921) - 28.210
Rg mil Edificagdes e prédios 3,04% 682.702 368 (389) 23.134 (26.623) 679.192
Preco de venda T 5400.000 Maquinas e equipamentos 10,09% 229.169 34.971 (1.379) 3.633 (30.307) 236.087
(+) Ajuste no preco de venda (**) (2.350.162) Moveis e utensilios 9,95% 8.366 1.294 (47) 693 (1.202) 9.104
(:) Preco de venda ajustado 3.049.838 Instalagées 4,53% 665.561 3 (2) 108.271 (36.570) 737.263
() Baixa de investimento Seara Brasil (3.090.962) Veiculos 18,60% 17.135 76 (1.368) 140 4.432 20.415
(-) Baixa de outros resultados abrangentes 622.699 Equipamentos de informatica 19,80% 4.283 989 (1 5) (523) 632 5.366
(-) Transferéncia de outras dividas (***) (201.260) Adiantamento aquisi¢&o de
(=) Ganho apurado na operagio de venda 380.315  imobilizado - 6.903 - - (6.903) - -
(-) Baixa do agio (*) _ (43.326) Benfeitorias em propriedades
(=) Ganho na operagio antes dos impostos 336.989  arrendadas 4,14% 2.959 - - 6.257 (135) 9.081
(*) Agio das subsidiarias, Unido Frederiquense, Secculum, Seara Holding Europe BV. e Athena Alimentos S.A., que estavam Arréndamento - veiculos 20,00% 594 - - - (223) 371
registrados na Controladora - Marfrig Global Foods S.A.; Arrendamento - informatica 20,00% 2.867 2.920 - (1.104) (801) 3.882
(**) Ajuste de prego decorrente da transferéncia de dividas existentes nas empresas negociadas, capital de giro e variagéo cambial Arrendamento - maquinas 10,00% 2.599 1.163 - (1.882) 606 2.486
de empréstimos em Délar norte-americano nao transferidos, que constam nas demonstracdes consolidadas da Seara Brasil Arrendamento - instalacdes - 36 - - (51) 15 -
em 30 de setembro de 2013, e demonstragdes consolidadas da Columbus Netherlands BV., em 30 de junho de 2013, tltimos Obras em andamento - 2.070 120.485 - (113.744) - 8.811
balangos disponiveis na data de constituicdo do prego de venda; Outras imobilizagdes - 187 10 - - - 197
(***) Este saldo se refere & transferéncia do titulo a pagar a BRF. 1.673.074 162.279 (4.712) - (90.176) 1.740.465
Movimentacéo do custo de aquisi¢cdo do Consolidado:
Consolidado
31112114
Taxas anuais médias Custo de Depreciacao Custo
Descricao de depreciacdo aquisicao Adicoes Baixas Transferéncias Conversoes acumulada liquido
Terrenos - 122.368 58 (14.384) (20.484) 6.070 - 93.628
Edificacdes e prédios 2,77% 2.621.021 25.525 (19.930) (61.452) 107.611 (622.529) 2.050.246
Maquinas e equipamentos 7,21% 2.166.012 79.032 (8.143) 88.335 65.956 (1.258.779) 1.132.413
Moveis e utensilios 9,19% 118.868 16.075 (446) 3.878 3.263 (78.214) 63.424
Instalagoes 4,58% 1.081.870 155 (24) (9.142) 688 (194.907) 878.640
Veiculos 13,26% 87.303 4.824 (6.879) 1.340 1.900 (46.618) 41.870
Equipamentos de informatica 19,31% 63.910 4.590 (74) (428) 379 (54.028) 14.349
Aeronaves 20,00% 382 - - - - (382) -
Adiantamento para imobilizacao - 6.972 - - (6.903) - - 69
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,40% 258.730 525 - 300.402 1.237 (66.901) 493.993
Arrendamento - veiculos 20,00% 20.605 - - (130) - (19.818) 657
Arrendamento - informatica 20,00% 15.594 2.920 - (1.104) - (13.527) 3.883
Arrendamento - maquinas 0,80% 128.323 1.162 - (3.193) 4.015 (89.396) 40.911
Arrendamento - instalagdes - 19.637 - - (847) - (18.790) -
Arrendamento - edificagdes - 13.376 - (5.877) (1.533) 567 (6.533) -
Obras em andamento - 125.143 304.134 (1.935) (288.475) 7.892 - 146.759
Outras imobilizagdes 1,48% 2.408 786 (510) (264) 286 (1.925) 781
6.852.522 439.786 (58.202) - 199.864 (2.472.347) 4.961.623
Movimentacao do saldo liquido do Consolidado:
Consolidado
31/12/14
Taxas anuais médias Saldo Saldo
Descricao de depreciacao liquido Adicoes Baixas Transferéncias Conversoes Depreciacao Liquido
Terrenos - 122.368 58 (14.384) (20.484) 6.070 - 93.628
Edificagdes e prédios 2,77% 2.078.495 25.525 (12.002) (61.452) 107.611 (87.931) 2.050.246
Maquinas e equipamentos 7,21% 1.086.909 79.032 (7.215) 88.335 65.956 (180.604) 1.132.413
Moveis e utensilios 9,19% 55.656 16.075 (11) 3.878 3.263 (15.437) 63.424
Instalacdes 4,58% 914.961 155 2) (9.142) 688 (28.020) 878.640
Veiculos 13,26% 39.885 4.824 (2.939) 1.340 1.900 (3.140) 41.870
Equipamentos de informatica 19,31% 15.220 4.590 (52) (428) 379 (5.360) 14.349
Adiantamento para imobilizagcao - 6.972 - - (6.903) - - 69
Benfeitorias em propriedades arrendadas 4,40% 245.750 525 - 300.402 1.237 (53.921) 493.993
Arrendamento - veiculos 20,00% 1.183 - - (130) - (396) 657
Arrendamento - informatica 20,00% 2.868 2.920 - (1.104) - (801) 3.883
Arrendamento - maquinas 0,80% 56.161 1.162 - (3.193) 4.015 (17.234) 40.911
Arrendamento - instalagdes - 849 - - (847) - ) -
Arrendamento - edificagdes - 1.799 - (833) (1.533) 567 - -
Obras em andamento - 125.142 304.134 (1.934) (288.475) 7.892 - 146.759
Outras imobilizagdes 1,48% 534 786 (506) (264) 286 (55) 781
4.754.752 439.786 (39.878) - 199.864 (392.901) 4.961.623

Conforme a Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06(R1) - operagdes de arrendamento mercantil), os bens adquiridos pela Companhia
através de arrendamento mercantil financeiro (leasing financeiro) passaram a ser registrados no ativo imobilizado, com suas
respectivas depreciacdes, conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado
na Nota explicativa n® 19.

De acordo com a Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 01(R1) - redugdo ao valor recuperavel de ativos), anualmente é avaliado se ha
alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.

No caso de haver alguma indicacao, as andlises de recuperabilidade compreendem a projecao de lucratividade e de caixa futuro das
unidades de negécio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do
ativo a que se refere.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, ndo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda. Nossa avaliagdo também contemplou os ativos temporariamente
0Ci0s0s.

A Companbhia e suas controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em operagdo
e itens temporariamente ociosos conforme apresentados a seguir:

Controladora
31112114

Descricao

Edificacdes e prédios

Maquinas e equipamentos

Mdveis e utensilios
Instalagbes

Veiculos

Equipamentos de informat
Aeronaves

ica

Benfeitorias em propriedades arrendadas

Arrendamento - maquinas

14. INTANGIVEL

Consolidado

31/12/14

Ativo imobilizado
temporariamente

Ativo imobilizado
totalmente depreciado

ocioso ainda em operacao
4.273 4.582
7.594 38.738
176 932
6.714 269
503 36.955

40 21.169

- 382
97.595 -
195 -
117.090 103.027

Descricao

Edificagdes e prédios
Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Instalagbes

Veiculos

Equipamentos de informatica
Aeronaves

Ativo imobilizado
temporariamente
ocioso

Ativo imobilizado
totalmente depreciado
ainda em operacao

4.273

580
33.909
789
265
36.853
20.549
382

93.327

A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo ndo circulante, apresentado de acordo com a Deliberagdo CVM
644/10 (CPC 04 (R1) ativo intangivel), no resumo seguir:

Controladora Consolidado

Taxa de Prazo de

amortizacao vida util 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Agio - - 526.791 526.119 1.061.568 1.037.019
Marcas e patentes 7,90% 12,06 22.883 22.883 454,572 383.554
Softwares 18,77% 5,32 33.717 36.638 38.300 39.143
Relacionamento com clientes 9,71% 15,65 - - 518.113 720.102
Relacionamento com clientes - Indefinido - - 896.381 604.052
Outros intangiveis 13,31% 8,63 - - 35.775 27.415
583.391 585.640  3.004.709  2.811.285
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(Valores expressos em milhares de reais)

Movimentacéo consolidada do ativo intangivel

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 585.640 2.811.285
(+) Adicéao 6.133 17.294
(-) Baixa (458) (14.251)
() Amortizacdo (7.924) (25.075)
(+/-) Variagao cambial - 215.456
Saldo em 31 de dezembro de 2014 583.391 3.004.709

Os agios apurados em aquisi¢cdes de negdcios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (ultima aquisicao anterior a data de transicao
de 12 de janeiro de 2009 referentes a adogdo completa dos CPCs) foram apurados com base nas regras contabeis anteriores a
Deliberagdo CVM 665/11 (CPC 15 - combinacéo de negécios). Conforme “Opgdes de Isengdes as IFRS”, a Companhia optou por
adotar o IFRS em todas as aquisi¢cdes de negécios ocorridas a partir de 30 de setembro de 2008. Esses &agios foram fundamentados
com base na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagées de especialistas. As marcas adquiridas de
terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009, foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes adquiridos
como parte de combinagéo de negdcios, apds 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo seu valor justo em consonancia com a
Deliberagdo CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinacdo de negdcios).

Conforme Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 1 (R1) - redugéo ao valor recuperavel de ativos), o teste de impairment dos agios e dos
ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida util definida é realizado sempre
que houver evidéncias de nao realizagdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes sdo amortizados
pela respectiva vida util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida util indefinida conforme avaliagdo de
especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.

As andlises de recuperabilidade compreendem a projecéo de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negécio da Companhia,
os quais sdo apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo o periodo dos préximos 10
anos. Este fluxo de caixa esta em linha com o plano estratégico de 2014 a 2018 da Companhia e com as projecdes de crescimento
embasados em séries histéricas e projecdes de mercados de associagdes e 6rgdos governamentais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, néo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor superior
aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

14.1. Movimentacéao do Intangivel (Controladora)
A movimentacdo do intangivel na controladora e controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 é a seguinte:

Saldo em 31 de Aquisicao/ Operacao Reclassificacao/ Saldo em 31 de

dezembro de 2013 Baixa Descontinuada Amortizacdo dezembro de 2014
Inaler S.A. - Agio 38.379 - - - 38.379
Frigorifico Tacuarembd S.A. - Agio 57.824 672 - - 58.496
Masplen Limited - Agio 17.258 - - - 17.258
Prescott International S.A. - Agio 22.922 - - - 22.922
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 114.479 - - - 114.479
Marfood USA Inc. 308 - - - 308
Keystone International 274.949 - - - 274.949
Software e sistemas 36.638 5.003 - (7.924) 33.717
Marcas e patentes 22.883 - - - 22.883
Total 585.640 5.675 - (7.924) 583.391

Os agios gerados em aquisicoes de negécios ocorridas antes da adocédo de todos os CPCs estao expressos na moeda funcional da
Controladora.

14.2. Movimentacao do Intangivel (Controladas)

Saldo Saldo
contabil contabil
em 31 de Variacao em 31 de
dezembro cambial na dezembro
de 2013 _ Aquisicdes conversdao _ Amortizacdo Baixa de 2014
Marfrig Chile S.A. 18.848 53 2.525 (57) - 21.369
Agio 18.618 - 2.494 - - 21.112
Marcas e patentes/software/outros 230 53 31 (57) - 257
Weston Importers Ltd. 13.244 - 915 - - 14.159
Agio 13.244 - 915 - - 14.159
Masplen Limited 498 - - (38) - 460
Marcas e patentes/software/outros 498 - - (38) - 460
Prestcott International S.A. 10.703 196 1.459 (66) - 12.292
Agio 10.299 - 1.379 - - 11.678
Marcas e patentes/software/outros 404 196 80 (66) - 614
Marfood USA, Inc. 65.444 - 8.659 (796) - 73.307
Agio 47.485 - 6.357 - - 53.842
Relacionamento com clientes 3.856 - 414 (796) - 3.474
Marcas e patentes/software/outros 14.103 - 1.888 - - 15.991
Frigorificos Tacuarembé S.A. 467 995 105 (75) (604) 888
Marcas e patentes/software/outros 467 995 105 (75) (604) 888
Inaler S.A. 312 196 69 (53) - 524
Marcas e patentes/software/outros 312 196 69 (53) - 524
Establecimientos Colonia S.A. 584 196 96 (73) (38) 765
Marcas e patentes/software/outros 584 196 96 (73) (38) 765
Marfrig Argentina S.A. 101.552 56 7.578 (18) - 109.168
Agio 101.341 - 7.561 - - 108.902
Marcas e patentes/software/outros 211 56 17 (18) - 266
MFB - Marfrig Frigorificos BR S.A. 520 52 - (150) (21) 401
Marcas e patentes/software/outros 520 52 - (150) (21) 401
MFG Agropecuaria Ltda. 30 - - 7 (8) 15
Marcas e patentes/software/outros 30 - - (7) (8) 15
Marfrig Holdings (Europe) BV 2.013.443 9.417 194.050 (15.818) (13.122) 2.187.970
Agio 319.911 - 5.100 73 - 325.084
Relacionamento com clientes 1.320.298 - 113.310 (15.739) (6.850) 1.411.019
Marcas e patentes/software/outros 373.234 9.417 75.640 (152) (6.272) 451.867
Total 2.225.645 11.161 215.456 (17.151) (13.793) _ 2.421.318
15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFiCIOS SOCIAIS
Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
INSS a recolher 2.236 2.496 11.558 24.758
Salarios e obrigacdes trabalhistas 52.974 50.003 218.805 210.527
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 4.695 6.932 111.616 102.646
59.905 59.431 341.979 337.931

Em 21 de novembro de 2005, foi publicada a Lei n® 11.196 que permite a compensagao de débitos do INSS com créditos fiscais
federais. Tal processo foi regulamentado pela Portaria Interministerial n® 23, de 02 de fevereiro de 2006.

Adicionalmente, o artigo 2° da Lei n® 11.457/07 estabelece a responsabilidade para a Receita Federal do Brasil relativa as contribuicdes
dos trabalhadores, incidentes sobre o seu saldrio de contribuicdo, conforme item c, paragrafo unico, do artigo 11, da Lei n® 8.212/91
e artigo 104, da Lei n® 11.196/05.

Atualmente a Companhia possui em seu favor deciséo judicial que determina a andlise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de
Ressarcimento protocolizados pela empresa bem como estabelece o reconhecimento da possibilidade de compensagéo dos créditos
relativos ao PIS e a COFINS com as contribui¢cdes previdenciarias, mediante compensagéo de oficio.

A Companhia entende possuir créditos suficientes para a liquidagao dos seus débitos e assim com base em opinido de seus assessores
legais, estdo sendo efetuadas as compensagdes de débitos previdencidrios com créditos de PIS/COFINS.

Foi interposto Agravo de Instrumento pela Fazenda sob a referida decisao judicial, e 0 mesmo foi julgado mantendo a decisao no que
tange a obrigacéo da andlise pela Receita Federal do Brasil aos pedidos de Ressarcimento protocolizados pela empresa, contudo foi
reformada a deciséo no que tange o direito a suspensao da exigibilidade dos débitos.

Desta forma foi requerido perante o Poder Judiciario o reconhecimento da possibilidade de compensacgéo dos créditos relativos ao
PIS e a COFINS com as contribuigdes previdenciarias, mediante compensagéao de oficio, a ser empreendida pela Receita Federal
do Brasil.

Para formalizagéo dos créditos indicados, foram protocolizados Pedidos de ressarcimento perante a Secretaria da Receita Federal do
Brasil. Estes indicam a existéncia de créditos suficientes para a liquidagdo dos débitos da empresa, no momento da ocorréncia dos
fatos geradores, mediante a compensagao de oficio.

Contudo, tendo em vista a abertura de prazo para inclusdo dos débitos compensados com créditos de PIS e Cofins, a qual a
compensacgao vem sendo questionada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com o intuito de melhorar nosso posicionamento
e relacionamento com a mesma, a Companhia optou por incluir os débitos compensados até Dezembro de 2013 no Refis da Copa.
Em consequéncia os créditos compensados retornaram para o balango (vide Notas 9.2 e 16).

Isto ndo significa a desisténcia ou mudanga de opinido da Companhia, conforme mencionado acima, portanto, para os débitos
posteriores a 31 de dezembro de 2013, continuara sendo solicitada a compensacéo de oficio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia nao patrocinava plano de beneficios pés-emprego que caracterize
passivo atuarial.

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31112114 31/12/13

ICMS a recolher - - 96 4.937
Parcelamento Especial - Leis ne 11.941/09 (1) 524.865 156.299 719.751 156.299
Imposto de renda a pagar - - 72.958 26.917
Contribuigéo social a pagar - - 5.177 4.469
Pis e Cofins a recolher - - - 5
Contribuigéo social a pagar - PGFN (2) 9.627 9.199 9.627 9.199
Imposto de renda a pagar - PGFN (2) 26.080 24.919 26.080 24.919
IRRF a pagar - PGFN (2) 7.385 7.057 7.385 7.057
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 4.467 8.048 65.783 62.838
572.424 205.522 906.857 296.640

Passivo circulante 43.556 24.596 200.312 114.651
Passivo nao circulante 528.868 180.926 706.545 181.989

(1) E as Leis n® 12.865/13 e 12.996/14, que reabriram o prazo de ades&o.

(2) Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Parcelamento Especial - Lei n® 11.941/09

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (Novo Refis), instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, que dispde sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos
6rgaos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento Especial Lei n® 10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional MP
n2 303/06, a serem liquidados em até 180 meses.

Durante o processo de consolidagdo do parcelamento supracitado, a controladora optou por ndo incluir o processo de numero
10880.720.016/2008-93, no montante original de R$ 29.844, que foi reclassificado para o grupo de impostos a recolher no passivo
né&o circulante.

Tendo em vista a desisténcia do parcelamento, os débitos foram reajustados em conformidade com a legislagéo vigente na data do fato
gerador, gerando um complemento de multa, juros e atualizagéo de R$ 13.248 e um débito total de R$ 43.092, conforme demonstrado
a sequir:

Débitos reclassificados para impostos a recolher

31/12/14 31/12/13

Contribuicéo Social a pagar - PGFN 9.627 9.199
Imposto de Renda a pagar - PGFN 26.080 24.919
IRRF a pagar - PGFN 7.385 7.057
43.092 41.175

Reabertura do prazo para adeséao - Leis n° 12.865/2013 e 12.996/2014

Em 20 de dezembro de 2013 e em 25 de agosto de 2014, a Companhia aderiu a Reabertura da Lei n® 11.941, de 2009 - que dispde
sobre o parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e
ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos érgéos, a serem liquidados
em até 180 meses, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Saldo inicial 156.299 60.249 156.299 237.879
(+) Adeséo ao parcelamento 464.346 58.390 692.717 229.423
(+) Juros de atualizagdo 44.501 7.514 50.057 28.518
(-) Ajuste a valor presente - 50.664 - 31.156
(-) Pagamentos efetuados/créditos tributarios (140.281) (20.518) (179.322) (53.387)
(-) Reverséo pela alienacédo de investimentos - - - (317.290)
Saldo devedor 524.865 156.299 719.751 156.299
Passivo circulante 39.089 16.788 56.557 16.788
Passivo nao circulante 485.776 139.511 663.194 139.511

Em virtude da adesé@o da companhia e suas controladas ao parcelamento reaberto pela Lei n® 12.996/2014 (“REFIS da Copa”),
demonstramos no quadro abaixo a composic¢éo dos efeitos no balango, tendo em vista a eliminagdo de discussdes administrativa e/
ou judiciais (contingéncias fiscais):

Créditos tributarios/ Imposto diferido sobre prejuizo Saldo do
Valor atualizado (1) Desconto (2) antecipacoes (3) fiscal e base negativa CSLL (4) parcelamento
1.034.310 (223.436) (160.619) (151.414) 498.841

Corresponde aos débitos previdenciarios compensados com créditos de PIS e COFINS que estavam sendo questionados pela
administragao tributaria e demais débitos, atualizados monetariamente;
Desconto refere-se a: 60% sobre o valor de multa de mora; 20% sobre o valor da multa isolada; 25% sobre o total de juros e 100%
sobre o total de encargos, conforme permitido pela legislagdo do “REFIS da Copa”;
Créditos de PIS/COFINS e antecipagdes em espécie, utilizados para liquidacdo dos 20% de antecipagao prevista no Refis a Copa;
Utilizagao de créditos de Imposto de renda e Contribuicao Social diferidos, calculados sobre prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigdo social, para liquidagédo de encargos moratérios (vide Nota 11).

. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Prazo médio
Taxa média ponderado de

ponderada de vencimento Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa Fixa 6,08% 2,29 294 645
FINEP TILP + 1% 6,00% 1,31 7.648 13.681
NCE Taxa Fixa + %CDI 11,36% 1,23 575.148 221.995
Capital de giro CDI + Taxa Fixa 16,46% 2,87 120.633 99.936
Total moeda nacional 12,17% 703.723 336.257
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa +
Variagao Cambial 5,39% 1,63 84.213 224.977
NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + V.C (US$) + Libor 6,16% 0,48 824.323 891.726
Total moeda estrangeira 6,09% 908.536 1.116.703
Total do endividamento 8,74% 1.612.259 _1.452.960
Passivo circulante 1.147.462 562.244
Passivo nao circulante 464.797 890.716
Consolidado
Prazo médio
Taxa média ponderado de
ponderada de vencimento Saldo Saldo
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional:
FINAME TJLP + Taxa Fixa 6,08% 2,29 294 645
FINEP TILP + 1% 4,40% 4,63 38.283 50.509
NCE Taxa Fixa + %CDI 11,36% 1,23 575.148 221.995
Capital de giro (R$) Taxa Fixa + %CDI 16,46% 2,87 120.633 99.936
Total moeda nacional 11,83% 734.358 373.085
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento (US$) Libor + Taxa Fixa +
Variagdo Cambial 5,39% 1,63 84.213 224.977
Bonds (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 8,29% 4,84 7.749.702 5.624.277
NCE/ACC (USS$) %CDI + Taxa Fixa +
Variagdo Cambial (US$)
+ Libor 6,16% 0,48 825.768 893.170
Capital de giro (Pesos) Unidade Fomento - - - 2.266
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 3,88% 3,84 871.760 921.504
Linha de crédito Rotativo - Revolving Libor + 2,75 2,10% 3,26 556.781 806.528
Financiamentos (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial - - - 22.071
PAE (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 2,26% 0,14 26.160 17.036
Obrigagc6es Negociaveis Taxa Fixa 6,50% 0,84 21.601 28.578
Total moeda estrangeira 7,35% 10.135.985 8.540.407
Total do endividamento 7,65% 10.870.343 _8.913.492
Passivo circulante 1.470.237 1.096.970
Passivo nao circulante 9.400.106 _7.816.522

As modalidades de empréstimos e financiamentos da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

17.1. Senior Notes - BONDS

Séao captagdes de divida de longo prazo, em moedas internacionais, por meio da emissdo de notas no exterior (Bonds) destinadas

exclusivamente a investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas na CVM - Comissdo de Valores

Mobiliarios, sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

A Companhia, através de suas subsididrias, realizou sete captacdes desta natureza desde 2006, conforme detalhado a seguir:

* A primeira operagao de Bonds foi concluida em novembro de 2006, mediante emissao pela Marfrig Overseas Ltd., subsidiaria integral
da Companhia, de US$ 375 milhdes de notas de divida (Senior Notes), com cupom de 9,625% a.a., pagamento semestral de juros
iniciando-se em maio de 2007 e vencimento de principal em 10 anos (Novembro/2016), as quais foram atribuidas classificagdo de
risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Os recursos captados nesta emissédo destinaram-se
a aquisicéo de unidades de negdcio pela Companhia na Argentina e Uruguai.

Em margo de 2010 os detentores destas Senior Notes manifestaram sua anuéncia ao aditamento de determinadas clausulas
constantes da escritura (Indenture) que rege esta emissao, incluindo a alteracao e/ou supressao de restricdes aplicaveis a prestacao
de garantias pela Companhia e suas subsididrias. Tal aditivo ndo contemplou qualquer alteragdo as condigbes financeiras desta
divida, que manteve o mesmo prazo de vencimento e taxa de juros previstos originalmente (este aditivo, juntamente com a escritura, a
“Primeira Emiss&o”). A Primeira Emisséo conta com garantias de Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Holdings (Europe) BV;
¢ A segunda captagao foi realizada em abril de 2010, mediante emissédo pela Marfrig Overseas Ltd. de US$ 500 milhdes de Senior
Notes, com cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2010 e vencimento de principal
em 10 anos (Novembro/2020), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela
Standard&Poors e Fitch. Esta operagdo também contou com a garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Holdings (Europe)
B.V. e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento da Companhia (“Segunda Emissdo”);
A terceira operagao foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a emissédo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750
milndes de Senior Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em novembro de 2011 e
vencimento de principal em 7 anos (Mai/2018), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B1 pela
Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Esta operagdo contou com a prestagéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e
Marfrig Overseas Limited e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e reforgo do capital de giro da
Companhia (“Terceira Emissao”);
A quarta operagéo foi concluida em janeiro de 2013 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 600
milhdes de Senior Notes, com cupom de 9,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em julho de 2013 e vencimento
de principal em 4,5 anos (Julho/2017), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B+
pela Standard&Poors e Fitch. Esta operagao contou com a prestagéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas
Ltd e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e reforco do capital de giro da Companhia (“Quarta
Emissao”);
A quinta operagao foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 400
milhdes de Senior Notes, com cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em margo de 2014 e vencimento
de principal em 8 anos (Setembro/2021), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e
B pela Standard&Poors e Fitch. Esta operacédo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas
e seus recursos destinaram-se ao alongamento do perfil do endividamento e refor¢co do capital de giro da Companhia (“Quinta
Emissao”). Vinculada a Quinta Emissdo a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de
consentimento da Primeira Emisséo, vencivel em 2016. Com base na conclusao desta oferta a Companhia efetuou a recompra de
Bonds no valor de aproximadamente US$ 191milhdes, ou 50,97% das notas em circulagdo remanescentes da Primeira Emissao. Em
virtude de tal oferta de recompra, a Primeira Emissao foi aditada através de uma escritura complementar dispondo, dentre outras
coisas, sobre a eliminagédo de praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) da Escritura;
Em marco de 2014, a Companhia concluiu a emissao adicional de Senior Notes atreladas a Segunda Emisséo, no valor total de
US$ 275 milhdes (“Notas Adicionais”). As Notas Adicionais foram consolidadas compondo uma série Unica com as Senior Notes
da Segunda Emissdo, com cupom de 9,50% ao ano (yield de 9,43% por ano para a emissdo). As Notas Adicionais receberam
classificagdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s, B pela Standard&Poors e Fitch. A emissdo das Notas Adicionais
é garantida pela Marfrig Global Foods S.A. e por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V. Vinculada as Notas Adicionais a
Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds da Quarta Emissao, vencivel em 2017 e da Quinta Emissao, vencivel em
2021. Com base na conclusdo desta oferta a Companhia efetuou a recompra de Bonds no valor de aproximadamente (i) US$ 72,8
milhdes ou 12,14% das Notas em circulagdo remanescentes da Quarta Emissao, e (ii) US$ 57,1 milhdes ou 14,28% das Notas em
circulagdo remanescentes da Quinta Emissao.
* A sexta operagao foi concluida em maio de 2014 e compreendeu a emisséo pela Moy Park (Bondco) Plc da primeira emisséo de
Senior Notes em libras esterlinas, no valor total de GBP 200 milhdes, com cupom de 6,25% a.a., pagamento semestral de juros
iniciando-se em novembro de 2014 e vencimento de principal em 7 anos (Maio/2021), as quais foram atribuidas classificacao de
risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela Standard&Poors. Esta operagao contou com a prestagao de garantia da Moy
Park Holdings Europe Ltd., Moy Park Ltd. e por algumas de suas afiliadas, ndo havendo garantia as Notas pela Companhia. Seus
recursos destinaram-se a Companhia e foram utilizados para repagamento de endividamento existente (“Sexta Emissao”);
A sétima operagao foi concluida em junho de 2014 e compreendeu a emisséo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V.de US$ 850 milhdes
de Senior Notes, com cupom de 6,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em dezembro de 2014 e vencimento de
principal em 5 anos (Junho/2019), as quais foram atribuidas classificagao de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B pela
Standard&Poors. Esta operagéo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus
recursos destinaram-se a redugéo do custo e o alongamento do perfil do endividamento (“Sétima Emiss&o”). Vinculada a Sétima
Emissao, a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de consentimento, da Quarta Emissao,
vencivel em 2017 e da Quinta Emisséo, vencivel em 2021. Com base na conclusdo destas ofertas, a Companhia recomprou o valor
de principal de aproximadamente (i) US$ 291,5 milhdes ou 85,03% das Notas em circulagdo remanescentes da Quinta Emissao,
e (ii) US$ 371,8 milhdes ou 70,54% das Notas em circulacdo remanescentes da Quarta Emissdo. Em virtude dos resultados de
recompra antecipada, a Quarta Emisséo e a Quinta Emissdo foram aditadas através de uma escritura complementar dispondo,
dentre outras coisas, sobre a eliminagédo de praticamente todas as cldusulas restritivas (covenants) das Escrituras.
Tendo em vista que as Senior Notes emitidas em 2006, 2010, 2011, Janeiro de 2013, Setembro de 2013, Maio de 2014 e Junho de
2014 representam 71,29% do endividamento consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2014 (e representavam 63,10%
do endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2013), a obrigagcdo de manutencdo de um quociente de divida liquida
ajustada para o EBITDA (LAJIDA) dos ultimos 12 meses baliza os demais empréstimos e financiamentos da Companhia em aberto
no encerramento do periodo. No que se refere ao quociente de divida liquida ajustada para o EBITDA (LAJIDA), cumpre esclarecer
que, (i) a Segunda Emissao, a Terceira Emissao e a Sétima Emissao preveem um quociente nao superior a 4,75x (ii) a Sexta Emissao
prevé um quociente nao superior a 3,5x aplicavel tdo somente ao conglomerado Moy Park, néo se vinculando ao quociente de divida
liquida ajustada para o EBITDA (LAJIDA) aplicavel ao consolidado da Companhia.

Ademais, em virtude do fechamento da operagdo avengada por meio do Contrato de Compra e Venda de Participacdes Societarias e

Outras Avencas em 30 de setembro de 2013 na qual ficou aperfeicoada, dentre outras, a alienacéo, pela Companhia, de determinados

direitos e participacbes societdrias em sociedades do seu grupo que detinham a unidade de negécios Seara Brasil para a JBS

S.A., as garantias originalmente prestadas pela Unido Frederiquense Participagbes Ltda. e Seara Alimentos Ltda. na Primeira

Emissao, Segunda Emisséo, Terceira Emissdo e Quarta Emisséo foram liberadas conforme mecanismo de liberagéo previsto em suas

respectivas escrituras.
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17.2. Garantias dos Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Saldo de financiamentos 1.612.259 1.452.960 10.870.343 8.913.492
Garantias:
Nota Promisséria 404.580 375.559 406.024 377.003
Duplicatas 84.878 114.251 120.083 152.004
Fianga Bancaria - - 30.167 42.165
Contrato de Fornecimento - - - 2.266
Aval 492.490 211.912 1.306.624 211.912
Bem Financiado 294 645 17.368 15.819
Documentos de exportagao - - 57.603 70.483
Instalagbes 7.648 13.681 80.312 119.323
Aplicacéo Financeira 60.707 - 518.744 758.980
Sem Garantias 561.662 736.912 8.333.418 7.163.537

17.3. Covenants

Os contratos de empréstimos e financeiros séo pautados, na sua forma mais restritiva, em relacdo ao nivel de endividamento
consolidado, pelo covenant de 4,75x, como quociente maximo da diviséo entre a Divida Liquida e o EBITDA anualizado (ultimos doze
meses).

O cronograma de vencimentos esta apresentado na Nota 18.

A penalidade ao nao cumprimento desse covenant é a mesma aplicada no mercado financeiro em geral, ou seja, nao sendo respeitado
esse limitador, o vencimento da divida passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

_ 3112114
Divida bruta Consolidada 11.060.925
(-) Disponibilidade Consolidada 2.658.797
Divida liquida Consolidada 8.402.128
EBITDA (LTM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 1.685.899
Quociente de EBITDA 4,98x
Divida liquida Consolidada 8.402.128
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out) 2.638.243
Divida liquida Consolidada Ajustada 5.763.885

Indicador de alavancagem 3,42x
Conforme Nota Explicativa n® 32.6 - Gestdo de Capital, em funcéo das disposi¢des contratuais (carve-out) que permitem a exclusao
dos efeitos da variagdo cambial no célculo do indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM), a Companhia esclarece que por tal
metodologia o atual indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM), ficou em 3,42x.

18. DEBENTURES A PAGAR E JUROS SOBRE DEBENTURES

Controladora Consolidado

31112114 31/12/13 31112114 31/12/13

Debéntures a pagar 570.000 570.000 - -
(-) Custo emisséo de debéntures (184) (244) - -
Juros debéntures conversiveis e ndo conversiveis 280.606 102.697 238.228 32.607
(-) IRRF sobre juros debéntures (47.646) (6.335) (47.646) (6.335)
802.776 666.118 190.582 26.272

Passivo circulante - juros sobre debéntures 232.960 96.362 190.582 26.272
Passivo nao circulante - debéntures a pagar 569.816 569.756 - -

A Companhia apoiada pelos seus assessores financeiros estruturou durante o 2° trimestre de 2013 uma emissao de debéntures
nao conversiveis com vencimento em 22 de janeiro de 2019, no montante de R$ 570.000. Esta operagédo formalizou o processo de
internalizacéo de parte do recurso financeiro oriundo de Sénior Notes, emitidas por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) BV., em
Janeiro de 2013. A operacéo foi estruturada de forma a nao causar efeito nas demonstragcdes consolidadas da Companhia.

A Companhia ndo possui clausula de repactuagédo das debéntures e, dessa forma, entende nédo ser necessdria a divulgacdo das
informacdes requeridas pelo item 18.4.1 do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/07 nas notas explicativas das informagdes contabeis.
Também estdo provisionados juros de debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢des conforme Nota Explicativa n® 21.

O montante de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures é o seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Empréstimos e financiamentos 703.723 336.257 734.358 373.085
Juros sobre debéntures 232.960 96.362 190.582 26.272
Debéntures a pagar 569.816 569.756 - -
1.506.499 1.002.375 924.940 399.357
Moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos 908.536 1.116.703 10.135.985 8.540.407
908.536 1.116.703 10.135.985 8.540.407
2.415.035 2.119.078 11.060.925 8.939.764

A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora Consolidado

31112114 31/12/13 31112114 31/12/13
Moeda nacional

1T14 - 174.015 - 105.416
2T14 - 18.046 - 19.537
3T14 - 100.942 - 102.433
4T14 - 1.517 - 3.060
1T15 321.989 - 281.145 -
2T15 203.784 - 205.264 -
3T15 10.660 - 12.140 -
4T15 210.848 - 212.328 -
2015 - 38.412 - 44.375
2016 72.061 34.665 77.980 40.628
2017 68.488 32.498 74.407 38.462
2018 48.827 32.498 54.745 38.462
2019 569.829 569.769 5.932 5.977
2020 12 12 998 1.006
2021 1 1 1 1
1.506.499 1.002.375 924.940 399.357
Controladora Consolidado
31/112/14 31/12/13 31112114 31/12/13

Moeda estrangeira
1T14 - 526 - 398.020
2T14 - 5.725 - 105.269
3T14 - 34.078 - 52.448
4T14 - 323.757 - 337.059
1T15 126.418 - 324.050 -
2T15 119.947 - 193.029 -
3T15 82.704 - 111.863 -
4T15 304.072 - 321.000 -
2015 - 509.837 - 640.716
2016 116.023 102.224 636.374 541.355
2017 159.372 140.556 584.840 1.539.382
2018 - - 2.471.982 2.434.983
2019 - - 2.008.403 2.722
2020 - - 2.551.992 1.595.671
2021 - - 932.452 892.782
908.536 1.116.703 10.135.985 8.540.407
Total 2.415.035 2.119.078 11.060.925 8.939.764

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR
A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro:

19.1. Arrendamento Financeiro
Tendo em vista a Deliberagdo CVM 645/10 (CPC 06 (R1) - operagcbes de arrendamento mercantil), as opera¢des de arrendamento
financeiro (leasing financeiro) passaram a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo ndo circulante da Companhia, tendo
como contrapartida o registro do bem arrendado no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na Nota Explicativa n® 13, quanto as
garantias das operagdes de arrendamento financeiros tratam-se dos préprios bens arrendados:

Controladora

Prazo médio Futuros
Taxa média ponderado de Paga-
Encargos ponderada de vencimento Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Arrendamento Financeiro Leasing
Veiculos CDI + Taxa 15,16% 11 509 469 721
Arrendamento Financeiro Leasing
Equipamento Informatica CDI + Taxa 6,63% 1,4 2.993 2.688 2.437
Arrendamento Financeiro Leasing
Maquinas e Equipamentos CDI + Taxa 14,03% 1,4 2.167 1.931 1.697
Arrendamento Financeiro Leasing
Instalagcbes Industriais CDlI + Taxa - - - - 1
Juros Financeiros a incorrer (967) - (785)
AVP Arrendamento Financeiro
Leasing (583) - (418)
Total moeda nacional 4.119 5.088 3.653
Total Controladora 4.119 5.088 3.653
Passivo circulante 2.365 - 2.466
Passivo nao circulante 1.754 - 1.187
Consolidado
Prazo médio Futuros
Taxa média ponderado de Paga-
Encargos ponderada de vencimento Saldo mentos Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/14 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Arrendamento Financeiro Leasing
Veiculos CDI + Taxa 14,77% 1,0 802 742 1.310
Arrendamento Financeiro Leasing
Equipamento Informatica CDI + Taxa 6,63% 1,4 2.993 2.688 2.437
Arrendamento Financeiro Leasing
Maquinas e Equipamentos CDI + Taxa 14,13% 1,4 2.527 2.262 2.427
Arrendamento Financeiro Leasing
Instalagdes Industriais CDI + Taxa - - - - 1
Juros Financeiros a incorrer (1.172) - (1.195)
AVP Arrendamento Financeiro
Leasing (583) - (418)
Total moeda nacional 4.567 5.692 4.562
Moeda estrangeira
Arrendamento Financeiro Leasing Veiculos Taxa 5,25% 3,5 2.935 3.564 3.895
Arrendamento Financeiro Leasing Maquinas
e Equipamentos Taxa 411% 2,5 132.472 143.369 144.302
Total moeda estrangeira 135.407 146.933 148.197
Total Consolidado 139.974 152.625 152.759
Passivo circulante 69.229 - 49.663
Passivo nao circulante 70.745 - 103.096

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados ao valor presente, na data de registro inicial, de acordo com a Deliberacao
CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.1.15.
A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Até 1 ano 2.365 2.466 2.661 2.919
De 1 ano até 5 anos 1.754 1.187 1.906 1.643
Total moeda nacional 4.119 3.653 4.567 4.562
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 66.568 46.745
De 1 ano até 5 anos - - 68.839 101.233
Mais de 5 anos - - - 219
Total moeda estrangeira - - 135.407 148.197
Total 4.119 3.653 139.974 152.759
O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil financeiro:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Moeda nacional
Até 1 ano 2.899 2.766 3.304 3.360
De 1 ano até 5 anos 2.189 1.672 2.388 2.227
Total moeda nacional 5.088 4.438 5.692 5.587
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 72.035 50.549
De 1 ano até 5 anos - - 74.898 108.558
Total moeda estrangeira - - 146.933 159.107
Total 5.088 4.438 152.625 164.694

19.2. Arrendamento Operacional
A seguir estd apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2014:
Controladora

Prazo médio Montante
Taxa média ponderado despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicdo financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) (anos) _ financiado 31/12/14
Moeda nacional
BANCO IBM S.A. Equipamento
Informatica 05/07/12 11,46% 0,5 856 347
BANCO DE LAGE LADEN Equipamento
Informatica 25/05/12 11,46% 0,3 2.610 870
LEASEPLAN
ARRENDAMENTO
MERCANTIL S.A. Veiculos 20/01/12 7,30% 0,7 70 22
BRASIL FOOD SERVICE
GROUP S.A. - BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 5,0 70.848 3.936
Total moeda nacional 74.384 5.175
Moeda estrangeira
AVN AIR LLC Aeronave 01/12/07 3,04% 2,8 24.631 2.310
Total moeda estrangeira 24.631 2.310
Total moeda nacional e estrangeira 99.015 7.485
Consolidado
Prazo médio Montante
Taxa média ponderado despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicdo financeira Bem arrendado inicio de juros (a.a.) (anos) _ financiado 31/12/14
Moeda nacional
BANCO IBM S.A. Equipamento
Informatica 05/07/12 11,46% 0,5 856 347
BANCO DE LAGE LADEN Equipamento
Informatica 25/05/12 11,46% 0,3 2.610 870
LEASEPLAN
ARRENDAMENTO
MERCANTIL S.A. Veiculos 20/01/12 7,30% 0,7 70 22
BRASIL FOOD SERVICE
GROUP S.A. - BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 5,0 70.848 3.936
LEONI EMPREENDI-
MENTOS IMOBILIARIOS Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 5,0 2.520 385
Total moeda nacional 76.904 5.560
Moeda estrangeira
AVN AIR LLC Aeronave 01/12/07 3,04% 2,8 24.631 2.310
Bank of America Aeronave 15/04/11 6,61% 8,0 82.342 6.015
Ford Motor Credit CO. Veiculos 31/12/13 15,93% 0,5 156 134
Diversos arrendadores Equipamento
Informatica 16/06/12 Prazo Fixo 2,0 624 707
Diversos arrendadores Imovel 26/05/07 Prazo Fixo 3,7 104.672 22.765
Diversos arrendadores Maquinas e
Equipamentos 08/06/14 Prazo Fixo 11,1 114.412 13.785
Diversos arrendadores Integrados 22/06/13 Prazo Fixo 55 33.021 9.574
Diversos arrendadores Terreno e Edificios ~ 05/08/13 Prazo Fixo 11,1 7.879 1.337
Diversos arrendadores Veiculos 08/11/14 Prazo Fixo 4,2 18.736 6.599
Total moeda estrangeira 386.473 63.226
Total moeda nacional e estrangeira 463.377 68.786
O cronograma de vencimentos do saldo do arrendamento operacional a pagar é o seguinte:
Controladora Consolidado
31/112/14 311214

(a valor presente) (a valor presente)

Moeda nacional

Até 1 ano 9.498 9.832
De 1 ano até 5 anos 36.162 37.497
Total moeda nacional 45.660 47.329
Moeda estrangeira

Até 1 ano 1.491 62.900
De 1 ano até 5 anos 2.164 264.133
Mais de 5 anos - 32.473
Total moeda estrangeira 3.655 359.506
Total 49.315 406.835

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nao apresentam quaisquer restricdes ou contingéncias, tendo
sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a
vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados séo calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e documentagao.
Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o valor das contraprestacdes, aplicando-se um percentual pré-definido para cada
contrato.

Em caso de resciséo, a arrendadora tera a opgao de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de
arrendamento; (ii) pleitear pela devolugao dos bens arrendados; e (jii) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso a arrendatéria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas
e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A
arrendatdria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relacé@o a opgao de renovacéo, a arrendataria deve manifestar previamente sua intengéo, no siléncio prorroga-se automaticamente
a renovacao cujas condicdes devem ser ajustadas entre as partes. Caso ndo haja um ajuste entre as partes, a arrendataria devera
optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

20. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31112114 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Titulos a pagar investimentos Brasil 3.790 3.790 3.790 3.790
Titulos a pagar - Patrocinios (a) 65.598 31.504 65.598 31.504
Operagdes de mercado a pagar (b) 376.198 231.927 411.320 241.596
Partes relacionadas (c) 5.441.394 3.887.512 - -
Outros - - 2.757 10
5.886.980 4.154.733 483.465 276.900

Passivo circulante 134.125 287.474 129.895 272.486
Passivo nao circulante 5.752.855 3.867.259 353.570 4.414

(a) Em 08 de margo de 2010 a Companhia firmou contrato com a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF), para patrocinio das
Sele¢des Brasileiras de Futebol, envolvendo todas as equipes de futebol masculina e feminina, das diferentes categorias
coordenadas por ela (“Selegdes”).

O contrato permitia divulgar o patrocinio das “Sele¢des” por meio de exposicao e associacdes varias marcas de titularidade da
MARFRIG. Houve resciséo do referido contrato e as partes estdo discutindo em juizo os termos da referida rescisao.

Em 29 de margo de 2010 a Companhia assinou contrato com a FIFA (Federation Internationale de Football Association), para
patrocinio dos campeonatos - 2010 FIFA World Cup™, FIFA Confederations Cup 2013 e 2014 FIFA World Cup™. O contrato
permite a utilizagdo das marcas do Grupo Marfrig, tais como: MOY PARK e PEMMICAN, e também a utilizacdo do logotipo dos
campeonatos em propagandas, produtos e sua distribuicdo;

Na Nota Explicativa n® 32 apresentamos detalhadamente as opera¢des com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuagdo de taxas de
juros e variacao dos precos de commodities. Esses valores representam o montante de derivativos a pagar;

(c) Na Nota Explicativa n® 10.1 apresentamos a composicao detalhada do saldo.

21. INSTRUMENTO MANDATORIO CONVERSIVEL EM ACOES

(b)

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Instrumento mandatério conversivel em agbes 2.150.000 2.500.000 2.150.000 2.500.000
Conversdo em agdes - (350.000) - (350.000)
Cancelamento de agoes (450) - (450) -
Gastos com emisséo (41.180) (36.887) (41.180) (36.887)
Amortizagdo dos gastos com emissao 13.100 - 13.100 -
2.121.470 2.113.113 2.121.470 2.113.113

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emiss@do de Debéntures Conversiveis em Ac¢des (Instrumento
Mandatério) da Marfrig Global Foods S.A”, emitiu 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em
acdes, com o valor nominal unitario de R$ 10, no valor total de R$ 2.500.000. O Instrumento Mandatdério foi emitido em 15 de julho de
2010 por intermédio de subscrigdo privada, com prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razdo de 100%
da variagdo acumulada das taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento). A
remuneracdo do Instrumento Mandatdrio esta classificada no passivo circulante e tem seu pagamento garantido por fianca bancaria
prestada pelo Banco Itau BBA S.A. A totalidade das 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures foram subscritas, sendo o principal
debenturista o BNDES Participacdes S.A.

Conforme definido na referida escritura de emisséo e ressalvadas as hipéteses de conversao voluntéria, o prego de conversao sera
o menor valor dentre os seguintes itens: (i) R$ 21,50, acrescido do percentual de juros efetivamente pagos aos debenturistas sobre o
valor nominal da emisséo e subtraido dos proventos distribuidos a cada ag@o, ambos corrigidos pelo CDI desde a data do seu efetivo
pagamento, no caso dos juros das debéntures, ou da data ex-proventos, no caso dos proventos, até a data da conversao; e (ii) o maior
valor entre o preco de mercado e R$ 24,50, este Ultimo sem ajuste por proventos em dinheiro ou atualizagdo monetaria.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

A Companhia, com base na esséncia da operacao (equity) e nas caracteristicas da mesma, registrou, inicialmente, o Instrumento
Mandatério (principal) como Reserva de Capital, classificado no Patriménio Liquido. Todavia, a Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM, através do Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n® 329/2012, datado de 10 de outubro de 2012, manifestou-se a respeito desse instrumento,
determinando: (i) a reclassificacdo da contabilizagdo do Instrumento Mandatério, e (ii) que fossem reapresentadas as demonstracoes
contabeis de 2011, comparadas as demonstragdes de 2010.

A Companhia acatou a determinacdo da CVM, procedendo a reclassificagao integral do Instrumento Mandatdrio para rubrica
contabil especifica no passivo nao circulante. A contabilizacdo anterior estava amparada por pareceres contabeis e juridicos emitidos
especificamente para a matéria.

A referida reclassificagdo néo altera qualquer dos termos e condi¢cdes do Instrumento Mandatério e ndo tem efeito sobre o atual
endividamento financeiro da Companhia, seu servico de divida, e seus covenants financeiros, uma vez que, diferentemente de outros
itens do passivo da Companhia, o Instrumento Mandatério ndo é passivel de liquidagdo em caixa ou equivalentes, mas apenas em
acdes ordinarias de emissao da propria Companhia.

A Companhia incorreu em R$ 12.328 de gastos com emiss&o do Instrumento Mandatdrio, registrados inicialmente como redutora de
Reserva de Capital conforme determinam as regras contabeis para instrumento de capital. Houveram renovagdes anuais da fianga,
desta forma, o gasto com emisséo de Instrumento Mandatério passou a ser de R$ 41.180 em 30/06/2014. Esses gastos também
foram reclassificados para o passivo néo circulante, como redutor da rubrica de “Instrumento Mandatério Conversivel em Ac¢des”. Por
determinagédo da Companhia este valor passou a ser amortizado mensalmente.

Em virtude da integralizagéo das referidas debéntures realizada pelo BNDES Participagbes S.A., a MMS Participacbes Ltda. e o
BNDES Participagdes S.A. firmaram Acordo de Acionistas com o objetivo de regular o relacionamento das partes na qualidade de
acionistas da Marfrig Global Foods S.A.

Em 05 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reuniao do Conselho de Administragdo, em decorréncia da conversdo de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissédo
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 (quarenta e trés
mil, setecentos e cinquenta mil) agdes de emissdo da Companhia, nos termos do item 111.16.11 do “Instrumento Particular de Escritura
da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis em Ag¢des da Marfrig Global Foods S.A”, celebrado entre a Companhia e a Planner Trustee
DTVM Ltda., em 22 de julho de 2010 e conforme Fato Relevante divulgado em 24 de outubro de 2012.

As agbes dessa conversdo tém as mesmas caracteristicas e condicdes e gozam de todos os direitos e vantagens legais e
estatutariamente atribuidos as demais ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

Em decorréncia da referida conversdo de debéntures, houve aumento relevante da participacédo aciondria do acionista BNDESPAR,
que passou a deter a¢des ordinarias que representam 19,63% do Capital Social total da Companhia.

Em 06 de janeiro de 2014 o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a submissédo a Assembleia Geral de Acionistas da
proposta para realizagdo da 52 (quinta) Emissédo de Debéntures Simples Conversiveis em Agdes, da Espécie sem Garantia, em Série
Unica, no montante total de R$ 2.150.000 (52 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia).

Em 22 de janeiro de 2014 os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram a referida 52 Emissdo
de Debéntures Conversiveis da Companhia, no montante total de R$ 2.150.000, em série Unica, com a emissdo de 215.000 mil
debéntures ao valor unitério de R$ 10 cada uma, corrigidos por uma taxa de juros a razao de 100% da variagdo acumulada das taxas
médias dos Depositos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento). Os Juros serdo pagos anualmente, nas
seguintes datas: 25/01/2015, 25/01/2016; sendo que a ultima data de pagamento coincide com a Data de Vencimento, em 25/01/2017.
A mencionada 52 Emissdo tinha por destinagao, nos limites previstos na respectiva escritura, o resgate total das debéntures da
22 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia.

A 5% Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia, da mesma maneira, € mandatoriamente conversivel em ag¢des da
Companhia na Data de Vencimento, com prego de conversao equivalente ao menor valor entre: (i) R$ 21,50, anualmente corrigido por
uma taxa de juros equivalente a CDI+1%, deduzidos de toda ou qualquer remuneracgao recebida pelos acionistas (dividendos ou Juros
sobre Capital Préprio), ou (ii) o maior valor entre o preco de mercado, este definido na escritura como a média ponderada do prego de
mercado da agdo MRFG3 das negocia¢des no mercado a vista na BM&FBOVESPA nos 60 (sessenta) pregdes que antecedem a data
de conversdo, e R$ 21,50 (sem ajustes por proventos em dinheiro ou atualizagdo monetaria).

Em 17 de margo de 2014 a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado cientificando o mercado sobre o encerramento de sua
52 Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia, com a subscricdo de 214.955 debéntures, com valor nominal unitario de
R$ 10, conforme informagdes recebidas do Itai Unibanco S.A., banco mandatério, tendo sido canceladas, pela Companhia, 45
debéntures nao subscritas.

Por fim, em 28 de margo de 2014 a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando que, conforme deliberado em Assembleia
Geral de Debenturistas da 22 Emissdao de Debéntures Conversiveis da Companhia, realizada em 22 de janeiro de 2014, de um total
de 215.000 debéntures da 22 Emissao: a) 214.900 foram utilizadas pelos respectivos debenturistas para integralizar debéntures da
52 Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia; e b) 100 debéntures remanescentes foram resgatadas, em sua totalidade,
na presente data, o que resultou no cancelamento de todas as 215.000 debéntures da 22 Emissao de Debéntures da Companhia e o
consequente encerramento da referida 22 Emisséo de Debéntures.

22. PROVISOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CIiVEIS

22.1. Provisoes

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civel,
administrativa, tributéria, previdencidria e trabalhista, para os quais foram constituidas provisées com base na estimativa de seus
consultores legais. As principais informagées dos processos estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Trabalhistas e previdenciarias 32.400 10.557 32.684 10.989
Fiscais 3.531 6.002 3.531 6.002
Civeis 4.184 9.443 4.233 9.471
40.115 26.002 40.448 26.462

A seguir esta apresentada a movimentacao das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Controladora Consolidado

Trabalhista e Trabalhista e

previdencidrias _ Fiscais _Civeis Total previdenciarias _ Fiscais Civeis Total

Saldo em 31 de
dezembro de 2013 10.557 6.002 9.443 26.002 10.989 6.002 9.471 26.462
Adicao 13.106 360 4946 18.412 13.133 360 4.947 18.440
Reversao - (4.299) - (4.299) (155) (4.299) - (4.454)
Reclassificagdo 8.737 1.468 (10.205) - 8.717 1.468 (10.185) -

Saldo em 31 de
dezembro de 2014 32.400 3.531 4.184 40.115 32.684 3.531 4.233 40.448

22.1.1.Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas eram rés em diversas reclamagoes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 32.684. Na opinido da
Administragdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamacoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas se referem a temas comumente alegados no segmento,
tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco
ergondmico entre outros. Na opinido da Administragdo da Companhia, nenhuma das reclamatdrias trabalhistas é individualmente
relevante.

22.1.2. Fiscais

As provisoes fiscais referem-se substancialmente aos seguintes tributos:

(i) As provisoes fiscais da Companhia, que na opinido da Administracéo e de seus assessores legais séo de risco provavel, totalizando
o valor de R$ 1.741. Ainda, a Companhia provisiona o valor de R$ 1.790 como reserva para riscos ndao materializados, totalizam
as provisoes fiscais o valor de R$ 3.531. Referidas contingéncias referem-se a discussdes de ICMS no Estado do Mato Grosso, e
decorrem da emiss@o de documento fiscal eletrénico e emissao de documento fiscal.

22.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2014 a Administragcéo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das
acgoes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 4.233.

As acdes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérias. Nenhum destes processos individualmente é relevante.

22.2. Passivos Contingentes
Os passivos contingentes, que nao sao sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes s@o demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Trabalhistas e previdenciarias 123.689 125.151 156.313 144.075
Fiscais 782.183 698.276 838.419 857.473
Civeis 605 10.126 964 10.254
906.477 833.553 995.696 1.011.802

22.2.1.Trabalhistas e previdenciarias

As agdes trabalhistas e previdencidrias da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente temas comumente alegados no
segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere,
risco ergondmico entre outros, que individualmente nao séo relevantes.

22.2.2. Fiscais

A seguir estdo apresentadas as principais matérias em discussao judicial de natureza fiscal que na opinido da Administracéo e dos
nossos assessores legais estéo classificadas como perda possivel para a Companhia e suas controladas.

a) Impostos e Contribuicoes Federais

Em 31 de dezembro de 2014 constam processos administrativos e judiciais movidos pelos 6rgaos da Unido pelo valor total histérico
de R$ 396.826, exigindo:

(i) Exclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, esse processo refere-se a pedido de restituicado, pelo valor total
histérico de R$ 68.552, para os quais ndo foi constituida provisao, uma vez que, com base na opinido dos assessores juridicos,
a chance de perda nestes processos séo classificadas como possivel. Foram apresentadas defesas administrativas, pendentes
de julgamento definitivo, alegando a inexigibilidade por incorre¢do em suas bases de célculos e presungdo dos valores pela
fiscalizacao;

CSLL e IRPJ auferidos em decorréncia de apuragdo de lucros de empresas controladas no exterior no valor histérico de
R$ 37.279, objeto de defesa administrativa sob alegacéo de desrespeito ao principio da competéncia, inconstitucionalidade de
dispositivo de Lei (artigo 74 da MP 2158-35/2011) e afronta a acordos de bitributagao firmados pelo Brasil, onde também néo
foi constituida proviséao, face a chance de perda possivel;

IRPJ e CSLL - Auséncia de adi¢c@o ao lucro liquido, na determinag&o do lucro real, e da base de calculo da CSLL, dos lucros
auferidos no exterior por filiais, sucursais, controladas ou coligadas, apurados no ano de 2008, no valor histérico de R$ 38.094.
Foi apresentada defesa administrativa. Importante destacar, que néao se trata de débito tributario, e sim de glosa de prejuizo
fiscal e base de calculo negativa da CSLL, o efeito no ativo diferido € o montante indicado como valor da causa;

Auséncia de adi¢do no lucro real e na BCSLL de Lucros no exterior relativo ao ano calendéario de 2009, glosas de amortizagéo
de agio e auséncia de oferecimento a tributacdo de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos com controladas no exterior,
no valor histérico de R$ 83.910. Foi apresentada defesa administrativa;

Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2008, com homologagéo parcial das compensacgbes realizadas, em razéo do nao
reconhecimento de parte do crédito foi constituido débito no valor histérico de R$ 24.980, em face de referida glosa foi
apresentada manifestagdo de inconformidade, a fim de que seja reconhecido a totalidade dos créditos da Companhia;

Glosa de saldo negativo de IRPJ de 2007, cujas glosas de compensagdes perfazem débito no valor histérico de R$ 8.087, sendo
as mesmas decorrentes de suposta utilizacdo de crédito indevido para quitagdo das estimativas mensais formadoras do saldo
negativo;

A Companhia possui agdo de cobrancga relativa a exigéncia de contribuicao adicional ao SENAI, no valor histérico de R$ 330.
Referida a¢ao aguarda a apreciagdo de contestacao e laudo pericial apresentados pela empresa;

A Companhia possui auto de infragéo relativo a exigéncia de contribuicdo adicional ao SENAI, no valor histérico de R$ 802, por
suposto enquadramento incorreto no que tange a atividade de seus estabelecimentos;

A empresa MFB possui Auto de Infragdo no valor de R$ 1.487, referido auto foi lavrado em razéo da suposta insuficiéncia de
créditos de PIS/Cofins ndo-cumulativo mercado interno e externo (1° trimestre/2010 a 2° trimestre/2011), para extingdo dos
débitos de PIS/Cofins declarados em Dacon. Na impugnagéo apresentada foi requerido o sobrestamento do julgamento da
impugnacao até andlise final de cada um dos pedidos de ressarcimento, onde restara comprovada a existéncia de créditos;

A Companhia e sua controlada MFB possuem processos administrativos, decorrentes de compensagdes de créditos de tributos
federais com débitos previdencidrios, no valor de R$ 7.144 e R$ 3.495, respectivamente. As empresas possuem medida judicial
que discute o seu direito a compensagao;

A Companhia e suas controladas MFB e Pampeano possuem débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo ndo
sdo de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 122.666;

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)
(ix)

)

(i)

A Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n® 12.996/14, que reabriu o prazo de ades&o ao parcelamento previsto na
Lei n® 11.941/09, concedendo a prerrogativa aos contribuintes de parcelarem seus débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013 -
REFIS COPA. Foram objeto de referido parcelamento débitos: i) de contribuicdes previdenciarias, ii) decorrentes de compensagao nao
homologadas e iii) relativos a PIS/Cofins Importagao, os quais encontram-se valorados na Nota n° 16 - Impostos, taxas e contribui¢ées.
A referida ades&o foi materializada com créditos tributarios homologados e disponiveis que em 30 de setembro de 2014, estavam
devidamente suportados por deciséo judicial.

As controladas MFB, MFG e Pampeano, também aderiram ao parcelamento previsto na Lei n® 12.966/14, que reabriu o prazo de
adesdo ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09, concedendo a prerrogativa aos contribuintes de parcelarem seus débitos
vencidos até 31 de dezembro de 2013 - REFIS DA COPA, os débitos objeto de adesao referem-se a contribui¢cdes previdencidrias, as
quais encontram-se valoradas na Nota n® 16 - Impostos, taxas e contribuigdes.

b) Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacédo de Servigos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2014 constam processos administrativos e judiciais pelo valor total histérico de R$ 441.527, exigindo:

(i) As discussdes de ICMS envolvendo a Companhia nos processos administrativos movidos pelas Fazendas dos Estados de
Sao Paulo, Goias, Bahia, Rio Grande do Sul, Rondénia e Ceara sao relativas ao aproveitamento de créditos advindos da
transferéncia de mercadorias, questionamento da apropriacdo de crédito presumido proveniente de atividades de abate,
descumprimento de obrigagéo acessdria, emissao errbnea de notas fiscais, crédito outorgado e nédo recolhimento do ICMS ST,
questionamento de creditamento de ICMS na aquisigdo de gado bovino proveniente de outra unidade da federagéo, os quais
montam o valor histérico de R$ 37.674. Deste montante o valor de R$ 13.226 foi objeto de medida judicial relativa a crédito
outorgado pelo Estado de SP, com antecipacao de tutela favoravel suspendendo sua exigibilidade;

A Companhia questiona a cobranca de recolhimento pela ndo comprovagéo de ingresso de mercadorias na Zona Franca de
Manaus, pelo valor histérico de R$ 969;

No Estado de Mato Grosso as autuagdes referem-se a desconsideragdo de regime de estimativa firmado com o Estado,
auséncia de emissao de documento fiscal eletronico, emissao irregular de documento fiscal e comprovagao de exportagdo, no
valor de R$ 3.931;

Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS s@o movidos pela Fazenda do Estado de Sdo Paulo exigindo valores
relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pela filial localizada
nos Estados do Mato Grosso do Sul e Goias as filiais localizadas no Estado de Sao Paulo - “Guerra Fiscal”. Os valores dos
langamentos correspondem a diferenga entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de
distribuicdo e o cobrado no Estado de origem. O valor histérico total exigido nestes processos é de R$ 369.237;

A Companhia possui Execugéo Fiscal relativa a exigéncia de ICMS em decorréncia de creditamento supostamente indevido -
Crédito Presumido do Regime AGREGAR/RS, no valor histdrico de R$ 24.993. Em referida execugéo foi interposto Embargos a
Execugao demonstrando a legitimidade dos créditos;

A controlada MFB possui Auto de Infragao, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado
de Séao Paulo, lavrado por suposta falta de recolhimento de ICMS-ST na entrada de mercadorias adquiridas junto a Produtores
Rurais, entrega de GIA com informagdes incorretas, suposto creditamento indevido de crédito outorgado em valor superior ao
estabelecido na legislagéo, deixar de proceder estorno de crédito de ICMS decorrente de saidas isentas e falta de recolhimento
de ICMS para operagdes de exportagdo néo realizada dentro do prazo legal, no valor histérico de R$ 4.326;

A controlada MFB possui também Auto de Infragcdo para cobranca de ICMS lavrados pelos Estado de Rondénia e Goids
relativas glosa de créditos de ICMS em razéo do descumprimento de obrigacdo acessoria, erro na apuragéo da base de calculo
para o célculo do ICMS, néo incluséo do frete na base de célculo do ICMS o valor da prestacdo do servico de transporte,
circulagao de mercadoria com nota considerada inidénea, nao observancia do preco minimo de pauta no Estado e omissao da
declaracdo do ICMS na Declaragdo Periédica de Apuragéo - DIP, acarretam em atuagéo para cobranca do imposto, os quais
montam o valor histérico de R$ 328;

A controlada MFG possui Auto de Infragéo, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do Estado
de Sao Paulo relativo a falta de pagamento de ICMS, sob a suposta alegacdo que a empresa deixou de lancar em campo
especifico da GIA valor do imposto com diferencial de aliquota referente a aquisicéo interestadual de material de uso e consumo,
escrituragdo indevida de crédito de ICMS, o qual monta o valor histérico de R$ 57;

A controlada Pampeano possui Auto de Infragdo, onde se discute a cobranca de débitos de ICMS lavrado pela Fazenda do
Estado do Rio Grande do Sul, onde se discute a cobranga de débitos de ICMS, sob a suposta emissao de nota fiscal sem
destaque de ICMS na saida de mercadorias daquele Estado, o qual monta o valor histérico de R$ 12.

c) Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza - ISSQN

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui Auto de infracao que visa a cobranga de ISSQN, em razdo de suposta retencao
e nao recolhimento de referido crédito tributario incidente sobre a prestagéo de servigcos tomados nos periodos de 10/2005, 04, 06,
10 e 12/2006, 04, 08, 09 e 10/2007, 01 e 04/2008, 04, 09 e 12/2009, 04 e 06/2010, referido auto monta o valor histérico de R$ 66.
22.2.3. Civeis

As acdes civeis da Companhia e de suas controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérios, que individualmente ndo sao relevantes.

(i)
(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viil)

(ix)

22.3. Informacgoes Adicionais Passivos Contingentes

Em 31 de dezembro, a Companhia baseada na opinido da Administracdo e de seus assessores legais classificou o montante de
R$ 225.772 como de Risco Remoto, ndo fazendo parte do saldo informado na Nota 22.2 - Passivo Contingente - Fiscais.

(i) Contribuicdes destinadas a Seguridade Social ao FUNRURAL trés autos de infracdo, o primeiro referente ao ano de 2006
e 2007, o segundo referente ao ano de 2008 e o terceiro referente aos anos de 2009 e 2010, no valor, no valor histérico
de R$ 225.772, em todos os autos foram apresentadas defesas administrativas alegando a inconstitucionalidade de referida
contribuicdo com base em decisdo do STF cuja aplicagdo na instancia administrativa encontra-se respaldada no artigo 26 - A
do Decreto 70.235/72;

Referente aos processos administrativos e judicias federais considerados como de risco remoto, conforme anteriormente
descritos na Nota 22.3 do periodo findo em 30 de junho de 2014, a Companhia e suas controladas MFB e MFG aderiram
ao parcelamento previsto na Lei n® 12.966/14, que reabriu o prazo de ades&do ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09,
concedendo a prerrogativa aos contribuintes de parcelarem seus débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013 - REFIS DA
COPA, os débitos objeto de adesao referem-se a contribui¢cbes previdenciarias e a exigéncia de PIS/Cofins Importacao, as quais
encontram-se valoradas na Nota n® 16 - Impostos, taxas e contribuicdes.

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO

(ii)

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Imposto de Renda 70.438 75.065 606.676 615.680
Contribuicdo Social 25.357 27.022 29.082 31.177
95.795 102.087 635.758 646.857

Referem-se: (i) aos tributos diferidos contabilizados no momento da adog¢&o do custo atribuido aos dos bens do ativo imobilizado em
12 de janeiro de 2009 em conformidade com a Deliberagdo CVM 583/09 (CPC 27 - ativo imobilizado) e a Deliberagdo CVM 619/09
(ICPC 10), que serao liquidados a medida que ocorrem alienagéo, baixa ou depreciagdo/amortizagdo dos bens reavaliados, conforme
respectiva vida util determinada no laudo de avaliacéo; (ii) pelo efeito dos tributos federais diferidos apurados sobre os efeitos da
adogao da Deliberagao CVM 665/11 (CPC 15 (R1) - combinacao de negécios).

Esta apresentado a seguir a movimentacao dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Controladora Consolidado
Descricdo IRPJ CSL IRPJ CSL
Saldo em 31 de dezembro de 2013 75.065 27.022 615.680 31.177
Realizagdo de reserva de reavaliagao (1.654) (595) (2.338) (841)
Realizagdo do deemed cost (2.973) (1.070) (35.351) (1.254)
Tributos diferidos sobre diferencas temporérias - - 30.149 -
Reversao de tributos diferidos sobre diferencas temporarias - - 4.055 -
Outros - - (58.280) -
Ganho/perda na conversdo - - 52.761 -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 70.438 25.357 606.676 29.082

24. PATRIMONIO LiQUIDO

24.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 5.276.678 representado por 520.747.405 agdes
ordinarias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 5.276.678 representado por 520.747.405 ag¢des). No ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordindrias da Companhia, realizada em dezembro de 2012, foram emitidas 131.250.000
acOes ordindrias ao preco total de subscricao de R$ 1.050.000, conforme atas do Conselho de Administracdo datadas de 10 e 21 de
dezembro de 2012. Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragéo de 30 de julho de 2012, procedeu-se ao cancelamento
de 1.236.549 agdes ordindrias nominativas que se encontravam em tesouraria. Com base na Deliberagdo CVM 649/10 (CPC 08 (R1) -
custo de transagdo e prémios na emisséo de titulos e valores imobilidrios), a Companhia registrou no patriménio liquido os custos
incorridos nos processos de captagdo de recursos (R$ 108.210), através de emiss&o publica de acdes e emiss&o privada de acdes.
Em 05 de fevereiro de 2013 a Companhia procedeu ao aumento de seu Capital Social, dentro do limite do capital autorizado, em
Reuniao do Conselho de Administracao, em decorréncia da conversado de 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures, objeto da 22 Emissdo
de Debéntures Conversiveis da Companhia, de titularidade do BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR, em 43.750 milhdes agdes de
emissdo da Companhia, conforme Nota Explicativa n® 21.

De acordo com o Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, o Capital Social poderéd ser composto,
independentemente de reforma estatutaria, no limite de até 630 milhdes de a¢bes ordinarias, incluindo o atual Capital Social, e nas
condicdes que este vier a definir.

A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissdo de agdes e debéntures conversiveis em agdes ou bénus
de subscrigao, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o § 4°, do artigo n® 171, da Lei n° 6.404/76, cuja
colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta
publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

As condi¢des das emissdes (preco e prazo) sao definidas pelo Conselho de Administragéo.

A opcéao de compra de acgdes, os casos ou as condicdes em que os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo, ou de
inexisténcia desse direito, aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou sociedade
sob seu controle esta apresentada na Nota Explicativa n® 28.5.

24.2. Reservas de Lucros

24.2.1. Reserva legal
Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislacao vigente.
No exercicio de 2014 n&do houve constituicdo de reserva legal, devido a Companhia ter apurado prejuizo. Dessa forma, o saldo em 31
de dezembro de 2014 permaneceu em R$ 44.476 (o mesmo valor de 2013).
24.2.2. Acdes em tesouraria
Programa de recompra de acoes
As acdes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de Agdes foram mantidas em tesouraria para utilizagdo no atendimento ao
exercicio das opgdes de compra de agdes pelos beneficidrios do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienagé&o.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 n&do ha programa de recompra de acbes em aberto e a Marfrig ndo adquiriu nenhuma
acao.
Acdes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2014, a Marfrig mantinha 389.729 (trezentos e oitenta e nove mil, setecentos e vinte e nove) a¢des ordinarias
de sua emissdo em tesouraria, representando 0,07% do total de agées da Companhia. As agdes estavam registradas contabilmente
pelo montante de R$ 3.685, o que corresponde ao custo médio por agdo de R$ 9,45 (nove reais e quarenta e cinco centavos).
O quadro a seguir demonstra a movimentacao das a¢des em tesouraria no periodo:

Saldo em tesouraria

Quantidade Valor
de acoes (R$ mil)

Saldo em 31/12/2013 461.223 4.361
(-) Alienagao - Plano de Opgdes (71.494) (676)
Saldo em 31/12/2014 389.729 3.685

24.3. Outros resultados abrangentes

24.3.1. Ajuste de avaliacao patrimonial

Nesta conta sé@o reconhecidos os efeitos das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior detidas pela
Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente
em caso de alienagdo ou baixa do investimento. Nesta conta foi reconhecido os efeitos de adog¢éo do “deemed cost’.

24.3.2. Ajuste acumulado de conversao
Nesta conta sao registradas as variagdes cambiais resultantes da conversdo das demonstragdes contabeis de subsididrias no exterior,
cuja moeda funcional da investida diverge da controladora.

24.4. Dividendos a pagar

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e
do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes contabeis da Companhia controladora. A declaracéo anual de dividendos, incluindo
o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatério, € aprovada em Assembleia Geral Ordinéria por maioria de votos
de acionistas titulares das agdes da Companhia e ira depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condigao
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administracdo e
acionistas da Companhia julgarem relevantes.

www.marfrig.com.br continua...
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exercicio, ndo submeteu a AGO proposta de distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2014.

24.5. Juros sobre o capital proprio

Nao foram declarados Juros sobre Capital Préprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.
24.6. Participacao dos acionistas nao controladores

Refere-se a participagao dos acionistas nao controladores no patriménio liquido de subsidiarias da Companhia.

25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13

Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 3.185.047 2.672.318 16.065.396 14.631.255
Vendas no mercado externo 2.632.230 2.125.594 5.710.391 4.689.523
5.817.277 4.797.912 21.775.787 19.320.778

Deducodes da Receita Bruta

Impostos sobre vendas (116.619) (28.759) (263.656) (187.954)
Devolugdes e abatimentos (214.222) (142.272) (438.809) (380.448)
(330.841) (171.031) (702.465) (568.402)
Receita operacional liquida 5.486.436 4.626.881 21.073.322 18.752.376

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por funcéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Custos das vendas
Custos dos estoques 4.292.406 3.299.732 15.781.536 14.053.926
Depreciacao 75.704 70.872 368.303 338.099
Amortizacdo 7.924 2.268 176.551 140.568
Salarios e beneficios a empregados 247.988 214.569 2.081.762 1.910.109
4.624.022 3.587.441 18.408.152 16.442.702
Despesas administrativas
Depreciacao 14.133 2.792 24.017 13.672
Amortizacao - - 1.499 1.114
Salarios e beneficios a empregados 62.871 69.537 291.536 292.280
Outros (16.550) 65.007 212.096 256.458
60.454 137.336 529.148 563.524
Despesas comerciais
Depreciagao 339 581 577 810
Salarios e beneficios a empregados 28.480 21.165 109.422 86.745
Outros 344.105 270.105 825.352 717.748
372.924 291.851 935.351 805.303
27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
A Companhia apresenta a demonstra¢édo do resultado financeiro liquido, como segue:
Controladora Consolidado
31112114 31/12/13 31112114 31/12/13
Receita Financeira
Resultado financeiro com operag¢des de mercado 55.676 21.657 173.113 178.788
Juros recebidos, rendimento de aplicagéo financeira 16.557 30.391 98.378 179.433
Descontos Obtidos, outros 5.405 5.054 23.210 6.734
Total receita financeira 77.638 57.102 294.701 364.955
Variacao cambial ativa 546.359 583.377 781.107 778.261
Despesa Financeira
Juros Provisionados, debéntures e arrendamentos com
instituicoes financeiras (787.283) (932.890) (1.173.805) (1.271.960)
Operagdes de mercado (233.806) (254.328) (288.110) (301.607)
Despesas Bancarias, Comissdes, Tarifas, Descontos
Financeiros e outros (272.946) (127.963) (508.778) (232.456)
Total despesa financeira (1.294.035) (1.315.181) (1.970.693) (1.806.023)
Variacao cambial passiva (934.472) (1.081.820) (1.231.879) (1.368.187)
Resultado financeiro liquido (1.604.510) (1.756.522) (2.126.764) (2.030.994)

28. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneracéo visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneracao dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (bénus e stock option).

A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos
objetivos do negdcio e reconhecer esse desempenho através do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Remuneragéo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos é o 6rgao que assessora o Conselho de Administragcdo na
avaliacdo da remuneragao dos administradores. O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administragéo da
Companhia sendo um desses membros o Coordenador do Comité.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragdo dos administradores séo baseados nas praticas de mercado.

28.1. Conselho de Administracao

A remunerac¢do do Conselho de Administracdo é composta de uma parte fixa e variavel.

Remuneracéo fixa - é fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneragéo varidvel - Remuneragao baseada em bonus de curto prazo ou em stock option.

A composicdo da remuneracdo dos conselheiros é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,
para assim ser definida uma base de remuneracgéo a ser validada pelo Comité de Remuneragao, Governanga Corporativa e Recursos
Humanos da Marfrig Global Foods.

28.2. Diretores Estatutarios

Remuneracéo Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracao Variavel - E composta de remuneragéo de curto prazo (bonus) e longo prazo (stock option) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliagdo dos Administradores, em geral, sdo compostas de objetivos econdmicos e metas individuais.

O ganho no Plano de Opgdes de Ac¢des esta vinculado a valorizagao do prego da agcao de mercado, ou seja, 0 que sua atuacgao individual
e da Administragdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragéo,
mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneragao por acdes tem como Preco de Exercicio a base dos ultimos 20 pregdes anteriores ao primeiro dia Util de marco de
cada ano e pre¢o de outorga com desconto de 50% a partir das concessdes de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

* 25% apods 12 meses da concessao;

* 25% apos 24 meses da concessao;

* 25% apbds 36 meses da concessao;

* 25% apos 48 meses da concessao.

A composicao das opgdes outorgadas é demonstrada a seguir:

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

O Conselho de Administragcao da Companhia, em reuniao realizada em 27 de fevereiro de 2015 e, em vista do prejuizo apurado no A composi¢éo da remuneragéo dos diretores é feita através de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento

onde sdo estabelecidos critérios de medigdo de acordo com a representatividade do cargo na organizagdo. As macropoliticas sao
aprovadas pelo Comité de Remuneracgdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

28.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasiao da Assembleia Geral Ordindria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal tornou-se
6rgao de funcionamento permanente.

Remuneracao Fixa - E fixado um valor anual, pago de forma mensal e nao ha remuneragao variavel.

28.4. Remuneracao Consolidada

A remuneracao dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de seis membros do Conselho de Administragéo (os
outros dois membros optaram por ndo receber as remuneragdes como Conselheiros), seis membros do Conselho Fiscal (sendo trés
membros suplentes) e da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora é definido por
meio de praticas de mercado, com a participagdo do Comité de Remuneragéo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos.
O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administracdo da Companhia sendo um desses membros o
Coordenador do Comité.

31/12/14 31/12/13
Beneficios de curto prazo 23.874 18.412
Remuneragéo baseada em agbes 917 -
Total 24.791 18.412

28.5. Plano de Opcao de Compra de Acdes - STOCK OPTION PLAN

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a reforma e consolidagdo do Plano de Opc¢éao de Compra
de Agdes (Plano), tendo como objetivos: (i) promover a geracgéo de valor para os acionistas da Companhia, através do alinhamento
dos seus interesses aos dos administradores, empregados e prestadores de servigos da Marfrig ou de suas sociedades controladas
e (ii) possibilitar maior nivel de atragao, retengao e motivagao aos colaboradores considerados estratégicos.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislagao
aplicavel. As diretrizes gerais do plano os quais estédo divulgados detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.

O Conselho de Administracdo pode criar programas de concesséo de opgao de compra de agdes que terdo condi¢cdes especificas
quanto a participantes, nimero de opgdes concedidas, metas de desempenho ou performance a serem alcancadas, descontos
nos pregos de exercicio da opgao e demais condi¢des (“Programas Especificos”). Programas Especificos foram criados em que
o preco de exercicio da Opcdo de Compra é equivalente ao valor médio das agdes apurado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na
BM&FBOVESPA S.A. anteriores a data base do primeiro dia util de margo de cada ano, sendo aplicado sobre este valor médio
apurado desconto de 50%.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram transferidas 71.494 a¢bes aos administradores da Companhia dentro
dos planos de opg¢éo de agdes. A movimentagdo nas opgdes exercidas ao longo do periodo é demonstrada nas tabelas a seguir:

Total de opcdes exercidas por més

Preco Médio
Quantidade de de Mercado (1)
acoes exercidas (RS por acédo)
Janeiro/14 - 4,39
Fevereiro/14 - 3,90
Margo/14 - 4,03
Abril/14 - 4,36
Maio/14 - 4,80
Junho/14 75 5,77
Julho/14 1.967 6,34
Agosto/14 28.808 6,69
Setembro/14 9.222 6,97
Qutubro/14 9.567 6,22
Novembro/14 3.595 6,01
Dezembro/14 18.260 5,71
Opcoes Exercidas - 2014 71.494

(1) Cotagao de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as acdes
ordinérias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentacao Consolidada 2014 2013

(Opcoes)

Saldo inicial 1.493.501 764.267

Opcdes outorgadas 2.499.640 1.351.733

Opcdes exercidas (71.494) (229.481)
Opcdes canceladas e vencidas (516.478) (393.018)
Saldo final 3.405.169 1.493.501

A diluigao prevista da participacdo dos atuais acionistas, quando do exercicio das op¢des de acdes na data de performance (“vesting”)
é de 0,65% do total de agbes em 31/12/2014, conforme detalhado na tabela a seguir:

Plano ESP Plano ESP Plano ESP Plano ESP

VLP VILP Vil LP VIII LP
Percentual de Diluicao 10-11 11-12 12-13 13-14 Total

Data de concessao 20/04/11 24/04/12 05/04/13 30/04/14
Contratos em aberto 142.495 500.894 262.140 2.499.640 3.405.169
Acgbes em tesouraria 389.729
Total de agbes exceto agdes em tesouraria 520.357.676
Percentual de diluicao 0,03% 0,10% 0,05% 0,48% 0,65%

Em 31/12/2014, o valor justo das opgdes estava registrado no patriménio liquido da Marfrig ao montante de R$ 3.685 (em 31/12/2013,
o valor era R$ 4.361). A Companhia ndo reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no exercicio findo em
31/12/2014, conforme detalhado na tabela a seguir:

Efeitos decorrentes do exercicio de op¢oes (R$ mil) 2014 2013
Valor Recebido pela venda de agdes - Opgdes exercidas 350,7 902,2
(-) Custo das acdes em tesouraria alienadas (675,9) (2.169,5)
Efeito na alienacao das ac6es (325,2) (1.267,3)

O valor justo das opc¢des foi mensurado de forma indireta, baseando-se no modelo de precificagdo Black-Scholes, com base nas

seguintes premissas:

* Desvio Padrao: 56,57%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os precos didrios das agées da Companhia
negociadas no pregao da BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3, no periodo de 01/10/2014 a 31/12/2014;

* Taxa de juros livre de risco: 5,0% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
anualizada na data do calculo e disponivel no website da receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.
O valor justo das opgdes em 31/12/2014 se estabeleceu entre o minimo de R$ 0,27 e o maximo de R$ 4,57 por acédo para os planos

ESPECIAIS.

Opcoes
Opcoes exercidas/ Valor da opcao
Periodo de Opcoes canceladas/ canceladas Preco de no periodo
Data de performance Expiracao Opcoes Opcoes exercidas vencidas em periodos Contratos exercicio da (Black Scholes)
Planos Concessao (caréncia) da opcéao concedidas vestidas no periodo no periodo anteriores em aberto opcéao em R$
Opcoes exercidas/canceladas em periodos
anteriores 1.654.617 2.430.604 - 27.650 2.430.604 -
ESP IV LP 09-10 01/07/10 03/03/14 02/09/14 80.000 80.000 - 80.000 - - R$ 11,0261 n/a
80.000 80.000 - 80.000 - -
ESPV LP 10-11 20/04/11 03/03/14 02/09/14 142.770 142.770 1.625 140.870 275 - R$ 7,0251 n/a
ESPV LP 10-11 20/04/11 03/03/15 02/09/15 142.770 - - - 275 142.495 R$ 7,0251 R$ 0,4346
285.540 142.770 1.625 140.870 550 142.495
ESP VILP 11-12 24/04/12 03/03/14 02/09/14 250.447 250.447 44.420 206.027 - - R$ 4,7680 n/a
ESP VILP 11-12 24/04/12 03/03/15 02/09/15 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 0,6298
ESPVILP 11-12 24/04/12 03/03/16 02/09/16 250.447 - - - - 250.447 R$ 4,7680 R$ 1,0205
751.341 250.447 44.420 206.027 - 500.894
ESP VIILP 12-13 05/04/13 03/03/14 02/09/14 87.380 87.380 25.449 61.931 - - R$ 5,0083 n/a
ESP VII LP 12-13 05/04/13 03/03/15 02/09/15 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 0,5466
ESP VII LP 12-13 05/04/13 03/03/16 02/09/16 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 0,9378
ESP VII LP 12-13 05/04/13 03/03/17 02/09/17 87.380 - - - - 87.380 R$ 5,0083 R$ 1,2435
349.520 87.380 25.449 61.931 - 262.140
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 03/03/15 02/09/15 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 3,8877
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 03/03/16 02/09/16 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 3,9885
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 03/03/17 02/09/17 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 4,0966
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 03/03/18 02/09/18 624.910 - - - - 624.910 R$ 1,9470 R$ 4,2044
2.499.640 - - - - 2.499.640
Total em 311214 5.620.658 2.991.201 71.494 516.478 2.431.154 3.405.169
Efeitos no 29. RESULTADO POR ACAO
Valor Valor de resultado A tabela a seguir demonstra a reconciliagao do calculo de lucros por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e
de mercado mercado das do periodo 2013 (em milhares, exceto quando mencionado outro valor):
das opgdes nio opgoes vestidas em caso de 31112114 31112113
vestidas ao final em aberto ao final contabilizagdo  Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operagdes continuadas (739.472) (815.768)
Planos Data de concessdo do periodo (R$ mil) do periodo (R$ mil) (R$ mil) Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operagbes descontinuadas - (97.825)
ESP IV LP 09-10 01/07/10 n/a n/a _ Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (739.472) (913.593)
_ _ ) Média ponderada da quantidade de acbes do exercicio (em unidades) 520.747.405 520.747.405
Média ponderada da quantidade de agbes em tesouraria, incluindo o efeito de
ESPVLP 10-11 20/04/11 n/a n/a * Stock Option (em unidades) (443.185) (461.396)
ESPVLP 10-11 20/04/11 38,3 - 3461 Media ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao (em unidades) 520.304.220 520.286.009
38,3 - 346,1  Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das operagdes continuadas (1,4212) (1,5679)
ESPVILP 11-12 24/04/12 n/a n/a - Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das operagdes descontinuadas - (0,1880)
ESPVILP 11-12 24/04/12 365,4 - 1.173,6  Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (1,4212) (1,7559)
ESPVILP 11-12 24/04/12 567,83 . 11736 A Companhia possui debéntures mandatoriamente conversiveis em acdes ordinarias, ndo computados no calculo do resultado diluido
922,7 - 2.347,2 por acéo.
ESP VII LP 12-13 05/04/13 n/a n/a " 30. INFORMAGOES POR SEGMENTO
ESP VII LP 12-13 05/04/13 110,7 - 388,5 . . N . . . N <. o R
A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional de origem brasileira dedicada & producéao, industrializacdo e comercializagdo no
ESPVIILP 12-13 05/04/13 183,3 ) 388,5 mercado interno e operagdes internacionais de produtos alimenticios diversificados, com foco em derivados de proteina animal.
ESPVIILP 12-13 05/04/13 229,1 - 3885 p Companhia construiu um modelo de negécios integrado e geograficamente diversificado, composto por bases de producdo
523,1 - 1.165,4  |ocalizadas em lugares com vantagens competitivas importantes de custo e uma rede de distribuicdo com acesso aos principais
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 2.605,5 - 4.691,2 mercados consumidores do mundo.
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 2.676,2 - 4.691,2 A Companhia esta organizada estrategicamente em trés principais segmentos:
ESP VIII LP 13-14 30/04/14 2.767,3 _ 46912 ° Marfrig Beef - Pioneira na comercializagdo e promog¢édo da carne bovina e ovina no mercado brasileiro com forte atuagdo no
ESP VI LP 13-14 30/04/14 2.859.0 _ 4.691,2 segmento de food service, além de uma significativa presenga no mercado externo. As operagdes internacionais na América do Sul
concentram-se na exportacao de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento diferencial estratégico do Uruguai, Argentina,
10.908,1 - 18.765 Chile, duas tradings localizadas na Europa e Peru e uma processadora de beef jerkey nos Estados Unidos, com acesso aos
Total em 31/12/14 12.392 - 22.623

principais mercados consumidores do mundo;
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* Keystone - Empresa global focada na producédo e no desenvolvimento de alimentos multiproteina para o atendimento das grandes
redes mundiais de restaurantes, com forte presenca na Asia e nos Estados Unidos;

* Moy Park - Segundo maior sistema integrado de produgdo de alimentos industrializados a base de carne de aves do Reino Unido.
Com forte atuac@o em toda a Europa e nos canais food service e varejo, a Moy Park produz e distribui alimentos industrializados e
processados a base de carne de frango, peru, bovina e suina e também produtos a base de vegetais e paes, como hamburgueres,
snacks vegetarianos e donuts.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

A plataforma global do grupo esta presente em 4 continentes, com 78 plantas e escritérios na América, Asia, Europa e Oceania, com
um sistema de distribuicdo que nos permite exportar para mais de 140 paises.

A Companhia fornece informagdes ao mercado combinadas por segmento de atividade, na forma considerada para tomada de
decisdes estratégicas pelos seus administradores.

Esta apresentado a seguir o balango patrimonial e demonstragéo de resultado, consolidados, resumidos por segmento de
informacgéo:

(i) A presente demonstragao por segmento expressa a estrutura fiduciaria da Companhia;

Moy Park e Keystone.

31. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques suijeitos a risco, por montantes
julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientacdo dos consultores de
seguros.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricao 3112114 31/12/13 3112114 31/12/13
Edificacdes e instalagdes frigorificas 2.270.800 2.074.148 8.293.987 7.604.816
Estoques e lucros cessantes 129.700 299.037 3.541.264 2.516.968
Armazém de terceiros 13.700 159.974 24.410 194.047
Veiculos 17.826 17.951 30.850 30.821
Transporte de mercadorias 53.124 51.852 788.650 1.573.053
Garantia de diretores 79.686 70.278 145.581 124.390
Responsabilidade civil 20.000 10.000 521.081 473.647
Outros 352.813 426.590 408.572 454.240
2.937.649 3.109.830 13.754.395 12.971.982

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO - CONSOLIDADO

32.1. Contexto Geral

Em suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuacao
das taxas de juros e a pregos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposi¢cdes e pode utilizar instrumentos de protecédo, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administragao.

Dentre as politicas estabelecidas pela Companhia destacam-se: 0 acompanhamento dos niveis de exposi¢ao a cada risco de mercado;
a mensuracdo dos mesmos; e a criagcdo de limites para a tomada de deciséo e utilizagdo dos mecanismos de protecdo, sempre
visando minimizar a exposi¢cdo cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

Em reunido datada de 23 de janeiro de 2014, o Conselho de Administragcdo da Companhia estabeleceu novos limites de algada para
os Orgéos da Administragdo da Companhia. O Comité de Gestao passou a ser o responsavel por autorizar a realizacao de uma série
de atos, com algadas compreendidas entre 0,5% a 12% do patriménio liquido da Companhia, tomando sempre por base as ultimas
informac6es contabeis divulgadas ao mercado. Para os atos cujas alcadas sejam superiores aquelas definidas para o Comité de
Gestao, faz-se necessaria a aprovagao do Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem protecdo minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir operagdes que possam
comprometer sua posigao financeira. A Companhia néao pratica operac¢des alavancadas em derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutencédo de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa
e aplicagdes financeiras de curto prazo, a0 mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos
distribuidos de forma a nao causar concentragdes em um Unico ano.

32.2. Instrumentos Financeiros por Categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme as categorias a seguir:
Controladora

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacao

Ativos financeiros 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Caixa e equivalentes de caixa 367.049 41.982 20.779 411
Aplicacdes financeiras 79.762 77.904 375.827 60.312
Valores a receber - clientes 272.936 726.701 - -
Titulos a receber - derivativos - - 14.376 39.392
Partes relacionadas 2.521.877 2.559.273 - -
Ativos financeiros totais 3.241.624 3.405.860 410.982 100.115
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacéao

Passivos financeiros 3112114 31/12/13 3112114 31/12/13
Fornecedores 477.679 295.751 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.182.075 2.022.716 - -
Arrendamento financeiro 4119 3.653 - -
Titulos a pagar - derivativos - - 376.198 231.927
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 3.790 - -
Titulos a pagar - patrocinios 65.598 31.505 - -
Juros sobre debéntures 232.960 96.362 - -
Partes relacionadas 5.441.395 3.887.512 - -
Passivos financeiros totais 8.407.616 6.341.289 376.198 231.927
Consolidado

Ativos financeiros Mantidos

e recebiveis para negociacéo

Ativos financeiros 31/12/14 31/12/13 31/112/14 31/12/13
Caixa e equivalentes de caixa 1.023.213 626.693 68.472 144.561
Aplicacdes financeiras 625.989 939.541 942.093 101.771
Valores a receber - clientes 1.618.760 1.951.462 - -
Titulos a receber - derivativos - - 275.261 174.834
Ativos financeiros totais 3.267.962 3.517.696 1.285.826 421.166
Passivos financeiros Mantidos

ao custo amortizado para negociacéo

Passivos financeiros 31/1214 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Fornecedores 2.028.303 1.596.091 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.870.343 8.913.492 - -
Arrendamento financeiro 139.974 152.759 - -
Titulos a pagar - derivativos - - 411.320 241.596
Titulos a pagar - investimentos Brasil 3.790 3.790 - -
Titulos a pagar - patrocinios 65.598 31.505 - -
Juros sobre debéntures 190.582 26.272 - -
Passivos financeiros totais 13.298.590 10.723.909 411.320 241.596

Os detalhes das politicas contabeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragéo e critérios
de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patrimdnio, estao apresentados na Nota
Explicativa n® 3.1.4.

32.3. Comparacao do Valor de Mercado e dos Respectivos Valores Justos
Segue apresentacdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

Consolidado

31/1214 31/12/13

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Caixa e equivalentes de caixa 1.091.685 1.091.685 771.254 771.254
Aplicagdes Financeiras 1.568.082 1.568.082 1.041.312 1.041.312
Valores a receber - clientes 1.618.760 1.618.760 1.951.462 1.951.462
Titulos a receber - derivativos 275.261 275.261 174.834 174.834
Fornecedores 2.028.303 2.028.303 1.596.091 1.596.091
Empréstimos e financiamentos 10.870.343 10.870.343 8.913.492 8.913.492
Arrendamento financeiro 139.974 139.974 152.759 152.759
Derivativos a pagar 411.320 411.320 241.596 241.596
Juros sobre debéntures 190.582 190.582 26.272 26.272

O valor justo dos instrumentos financeiros é similar ao valor contabil e refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado.

31/12/14 31/12/13
Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Total Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Total
Ativo
Circulante 5.475.710 570.315 1.115.670 1.206.822 8.368.517 5.251.103 283.467 899.984 1.059.176 7.493.730
Realizavel a longo prazo 3.236.996 254.204 839 179.946 3.671.985 2.403.760 372 18.670 176.738 2.599.540
Investimentos 170 - - 36.764 36.934 172 - - 54.602 54.774
Imobilizado 2.889.923 - 1.096.393 975.307 4.961.623 2.781.072 - 941.716 1.031.964 4.754.752
Ativos bioldgicos - - 101.543 40.597 142.140 242 - 79.568 33.673 113.483
Intangivel 816.739 - 1.034.137 1.153.833 3.004.709 797.842 - 979.377 1.034.066 2.811.285
12.419.538 824.519 3.348.582 3.593.269 20.185.908 11.234.191 283.839 2.919.315 3.390.219 17.827.564
Passivo Circulante 2.737.736 43.204 1.026.668 854.857 4.662.465 1.952.921 97.118 854.820 783.707 3.688.566
N&o circulante 6.383.363 4.386.845 1.135.052 1.546.458 13.451.718 4.964.387 3.912.060 364.793 1.778.736 11.019.976
9.121.099 4.430.049 2.161.720 2.401.315 18.114.183 6.917.308 4.009.178 1.219.613 2.562.443 14.708.542
31/12/14 31/12/13
Operacao
Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Total Marfrig Beef Holding BV Moy Park Keystone Descontinuada Total
Receita liquida 9.670.521 - 5.374.431 6.028.370 21.073.322 8.657.243 - 4.181.285 5.913.848 - 18.752.376
CPV (8.042.209) - (4.761.990) (5.603.953) (18.408.152) (7.180.471) - (3.739.036) (5.523.195) - (16.442.702)
Resultado com equivaléncia patrimonial - - - (17.795) (17.795) - - - (9.109) - (9.109)
Resultado financeiro (1.610.796) (421.118) (45.775) (49.075) (2.126.764) (1.769.304) (238.895) (10.383) (12.412) - (2.030.994)
Imposto de renda e contribuicdo social 386.941 (824) (12.353) (51.746) 322.018 413.048 - (20.939) (30.779) - 361.330
Participacdo dos acionistas controladores no lucro
(prejuizo) - operagao continuada (544.967) (440.117) 115.095 130.517 (739.472) (737.816) (259.914) 75.649 106.313 - (815.768)
Participacédo dos acionistas controladores no lucro
(prejuizo) - operagéo descontinuada - - - - - 546.426 - - - (644.251) (97.825)
Resultado interesses minoritarios - operagdo continuada 1.277 - - 17.902 19.179 (7) - (44) 12.909 - 12.858
Resultado interesses minoritarios - operagdo descontinuada - - - - - 438 - - - 3.209 3.647

(i) A Companhia entende que, Marfrig Holding (Europe) BV, com atividade de captacao de recursos financeiros e com participag@o aciondria em outras subsidiarias do Grupo, deve ser segregada dessas informagdes para melhor demonstrar os segmentos de negdcio,

32.4. Composicao dos Instrumentos Financeiros Derivativos
A posicao de instrumentos financeiros derivativos do Grupo Marfrig estd composta da seguinte forma:

Consolidado
Objeto de Notional Notional MTM
Instrumento protecao Registro Vencimento Ativo Passivo uUsD R$ R$
Operacoes designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR usb 62.000 164.684 (3.066)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR usD 92.000 244.370 (1.746)
Swap Taxa Juros Balcdo 2018 LIBOR usD 132.500 351.947 (473)
Swap Taxa Juros Balcao 2019 LIBOR uUsD 187.500 498.038 (14.104)
Operacdes nao designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros CETIP 2015 CDI usb 11.351 25.000 (4.977)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR usb 3.750 9.961 (47)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR usb 15.385 40.866 (6.672)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ usD 288.547 570.000  (241.659)
Swap Taxa Juros Balcado 2017 uUsD R$ 288.547 570.000 239.699
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI usD 79.769 129.920 (99.964)
(133.009)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 BRL usD 20.000 53.124 (3.635)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 uyu usD 7.000 18.593 (167)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 uUsb CLP 12.940 34.371 (422)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 AUD usD 9.483 25.189 1.833
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 usD MYR 25.076 66.607 (1.732)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 MYR usD 41.478 110.174 2.242
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 USD KRW 21.955 58.317 (2.231)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 THB usb 28.844 76.615 (377)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 THB GBP 5.092 13.525 932
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 THB JPY 425 1.129 37
NDF Taxa Cambio Balcdo 2015 MYR THB 287 762 (8)
NDF Taxa Cambio Balcao 2015 SGD MYR 13.707 36.409 114
(3.414)
Futuro Combustivel CBOT 2015 uUsb usb 223 592 159
Futuro Farelo Soja CBOT 2015 uUsb usb 869 2.308 163
Opcdes Farelo Soja CBOT 2015 uUsb usb 136 361 3)
Futuro Milho CBOT 2015 usD usD 993 2.636 289
Opcoes Milho CBOT 2015 usD usD 7.158 19.013 (190)
Opcoes Boi gordo BM&F 2015 R$ R$ 884 2.348 3
Futuro Milho BM&F 2015 R$ R$ 253 673 (16)
Futuro Boi gordo BM&F 2015 R$ R$ 2.670 7.092 (41)
364
(136.059)

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operagdes com
derivativos, as quais tém o objetivo de protecdo patrimonial, estdo demonstrados a seguir:
Consolidado

3111214 31/12/13
Titulos a receber - derivativos (Nota 10) 275.261 174.834
Titulos a pagar - derivativos (Nota 20) (411.320) (241.596)
Total liquido (136.059) (66.762)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 o resultado financeiro liquido consolidado com operac¢des de mercado totalizou uma
perda de R$ 114.997, sendo R$ 288.110 relativos as despesas e R$ 173.113 relativos as receitas.

32.4.1. Instrumentos Financeiros Derivativos objetos de Hedge Accounting de Fluxo de Caixa
Em Novembro de 2013, o grupo Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting para Instrumentos Financeiros expostos a variabilidade
de fluxo de caixa. Dessa forma, as variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge séo reconhecidas diretamente no
patriménio liquido classificado como “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes
sao transferidos imediatamente para a demonstragéo do resultado quando a transagdo objeto de hedge afetar o resultado.
A Companhia documenta, no inicio da operagao, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim
como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacao de véarias operacdes de hedge. A documentagao das opera¢des
designadas como Hedge Accounting evidencia o controle de efetividade e a operacgéo, contemplado:
* Objeto do hedge;
¢ Instrumento Financeiro;
» Estratégia da gestdo de risco a ser coberto;
» Eficacia do Instrumento de hedge confiavelmente medida;
* Avaliagao do hedge sobre base continua durante toda a vigéncia do contrato.
A Companhia também documenta sua avaliagao, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas
operagdes de hedge séo altamente eficazes na compensagéo de variagdes no valor justo dos itens protegidos por hedge. Portanto,
todos os derivativos designados como Hedge Accounting séo efetivos, altamente provaveis e neutraliza exposicao a variagdes no fluxo
de caixa que poderiam afetar o resultado.
A eficacia das operagbes é controlada, periodicamente, de forma confidvel e documentada durante toda a vigéncia do contrato
através da correlacao estatistica entre o valor justo ou os fluxos de caixa da posicao coberta e os do instrumento de hedge ou pela
comparacao das alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa da posicdo coberta que sejam atribuiveis ao risco coberto
com as alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge:

Consolidado

Ativo Passivo

(Objeto (Risco Saldo Ganho/Perda

Instrumento Protegido) Contratado) Vencimentos Notional USD Notional R$ (MTM)R$ Patriménio Resultado
Swap Libor uUsb 2015 62.000 164.684 (3.066) (3.066) -
Swap Libor usD 2016 92.000 244.370 (1.746) (1.746) -
Swap Libor usD 2018 132.500 351.947 (473) (481) 8
Swap Libor usD 2019 187.500 498.038 _ (14.104) (13.480) (624)
(19.389) (18.773) (616)

32.5. Risco de Mercado
A Companhia estéd exposta aos riscos de mercado em fungdo dos pregos das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para
cada risco a Companbhia realiza uma administrag@o continua e estudos de sensibilidade apresentados nesta nota.

32.5.1. Administracao de risco de precos de Commodities

Em suas atividades a Companhia e suas controladas efetivam a compra de certas commodities como: gado, graos e energia, os quais
sd0 os maiores componentes individuais do custo de produgéo e estao sujeitos a determinadas variaveis.

O preco do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condi¢cdes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e niveis de demanda no mercado internacional.

No tocante ao milho e farelo de soja (“gréos”), os mesmos estdo sujeitos a volatilidade gerada pelas condigdes climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagao internacional e outras, o que
estd fora do controle da Administragao.

No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia e suas controladas administram os niveis de estoque, mantém
confinamento de gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro.

A controladora e as suas controladas contratam instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir o risco de preco relacionado as
necessidades das commodities para um periodo de até 12 meses.

Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de protegdo advém do mercado futuro, na bolsa CBOT - Chicago Board of
Trade.

A seguir, esta apresentada a posi¢ao dos derivativos relacionados ao risco de commodities:

Consolidado

Contrato Notional Notional Resultado em

Registro Instrumento Futuro Vencimento usb R$ MTM R$ 31/12/2014
CBOT Futuro Combustivel 2015 223 592 159 159
CBOT Futuro Farelo Soja 2015 869 2.308 163 3)
CBOT Opcdes Farelo Soja 2015 136 361 3) 3)
CBOT Futuro Milho 2015 993 2.636 289 130
CBOT Opcoes Milho 2015 7.158 19.013 (190) (190)
BM&F Opcdes Boi gordo 2015 884 2.348 3 3
BM&F Futuro Milho 2015 253 673 (16) (16)
BM&F Futuro Boi gordo 2015 2.670 7.092 (40) (40)
13.186 35.023 365 40
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32.5.1.1. Andlise de sensibilidade de risco de precos de Commodities

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2014, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 dezembro
de 2014 e mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

Os precos base para os futuros de commodities sdo referenciados pela cotagdo na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos
vencimentos para 31 de dezembro de 2014.

Em relagdo ao risco de prego de commodities, estdo apresentados a seguir os cendrios de sensibilidade:

Cendrios de stress - Derivativos Commodities Consolidado
Cenario Possivel
Resultado
195

Cenario Remoto
Resultado
28

Cenario Provavel
MTM Resultado
366 366

MTM
195

MTM
28

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Farelo Soja
Cenario Possivel
Resultado
119

Cenario Remoto
Resultado
78

Cenario Provavel
MTM Resultado
160 160

MTM
119

MTM
78

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Combustivel
Cenadrio Possivel

MTM Resultado

119 119

Cenadrios de stress - Derivativos Commodities Milho
Cenario Provavel Cenario Possivel
MTM Resultado MTM Resultado
84 84 7 7

Cendrio Remoto
Resultado
79

Cenario Provavel
MTM Resultado
159 159

MTM
79

Cenario Remoto
Resultado
(69)

MTM
(69)

Cenarios de stress - Derivativos Commodities Gado
Cenario Possivel
Resultado
(50)

Cenario Remoto
Resultado
(60)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(37) (37)

32.5.2. Administracéo de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteracdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicao
se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depésitos
Interbancarios).

Visando minimizar os custos de servico da divida, a Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagéo de operacdes de derivativos para se proteger contra o risco
de volatilidade dessas taxas.

O risco de exposicao a taxa de juros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013
esta apresentado a seguir:

MTM
(50)

MTM
(60)

Consolidado

31112114 31/12/13
Exposicédo a taxa CDI:
NCE (R$)/Capital de giro (R$) 1.521.548 548.353
(-) CDB-DI (R$) (185.664) (786)
Subtotal 1.335.884 547.567
Exposi¢édo a taxa LIBOR:
Pré-pagamento (US$) 84.213 891.726
Capital de giro (US$) - 2.266
Financiamento parque industrial (US$)/Linha de crédito Rotativo (US$) 556.781 806.528
Subtotal 640.994 1.700.520
Exposicédo a taxa TJLP:
FINAME/FINEM/FINEP 38.577 51.154
Subtotal 38.577 51.154
Total 2.015.455 2.299.241

A Companhia contratou operagdes de “swap”, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de juros na
liquidacdo de suas operagdes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir:
Consolidado

3111214 31/12/13
Nocional Nocional

Instrumento Registro Ativo Passivo Us$ R$ MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP CDI USD 91.120 154.920 (104.941) -
Swap Taxa Juros CETIP LIBOR UsD 173.135 459.881 (11.531) 10.467
Swap Taxa Juros Balcéo LIBOR usD 320.000 849.984 (14.577) (2.924)
Swap Taxa Juros CETIP R$ usb 288.547 570.000 (241.659) (224.967)
Swap Taxa Juros Balcdo UsD R$ 288.547 570.000 239.699 144.051
1.161.349 2.604.785 (133.009) (73.373)

Consolidado

31/12/14

Nocional Nocional

Instrumento Registro Vencimento Ativo Passivo US$ R$ MTM
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR usb 62.000 164.684 (3.066)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR usD 92.000 244.370 (1.746)
Swap Taxa Juros Balcao 2018 LIBOR usb 132.500 351.947 (473)
Swap Taxa Juros Balcédo 2019 LIBOR usb 187.500 498.038 (14.104)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 CDI usD 11.351 25.000 (4.977)
Swap Taxa Juros CETIP 2015 LIBOR usD 3.750 9.961 (47)
Swap Taxa Juros CETIP 2016 LIBOR usbD 15.385 40.866 (6.672)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ usD 288.547 570.000 (241.659)
Swap Taxa Juros Balcao 2017 UsD R$ 288.547 570.000 239.699
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI usbD 79.769 129.920 (99.964)
1.161.349 2.604.786 (133.009)

32.5.2.1. Analise de sensibilidade de risco de taxa de juros
No intuito de prover informag6es do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estao expostas em
31 de dezembro de 2014, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2014 e mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.
A seguir estdo apresentados os cenarios de sensibilidade quanto ao risco de taxa de juros:
Cenarios de stress - Swap Taxa Juros Consolidado
Cenadrio Possivel
MTM Resultado
(136.718) (136.718)
Cendrios de stress - Swap Taxa Juros CDI x USD
Cenario Possivel
MTM Resultado
(105.974) (105.974)
Cendrios de stress - Swap Taxa Juros Libor x USD
Cenadrio Possivel

Cenario Remoto
Resultado
(141.478)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(133.009) (133.009)

MTM
(141.478)

Cenario Remoto
Resultado
(107.021)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(104.941) (104.941)

MTM
(107.021)

Cenario Provavel Cenario Remoto

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
Efeitos
Exposicao no resultado
Variacao
cambial

Descricao 31/12/14 31/12/13 2014
Operacional

Contas a receber 1.152.249 1.179.696 32.605

Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (60.937)

Importacdes a pagar (128.322) (82.605) (34.001)

Outros (33.559) (14.357) 20.239
Subtotal 543.348 798.342 (42.094)
Financeiro

Empréstimos e financiamentos (10.135.985) (8.540.407) (345.492)

Titulos a pagar - (191.861) (1.645)

Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 538.365 737.530 (59.114)

Outros (104.752) (208.223) (2.427)
Subtotal (9.702.372) (8.202.961) (408.678)
Total (9.159.024) (7.404.619) (450.772)
Variagcao cambial ativa 781.107
Variagdo cambial passiva (1.231.879)
Variacao cambial liquida (450.772)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplica¢des financeiras que geraram variagdo cambial.

No decorrer de 2014 a Companhia contratou NDF e contratos futuros, ndo especulativos, com o objetivo de minimizar os efeitos das
mudancas nas taxas de cambio em suas subsididrias no exterior conforme composicao apresentada na nota 32.4, cujo resultados
estao contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variagdo Cambial Passiva”.

32.5.3.1. Andlise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2014, sdo considerados trés cendrios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2014 e mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de dezembro de 2014, onde o valor de referéncia era de R$/
US$ 2,6562.

No tocante ao risco cambial, esta apresentado a seguir os cenarios de sensibilidade:

Cendrio de stress - exposicdo cambial de balanco

Cenario Cenario Cenario
31/12/2014 Provavel Possivel Remoto
Controladora (388.113) (62.205) (124.411)
Controladas (62.659) (2.168.239) (4.336.479)

(450.772) (2.230.444) (4.460.890)

32.6. Risco de Liquidez e Gestao de Capital
O risco de liquidez decorre da gestdo de capital de giro da Companhia e controladas e da amortizagao dos encargos financeiros e do
principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas controladas encontraréo dificuldade em cumprir as suas
obrigaces financeiras vincendas.
A Companhia e suas controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacdo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.
A gestao de capital é feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura de financiamentos para a Companhia e suas controladas.
Os principais indicadores para monitoramento dessa gestdo € o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagao
entre o caixa e equivalentes de caixa e o indicador de alavancagem e endividamento circulante (curto prazo):

Consolidado

311214 3112113
Caixa, equivalente de caixa e aplicacdo financeira no curto prazo 2.658.797 1.811.536
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 1.470.237 1.096.970
Juros sobre debentures 190.582 26.272
Indicador de Liquidez modificado 1,60 1,61

O Indicador de alavancagem - acompanhamento da relagéo da divida liquida (endividamento total menos o caixa e equivalentes de
caixa) sobre EBITDA (LTM) em niveis considerados administraveis para a continuidade das operagdes, conforme metodologia de
célculo demonstrada a seguir:

31/12/14
Divida bruta Consolidada 11.060.925
(-) Disponibilidade Consolidada 2.658.797
Divida liquida Consolidada 8.402.128
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out (1)) 2.638.243
Divida liquida Consolidada Ajustada 5.763.885
EBITDA (LTM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 1.686.847
Indicador de alavancagem 3,42x

(1) Disposicdes contratuais, no caso, variagdo cambial sobre empréstimos, que permitem a excluséo desses efeitos no célculo do
indice de alavancagem;
Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia

e suas controladas em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administracao considera como adequado.
Atabela a seguir apresenta os prazos contratuais (representando fluxos de caixa contratuais ndo descontados) de passivos financeiros:

Consolidado
31 de dezembro de 2013 2014 2015 2016 2017 Apds Total
Fornecedores 1.596.091 - - - - 1.596.091
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.096.970 685.091 581.983 1.577.844 4.971.604 8.913.492
Juros sobre debéntures 26.272 - - - - 26.272
Passivos financeiros derivativos 13.965 830 3.246 123.972 99.583 241.596
Total 2.733.298 685.921 585.229  1.701.816  5.071.187 10.777.451
31 de dezembro de 2014 2015 2016 2017 2018 Apds Total
Fornecedores 2.028.303 - - - - 2.028.303
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.470.237 714.354 659.247  2.526.727  5.499.778 10.870.343
Juros sobre debéntures 190.582 - - - - 190.582
Passivos financeiros derivativos 16.911 8.418 271.450 100.437 14.104 411.320
Total 3.706.033 722.772 930.697  2.627.164 5.513.882 13.500.548

32.7. Risco de Crédito

A Companbhia e as suas controladas estao sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas controladas limitam suas exposi¢cdes através de andlise de crédito e gestéo da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposi¢cdo econémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
e Limitagao da concentragdo do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

* Aplicacao dos recursos financeiros em instituicdes financeiras sélidas e de primeira linha, através da avaliagao do seu rating;

* Equalizacdo das posi¢des passivas com as posicdes ativas.

As avaliagOes realizadas s@o baseadas nos fluxos de informagbes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribui¢do de limites de crédito.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia e suas controladas s@o os valores a receber de clientes apresentados na
Nota Explicativa n® 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado como provisao para risco de crédito, na
referida nota.

controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugéo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigacdes. A
principal exposicado a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, se refere a flutuagédo do délar dos EUA em
relacdo ao real.

Como aproximadamente 81% das receitas da Companhia séo originadas em outras moedas que néo o Real, a Companhia possui um
“hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigacdes em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencédo de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo em renomadas instituicdes financeiras.

Acreditamos que a politica financeira consistente da Companhia e suas controladas, alicercada em sua estrutura de capital bem
distribuida, fornece condi¢es para consolidar o aproveitamento das sinergias com as aquisi¢des realizadas.

Posicao em moeda estrangeira e derivativos em aberto

Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

Controladora

Efeitos
Exposicao no resultado
Variacao
cambial
Descricao 31/12/14 31/12/13 2014
Operacional
Contas a receber 613.202 677.915 6.836
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs (447.020) (284.392) (60.937)
Importagdes a pagar (19.536) (49.041) (13.260)
Subtotal 146.646 344.482 (67.361)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (908.536) (1.116.703) (345.643)
Titulos a pagar - (121.519) -
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 311.906 84.144 24.891
Subtotal (596.630) (1.154.078) (320.752)
Total (449.984) (809.596) (388.113)
Variagao cambial ativa 546.359
Variagéo cambial passiva (934.472)
Variagcao cambial liquida (388.113)

(*) Referem-se apenas a saldo de bancos e aplica¢des financeiras que geraram variagdo cambial.

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado A seguir estd@o os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:
(26.108) (26.108) (28.784) (28.784) (32.497) (32.497) Controladora Consolidado
Cenarios de stress - Swap Taxa Juros R$ x USD/USD x R$ 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto Callxa eﬂequnl/alente‘s de caixa 387.828 42.393 1.091.685 771.254
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado Cpl"ca‘?Oes F'”;‘""e"l"?s t o ;‘gg-ggg ;ig-i;f 1-22?-‘2)33 1-8;;-2(1)2

alores a receber - clientes nacionais . . . .075.

(1.960) o (.1 .960) _ (1.960) (1.960) (1.960) (1.960) Valores a receber - clientes internacionais 77.136 378.620 677.483 875.860
32.5.3. Administrac@o de risco cambial Outros valores a receber 9.491 16.387 109.484 108.787
Trata-se do risco de que alteragbes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas Total 1.125.844 923.697 4.388.011 3.872.815

32.8. Valor Justo de Instrumentos Financeiros

O método de apuragao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condigdes

contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, a excegao

dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes didrios das variagdes das cotacdes de

mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas controladas classificam a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis

hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragéo, conforme os seguintes niveis:

* Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sao para ativos e passivos similares,

seja diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagéo que utilizam dados dos

mercados ativos;

¢ Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem
instrumentos neste nivel de mensuracao.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma

classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - -
Aplicagdes Financeiras - mantidas para negociagao - 942.093 -
Titulos a receber - derivativos 614 274.647 -
Passivos nao circulantes
Titulos a pagar - derivativos (249) (411.071) -
Total 365 805.669 -

A Administragédo entende que os resultados obtidos com estas operagdes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de
risco adotada pela Companhia e suas controladas.

33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, bem como em conformidade
com o Regime Tributario de Transigao - RTT, previsto na Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n® 11.941/09).

Os célculos do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragdes, quando exigidas,
estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relagédo a respectiva data do pagamento
ou entrega da declaragéo de rendimentos.
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(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstramos o célculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribuicao Social apresentados no resultado do Com a concretizacdo dessas operagdes e em atendimento a Deliberacdo CVM 598/09 (CPC 31 - ativo n&o circulante mantido para

periodo: venda e operagdo descontinuada), o resultado das operagdes descontinuadas e o fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de
Controladora Consolidado  dezembro de 2013, sdo resumidos a seguir:
Tributo 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/1213  Resultado das operacdes descontinuadas
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (1.148.944) (1.206.104) (1.042.311) (1.164.240) 31/12/2013 (*)
:gig;f?eessdo IRPJ 617.093 698.102 706.248 1.079.109 Receita Liquida 6.132.855
AdicGes do CSLL 617.093 698.102 736.058 gpo.gop  CUSto dos produtos vendidos —(5.064.523)
(-) Exclusées Lucrq Bruto . . 1.068.532
(-) ExclusGes do IRPJ (1.113.599) (651.644) (1.148.625) (726.397) Receitas (despesas) operacionais (1.915.484)
(-) Exclusdes do CSLL (1.113.599) (651.644) (1.162.204) (724.429) Ganho na alienagao de investimentos _820.007
Base de calculo Resultado operacional (26.945)
Base de calculo do imposto de renda (1.645.450) (1.159.646) (1.484.688) (811.528) Proviséo para IR e Contribuicao Social _ (67233)
Base de célculo da contribui¢do social (1.645.450) (1.159.646) (1.468.457) (925.847) Lucro liquido das opera¢des descontinuadas (94.178)
Empresas com prejuizo fiscal - - (79.447) 66.193  Participagéo dos acionistas n&o-controladores (3.647)
Empresas com base negativa - - (81.996) (25.768)  Lucro operagéo descontinuada (97.825)
Base de célculo ajustada IRPJ (1.645.450) (1.159.646) (1.564.135) (745.335) Fl d ixa d ses d . d -
Base de célculo ajustada CSLL (1.645.450) (1.159.646) (1.500.453) (951.615) Fluxo de caixa das operagoes descontinuadas i}
(-) Compensacéo de prejuizo fiscal (6.435) - (6.918) 2.654 _ 81/12/2013 (*)
(-) Compensacao de base negativa de CSLL (6.435) - (7.003) 8.418 Provenientes das atividades operacionais 230.817
Base de calculo apés compensacio Utilizado nas atividades de investimento (207.578)
Base de calculo apés compensacéo IRPJ (1.651.885) (1.159.646) (1.571.053) (742.681) Utilizado nas atividade de financiamento (129.831)
Base de calculo apés compensagdo CSLL (1.651.885) (1.159.646) (1.507.456) (943.197) Variagéo cambial s/caixa e equivalente de caixa 3.458
Imposto de renda (15%) - (181.910) (60.535) (68.587) Baixa de caixa das operac¢des descontinuadas (226.618)
Adicional (10%) - - 15.989 21.403  Resultado liquido das operagdes descontinuadas (329.752)
(-) PAT - - (951) (1.266) (*) Contempla as operagdes da Seara Brasil e Columbus Netherlands B.V.
Imposto de renda total - (181.910) (45.497) (48.450) ~
Contribuicdo social (9%) - (65.487) 14.442 2.345 36. INFORMACOES ADICIONAIS
- (247.397) (31.055) (46.105)  36.1. Medida Proviséria n® 627/13 (convertida na Lei n® 12.973/14) e Instrugio Normativa RFB n2 1.397/13
Diferenga de aliquota sobre os resultados do exterior - - 131.779 66.304  Quando da publicacio da IN RFB 1.397/13, de 16 se setembro de 2013, e MP 627, de 11 de novembro de 2013, a Companhia
TOV_’" de tributos ~ ) - (247.397) 100.724 20.199  considerou salutar realizar um diagnostico dos eventuais impactos pela aplicacéo destas legislagdes.
Efeito na Demonstragao de Resultados - Tributos Correntes (2) - (247.397) 100.724 20199 Em 14 de maio de 2014, foi publicada no Didrio Oficial da Unido a Lei n® 12.973, decretada pelo Congresso Nacional e Sancionada
Controladora Consolidado pela Presidenta da Republica Dilma Rousseff.
Tributo Grupo 31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13  Nosso diagnéstico considerou os dispositivos editados e vdlidos até a data-base de aprovagao das informagdes contabeis.
(-) Imposto de renda - Corrente Passivo circulante (2) - 181.910 (86.500) (19.992)  Juros sobre Capital Préprio
Imposto recolhido no exterior Passivo circulante - - (7.760) - Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia procedeu & apuragéo e distribuicdo de Juros sobre Capital
Imposto de renda diferido - Ativos (1) Ativo no circulante 296.456 100.444 312.829 273.486  proprio (JCP), seguindo as regras do artigo 9° da Lei n® 9.249/95.
Imposto de renda diferido - Passivo (1) Passivo ndo circulante 4.626 4.658 3.485 13.976  sendo que o valor do patriménio liquido considerado como base para apuragéo (do JCP) - ja ajustado pelas Leis n® 11.638/07 e
Liquido Resultado 301.082 287.012 222.054 267.470  11.914/09, mostrou-se inferior ao que seria apurado com base na Lei n® 6.404/76, sem suas alteracdes posteriores. Dessa forma, a
(-) Contribuiao social - corrente Passivo circulante (2) - 65.487 (14.225) (207)  remuneragao paga a titulo de JCP esta de acordo com as regras determinadas pela IN RFB n2 1.397/13.
Contribuicdo social diferida - Ativa (1) Ativo nao circulante 106.724 36.160 112.093 83.744 Dividendos
Contribuigao social diferida - Passiva (1) Passivo nao circulante 1.666 1.677 2.096 10.323 Também nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia remunerou seus acionistas por meio de dividendos
Liquido Resultado 108.390 103.324 99.964 93.860 ! :

Estes foram deliberados e pagos, dentro do minimo legal obrigatdrio (25% do lucro liquido ajustado, conforme artigo 202, § 2°, da Lei

n? 6.404/76), e com base no Estatuto Social da Companhia.

\ b - i ° ; " A remuneracao paga a titulo de dividendos, com base nos critérios vigentes até 31 de dezembro de 2007, foi inferior a que seria paga,
flsca_l dg agio opago sobre rentabilidade futura; e prejuizo fiscal/base negativa de CSLL, os quais estdo demonstrados nas Notas se fosse calculada com base nos critérios contabeis, apds as alteragdes da legislagao societaria proveniente das Leis ne 11.638/07 e
Explicativas n“ 11 e 23. 11.941/09. Nao havendo, dessa forma, divergéncia ao que dispde o artigo 26, paragrafo Unico, e, exime a aplicagdo do artigo 28, da

(2) Corresponde ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social apurados sobre os resultados correntes gerados no exercicio € |\ RFB ne 1.397/13.
efetivamente pagos/compensados durante o ano e/ou a serem pagos/compensados em anos subsequentes.

(1) Referem-se ao Imposto de Renda diferido e a contribui¢éo social diferida, apurados sobre: os tributos com exigibilidade suspensa
(estimativas) que foram adicionados na apuragdo do lucro real e da base de célculo da contribuicdo social; aproveitamento

3 Conclusao do diagnéstico

34. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Considerando o exposto acima, tanto os pagamentos a titulo de dividendos, quanto de JCP, nos referidos anos, ndo geram impacto
Sustentabilidade é um dos pilares da estratégia corporativa da Marfrig Global Foods e permeia todas as suas atividades e divisdes. fiscal para a Companhia, ainda que a mesma nao exerca a opgao prevista no artigo 75 da MP 627/13 (convertida na Lei n® 12.973/14).
A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econémico, social e ambiental em seus negécios, contribuindo para o Com base no paragrafo supracitado, a Companhia decidiu por ndo antecipar a adogao das disposigoes aprovadas pela Lei n 12.973
desenvolvimento da sociedade e a preservacéo do planeta. (artigos 12, 2° e 4° a0 70°) para o ano-calendario de 2014.

A Marfrig € uma referéncia em sustentabilidade em seus segmentos de atuagéo. Respeitando aspectos culturais e praticas de negécios

locais, segue uma estratégia de aperfeicoamento continuo, pioneirismo e inovagao tecnolégica, aliado a transparéncia de suas agdes AC hi dend incibios d L . inf .
e préticas de governanca corporativa. ompanhia, atendendo aos principios de transparéncia e governanca corporativa, informa que, em conjunto com as suas

O fomento a atividades sustentaveis e o engajamento de toda sua cadeia de suprimentos & parte fundamental para o sucesso da Subsididrias MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A. e Pampeano Alimentos S.A., efetuaram doagdes a Partidos Politicos, no ano
estratégia. Esse esforgo fez com que a Marfrig Global Foods fosse classificada como Lider do Setor de Alimentos Embalados e d€ 2014, no montante de R$ 2.780, com a total observancia da legislagao vigente, e ratificado pelo Comité de Gest&o através da ata
Carnes pelo seu compromisso com as melhores praticas em gestdo de riscos ambientais no Relatério Anual 2012 da Forest Footprint de reuniéo, realizada em 03 de novembro de 2014.

Disclosure (FFD), copsiderado 0 mais completo estud.o.global do impac?o. das atividades prodgtivas sobre as florestas tropicais. 37. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia também trabalha para fomentar a atividade agropecudria de forma sustentavel. Por meio de programas como o
Marfrig Club, a Companhia enaltece e bonifica produtores conscientes, orientando-os a alcangar as mais modernas certificacbes de
propnedade VOItad?S a prgdggao de alimentos e ainda premia animais de fazepdas com boas Pra"°?‘s agropecuarias e de gestao. Por Secco Arias, antes CEO da Marfrig Beef Cone Sul, para substitui-lo a partir de 16 de fevereiro de 2015 na presidéncia executiva da
meio de uma relagéo profissional com o fornecedor, a Marfrig é capaz de monitorar a origem dos animais, assegurando, por exemplo,

= Coa : 2 S ) . Marfrig Global Foods.
a nao existéncia de novos desmatamentos e invasdes de terras indigenas em sua cadeia de suprimentos.

Um dos resultados desse esforco foi que, em junho de 2012, a Marfrig Global Foods se tornou a primeira industria de alimentos do Conselho de Administragao

setor de proteina animal a rastrear o ciclo completo de produgéo de carne bovina com a chancela do Imaflora (Instituto de Manejo

36.2. Doacdes a Partidos Politicos

Em 15 de janeiro de 2015, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administragéo da
Companhia deliberou, face & comunicagéo da saida do Presidente Executivo da Marfrig, Sr. Sérgio Rial, nomeando o executivo Martin

e Certificagdo Florestal e Agricola), o que Ihe conferiu o direito de utilizar o selo Rainforest Alliance Certified (RAC). Esse certificado MARCOS ANTONIO M. DOS SANTOS - Presidente do Conselho
permite que quatro unidades da Marfrig Beef (Tangara da Serra - MT; Pampeano - Hulha Negra/RS e Promisséo | e Il - SP) produzam MARCIA A. P. MARCAL DOS SANTOS - Conselheira
e comercializem internacionalmente produtos com o “selo verde da pecuaria”. RODRIGO MARCAL FILHO - Conselheiro

A Companhia também firmou, em 2013, parceira com a The Nature Conservancy (TNC), uma das maiores organizagdes ambientais do

mundo, e o Walmart, lider global em varejo, para fomentar a pecudria sustentavel no sudeste do Para, contribuindo para a conservagao ALAIN EMILIE HENRY MARTINET - Conselheiro

do bioma Amazénia e incentivando a adogéo de boas praticas socioambientais. DAVID G. MCDONALD - Conselheiro Independente
Em dezembro de 2013, a Marfrig, em parceria com o Greenpeace, adotou um Termo de Referéncia Técnico (TdR) para aperfeicoar ANTONIO MACIEL NETO - Conselheiro Independente
processos de auditoria para avaliagdo dos compromissos publicos referentes a compra responsavel de gado originado no bioma CARLOS GERALDO LANGONI - Conselheiro Independente

Amazonia. A primeira auditoria no modelo TdR, publicada em margo de 2014, atestou boas praticas de sustentabilidade da Marfrig na .

compra de gado na Amazdnia, nao foi identificada nenhuma operagéo de compra de gado que contrariasse os pontos do compromisso MARCELO MAIA DE AZEVEDO CORREA - Conselheiro Independente

publico assumido pelas maiores empresas de carnes do Brasil com a organizagdo ndo-governamental Greenpeace em 2009, "

conhecido como “Critérios Minimos para Operagdes com Gado e Produtos Bovinos em Escala Industrial no Bioma Amazénia”.
A Marfrig Global Foods esta entre as sete melhores empresas do mundo no que se refere a praticas de bem-estar animal segundo o AXEL ERHARD BROD - Conselheiro Efetivo

“The Business Benchmark on Farm Animal Welfare” (BBFAW), importante relatério de alcance global sobre o tema, desenvolvido por : . )
duas grandes ONGs internacionais: a Sociedade Mundial de Prote¢cao Animal (WSPA) e a Compassion in World Farming. Em 2013, EDUARDO AUGUSTO ROCHA POCETTI - Conselheiro Efetivo

pelo segundo ano consecutivo, a Marfrig Global Foods foi a tinica empresa de origem brasileira a participar do relatério e alcangou o ROBERTO LAMB - Conselheiro Efetivo

status “Completo”, e a classificagdo “Integrado a0 Negdcio’. CHRISTIANO ERNESTO BURMEISTER - Conselheiro Suplente

Para criar oportunidades de desenvolvimento educacional e recreag@o para criangas, adolescentes, idosos de comunidades em

situagdo de vulnerabilidade socioeconémica nos municipios onde estéo localizadas as plantas da Companhia, foi criado o Instituto PETER VAZ DA FONSECA - Conselheiro Suplente

Marfrig Fazer e Ser Feliz. Atualmente, o programa do Instituto oferece atividades de extensao curricular voltadas para educagéo, CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA - Conselheiro Suplente

esporte, cultura, saude e alimentacdo e beneficia cerca de 100 criangas em suas unidades nos municipios de Promissao (SP) e . .

Bataguassu (MS)
Mais informagbes sobre a estratégia de sustentabilidade da Marfrig Global Foods e seus resultados estdo disponiveis em SERGIO AGAPITO LIRES RIAL - Diretor Presidente

www.marfrig.com.br/sustentabilidade.

35. RESULTADO DE OPERACOES DESCONTINUADAS
De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 10 de junho de 2013, a Companhia celebrou no dia 07 de junho de 2013

RICARDO FLORENCE DOS SANTOS - Diretor Administrativo Financeiro e DRI
HERALDO GERES - Diretor Juridico

um Contrato de Compra e Venda de Participagdes Societarias e Outras Avencas, por meio do qual foram estabelecidos os termos e TANG DAVID - Diretor sem Designag&o Especifica
condicdes para a: (i) alienacdo pela Companhia de determinadas participacdes societarias em sociedades do seu grupo que detém a RODRIGO MARCAL FILHO - Diretor sem Designagdo Especifica
unidade de negécios Seara Brasil a JBS; e (ii) a alienagdo pela Companhia de 100% do capital da sociedade que detém o negécio de

couro do Grupo Marfrig no Uruguai (Zenda) para JBS, estas operagdes foram concluidas em 30 de setembro de 2013 e 30 de junho Rogerio de Moraes Freitas

de 2013, respectivamente. Contador — CRC n2? 1SP226572/0-0

Parecer do Comité de Auditoria

Local, Hora e Data: Em 27 de fevereiro de 2015, as 13h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 01, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacao e Presencas:
Dispensada a convocagdo por estar presente a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, sendo, Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e Marcos Antonio Molina dos Santos. Composicao da Mesa: Presidente:
Marcelo Maia de Azevedo Correa; Secretério: Marcos Antonio Molina dos Santos. Ordem do Dia: Apreciacdo das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Deliberagées tomadas por unanimidade: Os
membros do Comité de Auditoria examinaram o Relatdrio da Administracéo e as Demonstragbes Financeiras, acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e, considerando o parecer da BDO RCS Auditores
Independentes, OPINAM que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem submetidos a apreciacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e
por todos assinada.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015.
Mesa:

Marcelo Maia de Azevedo Correa Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente Secretério
Membros do Comité de Auditoria:

Marcelo Maia de Azevedo Correa Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos Marcos Antonio Molina dos Santos

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou as Demonstragdes Financeiras e correspondentes notas explicativas, o Relatério Anual da Administracéo e o Parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. O Conselho Fiscal ao
longo do exercicio: acompanhou os trabalhos de reporte da Companhia mediante entrevistas e solicitacbes de esclarecimentos sobre o entendimento das questdes contébeis e patrimoniais relevantes da Companhia, em sessdes com representantes da Administragao
da Companhia e com os auditores independentes; acompanhou e discutiu com a Administracdo da Companhia as questdes relevantes de gestdo e desempenho dos negdcios, indagou a Administracdo sobre o acompanhamento dos riscos relevantes, e sobre as
divulgacdes aos acionistas, inclusive os informes trimestrais; visitou as unidades administrativas da Keystone Foods localizadas em Conshohocken, no Estado da Pensilvania e Huntsville no Estado do Alabama e uma planta industrial localizada em Gadsden no Estado do
Alabama; indagou a Administragao quanto a efetividade dos controles internos por ela implantados e gerenciados; discutiu as premissas e revisou os célculos relativos as avaliages de recuperabilidade de ativos (impairment) e de realizagdo de créditos fiscais diferidos.
Conclusao: Com base nesses trabalhos e evidéncias e a vista do Parecer emitido pela BDO RCS Auditores Independentes, os conselheiros fiscais opinam que as demonstra¢des financeiras e correspondentes notas explicativas e o relatério anual da administragéo,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, aprovados pelo Conselho de Administracéo, estdo em condi¢bes de serem apreciados pelos acionistas da Companhia, quando da Assembleia Geral prevista para ocorrer em abril de 2015.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015.

Axel Erhard Brod Eduardo Augusto Rocha Pocetti Roberto Lamb
Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Opiniao sobre as demonstra¢ées contabeis individuais e consolidadas
Marfrig Global Foods S.A. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
S3o0 Paulo - SP aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira individual e consolidada da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de

2014, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Outros assuntos

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragbes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014 preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida
pela legislagéao societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas /IFRS, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente

- . . e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstragoes
Responsabilidade dos auditores independentes contabeis tomadas em conjunto.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas

pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes

contabeis estéo livres de distor¢ao relevante. Sé&o Paulo, 27 de fevereiro de 2015.
Uma auditoria envolve a execug¢édo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes

apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo

a avaliacdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. BDO

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacédo das

d§monstragoes contabeis d_algompanhla para lpIaneJar 0s procedlr_nentos de auditoria que séo apro‘prlgdqs nas C|rcu,nstan0|as,_ mas BDO RCS Auditores Independentes SS
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao CRC 2 SP 013846/0-1

da adequacéao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a

avaliacao da apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Esmir de Oliveira Jairo da Rocha Soares
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Contador CRC 1SP 109628/0-0 Contador CRC 1SP 120458/0-6

www.marfrig.com.br
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